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Prélogo

Miguel Izquierdo

Estamos ante un libro hecho con el corazén, con las manos, con sudor y tierra
fértil, con gran ingenio y paciencia, usando cuanto recurso académico y practico
fueron desarrollando las coordinadoras y colaboradores que en el camino se
integraron al proyecto inicial y luego dieron por modificarlo sobre la marcha.
Es en si una sistematizacién de practicas dindmicas vividas a lo largo de siete
afios de construir lazos de hermandad desde paises, instituciones, lenguas,
capacidadesy propésitos diversos, con atrevimiento para ensayar, con certezas
y dudas, alianzas estratégicas para andar el camino de la sustentabilidad desde
planteles educativos aliados.

Tenemos noticia de gran cantidad de proyectos educativos financiados
desde un pais y aplicados en otros, sin compromiso de acompafiamiento o se-
guimiento académico o de investigacién desde el ente financiador. Este no es
el caso del proyecto Planteles Educativos Sustentables (PES): aqui se expone
un esfuerzo importante de Dawson College y de las instituciones aliadas para
desarrollar una iniciativa de compromiso conjunto que ha integrado en cada
nuevo ciclo a actores diversos, atraidos por la visién y los resultados de su ac-
cionar solidario.

Me siguen admirando los logros hasta ahora conseguidos en materia de
gestién de proyectos entre instituciones educativas de paises diversos, par-
ticularmente dadas las dindmicas cambiantes en cada una y la sustitucién
periédica de autoridades y funcionarios: el equipo promotor ha sido capaz de
sortearlos para sostener y mejorar este proyecto. He podido atestiguar también
efectos inesperados al ver como ademas de los estudiantes, profesores y auto-
ridades, los trabajadores de apoyo, como jardineros y vigilantes, se incorporan
en calidad de colaboradores y de capacitadores de los otros en actividades que
dominan, haciéndolo de manera gratuita, movidos por el entusiasmo de los
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participantes y por el valor inmenso del proyecto para siy para las institucio-
nes en las que trabajan.

En estos afios, las coordinadoras y los equipos institucionales participantes
en el proyecto PES han sido capaces de desarrollar un modelo de investigacién
y accién participativa, interinstitucional, binacional, con multiplicidad de ti-
pos de actores educativos, dindmico y con poder de atraccién para las nuevas
generaciones de estudiantes. He podido también reconocer y admirar los efec-
tos producidos en los estudiantes participantes de las instituciones al tener
la maravillosa oportunidad de visitar otra de las instituciones de la alianza e
interactuar en otra lengua y conocer otra cultura, lo que se convierte en si en
una experiencia de vida con sello inolvidable para ellos y para sus comparieros
de grupo. Las maneras varias de incorporar las estancias, becas, foros, visitas y
conferencias binacionales al modelo y a la practica en cada ciclo han aportado
para mantener el interés y el compromiso, mismo que se expresa en los capitulos
por parte de los coordinadores institucionales en sus diversos roles asumidos.

Estoy convencido de que el objetivo principal del proyecto PES se ha cumpli-
do: “generar y compartir conocimiento sobre procesos de sustentabilidad dentro
de planteles educativos de nivel superior”. En el camino andado, varios de sus
participantes han realizado investigaciones y generado conocimiento mientras
construyen y modelan planteles educativos sustentables.

Este libro sistematiza, en gran medida, parte de esa generacién binacional
de conocimientos y puesta en comun de saberes y lo hace de manera poética,
usando la rica metéfora del sembrar, cultivar, cosechar, que encaja perfectamen-
te con las acciones colectivas realizadas en estos afios. Entre dichas acciones
estd la de cultivar en tierras de temporal, sin garantia de contar con las lluvias
indispensables y con diversidad de suelos y sembradores.

El equipo propulsor ha lanzado su apuesta extraordinaria, convencido de
que estos tiempos ameritan también proyectos extraordinarios, mismos que
buscan efectos globales que salgan al paso de las condiciones climéticas de ries-
go mayor en el mundo. Este equipo lo ha intentado y sus logros parciales estan
aqui expresados por los actores que siguen en el compromiso de ir junto con
ellos. Su camino es también un ensayo de estrategias que incluyen las artes y
un batl de formas de garantizar la participacién de los actores que se acercan
de manera genuina e integradora, ddandoles la palabra, la pluma y también la
conduccién de tareas de importancia para los subproyectos que derivan del
proyecto PES. Al hacerlo, fluye el sentir y pensar de quienes participan, se de-
sarrolla el sentido de comunidad y la sabiduria comunitaria, desde la practica,
en colaboraciones con los propdsitos compartidos.
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Estoy seguro de que estudiantes, académicos, investigadores y autoridades
educativas disfrutardn este libro y podran a su vez contribuir a dar larga vida
al proyecto PES y a multiplicarlo, ya que sus efectos llegan hasta nuestros ho-
gares, los aprendizajes aqui incluidos nos transforman y hacen viable nuestro
futuro. Termino felicitando a sus coordinadoras, autores y propulsores, insti-
tuciones y estudiantes, en especial al Dawson College por ser un gran ejemplo
en esta valiosa ruta colectiva.



Introduccién

Gisela Frias y Luisa Montes (coordinadoras)

El surgimiento de un proyecto puede equipararse con una semilla. Se trata de
un conjunto de ideas y planes que para emerger y surtir efectos requieren de
un proceso de cuidados, maduracién y crecimiento que pueden, o no, llevarlo a
su florecimiento. Este eBook es el caso de un proyecto que, como otros, surgié
optimista, dispuesto a correr el riesgo de andar un camino pedregoso en algunos
trayectos, pero escampado y llano en otros. Se trata de un relato con distintas
voces de un mismo andar, de un mismo rumbo, pero con miradas, saberes
y haceres distintos. Es este un testimonio colectivo del proyecto Planteles
Educativos Sustentables (PES).

El proyecto PES fue sembrado en planteles educativos por ser espacios de
gran potencialidad en pro de la sustentabilidad. Es alli donde, por fortuna, con-
fluyen las generaciones de ayer, de hoy y de mafiana. Es alli donde la formacién
de los actuales ciudadanos del mundo se interconecta con la formacién de los
futuros habitantes del planeta casa. Es alli donde las ensefianzas y aprendizajes
obtenidos surten efecto a partir de las decisiones. Es alli, en esa tierra fértil,
donde el proyecto PES comienza su andar.

Los nutrientes del proyecto PES han sido la colaboracién entre los miem-
bros de la comunidad educativa y entre instituciones, la valoracién de diver-
sos saberes, la generosidad para compartir experiencias y la disposicién para
apoyarse mutuamente en el proceso. Después de seis afios de coparticipacién
institucional, queremos compartir con otros, que también se han propuesto
trabajar para marcar una diferencia, un poco de lo que hemos aprendido. Este
eBook es para ti si eres estudiante de una institucién de educacién superior y
tienes la certeza de que el cambio es posible, si eres maestro y estds dispuesto a
comprometerte con el futuro del planeta y sus habitantes, si eres investigador
académico y sabes que el saber y el actuar pueden ir de la mano y si eres director
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de una institucién educativa y reconoces que se requiere de toda la comunidad
educativa para lograr el cambio.

El proyecto PES ha completado ya seis afios de labor conjunta. Los tltimos
cuatro han sido celebrados mediante la ejecucién de un modelo propio estable-
cido para congregarnos, llamado Foro Itinerante Binacional. El cuarto fue deno-
minado por los miembros del proyecto como Cuarto Foro Itinerante Binacional
“Arar, sembrar y cosechar”: Planteles Educativos Sustentables. Recibi6 este nombre
tras una reunién de trabajo. Coincidimos en que las tareas realizadas hasta
ese momento habian dado multiples resultados; es decir, estdbamos ante una
tierra prédiga que brindaba frutos de sustentabilidad en nuestras respectivas
parcelas: nuestros planteles educativos. La siembra del proyecto PES ha sido
un proceso arduo pero muy rico en aprendizaje y convivencia. Cada actividad,
cada proyecto, cada evento ha sido una semilla sembrada. Hoy la cosecha nos
hace dichosos porque podemos decir que somos una comunidad de aprendizaje,
un conjunto de instituciones encaminadas en procesos de institucionalizacién
de la sustentabilidad, estudiantes empoderados, maestros comprometidos, di-
rectores visionarios, equipos de apoyo a la labor educativa con un compromiso
real. Incluso cosechamos frutos que no imaginamos pero que estaban alli, la-
tentes en este suelo. Este eBook se ofrece como una cesta de frutos recogidos
y puestos alli por la mano de estudiantes, profesores, directivos, miembros de
la comunidad, visitantes, voluntarios, curiosos, aprendices y expertos, quienes
han incidido metiendo las manos a la tierra, surcando, desyerbando, hidratando,
estudiando, investigando, informando. Cada participante ha puesto sus frutos
en esta canasta, resultado de una cosecha de conocimientos y experiencias en
pro de la sustentabilidad.

Este eBook contiene los testimonios de cinco instituciones tanto del Nor-
te (Canadd) como del Sur (México) que se sumaron a la iniciativa del proyecto
PES: Dawson College, Universidad Pedagdgica Nacional Unidad Morelos (UPN
Morelos), Universidad Politécnica del Estado de Morelos (Upemor), Escuela
Preparatoria Comunitaria de Tres Marias de la Universidad Auténoma del Es-
tado de Morelos (Tres Marias) y el Instituto Mexicano para el Desarrollo de
Ciudades Verdes S.C. (Ciudades Verdes), cada una con sus propios contextos
geograficos, ambientales, econémicos y culturales. Esta diversidad de suelos
ha proporcionado retos especificos que al mismo tiempo han favorecido apren-
dizajes mas holisticos.

Los testimonios de jévenes estudiantes, maestros, personal administra-
tivo, investigadores y directores, todos comprometidos con sus instituciones y
con la sustentabilidad, motivaron la apertura de un espacio para escuchar una
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diversidad de voces; especialmente aquellas que normalmente no escuchamos
y, aun menos, tenemos la oportunidad de leer. Entre los autores hay algunos
para los que la escritura es parte de su quehacer cotidiano y la invitacién a ser
parte del eBook los reté en un sentido muy valioso: poner en palabras las ex-
periencias que el proyecto PES les ha brindado. Para otros, la escritura es una
practica menos cotidiana, por lo que la invitacién a ser parte de éste los reté
ademads a enfrentar el papel en blanco, desafio nada sencillo que, sin embargo,
enfrentaron con entrega y perseverancia, logrando productos de gran impor-
tancia y contenido. Es asi como en estos escritos conoceras diferentes voces,
estilos, formas de pensar, de hacer, de decir y de escribir. Confiamos en que
algunas de estas voces te hablaran a ti directamente.

Si alguna vez te has propuesto hacer un huerto sabras que no crece lo que
no cae en tierra fértil. Las propiedades del suelo varian y, por lo tanto, antes de
arar y preparar la tierra para instalar tu huerta, es importante conocer las pro-
piedades del suelo. Somos muchos los que sabemos que nuestras instituciones
de educacién superior son terrenos fértiles para la sustentabilidad, espacios a
cuidar para que en ellos emerjan frutos. Por ello, en la primera seccién de este
eBook denominado Arar, hallards un analisis sobre las propiedades que hacen
delas instituciones de educacién superior suelos ricos y nutritivos con un gran
potencial para hacer crecer intenciones de sustentabilidad. Un repaso de la li-
teratura en este emergente campo de estudio explora algunas contribuciones
cimentadas en los aprendizajes del proyecto PES, basadas ellas en las propie-
dades de un plantel sustentable: lo educativo, lo operativo, la investigacién, la
participacién comunitaria yla vinculacién. También conoceras el relato de cémo
cada uno delos planteles del proyecto PES halabrado su parcela con la esperan-
za de cosechar sustentabilidad, ciudadania y bienestar. Cada historia relata un
proceso liderado por pioneros de visién amplia respecto de las responsabilidades
y oportunidades ligadas a las instituciones educativas a nivel superior. No se
trata necesariamente de férmulas a seguir para obtener resultados garantizados,
sino de resefias inspiradoras que dan espacio a la esperanzay, en particular, ala
accién. Sabrds cémo el Dawson College ha forjado mediante procesos institucio-
nales una definicién y prictica de plantel sustentable pensado como un espacio
de bienestar para todos, y cémo la UPN Morelos reconoce la responsabilidad
de ser consecuente con los valores de la sustentabilidad, especialmente porque
es formadoras de docentes y educadores en diferentes 4mbitos de la sociedad.
También descubrirds el proceso sistemdtico en la tarea de implementacién de un
programa ambiental y el cumplimiento de normas ambientales de la Upemor,
asi como la historia de Tres Marias; una prepa situada en el Corredor Biolégico
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Ajusco Chichinautzin que tiene tanto el compromiso de servir a su comunidad
como el desafio de la sustentabilidad y que, al estar inmersa en un contexto
natural, dedica su curriculo a protegerlo. Historias tinicas que evidencian que
la sustentabilidad hallegado a estas instituciones por distintas puertas que les
llevan a reconocer su deber de ser ejemplos sustentables y que han optado por
ser parte del proyecto PES para compartir sus saberes. Como yuntero en este
proceso, Ciudades Verdes comparte los desafios y las bonanzas de fungir como
coordinacién general del proyecto PES.

Sembrar es una tarea que requiere conocimientos, conviccién, perseveran-
ciay, sobre todo, asumir que la tarea no termina al dejar las semillas en la tie-
rra. Con dedicacién podemos hacer crecer esa semilla, regandola, brindandole
atenciones, protegiéndola de plagas y malos tiempos. La siembra del proyecto
PES fue un trabajo colectivo y los insumos fueron muchos. En esta seccién del
libro encontraran relatos de quienes metieron la mano en la tierra, de quienes,
en surol de investigadores, maestros, estudiantes, personal de apoyo y directi-
vos se involucran en acciones para fomentar la sustentabilidad. Suelen omitirse
voces de participantes aparentemente indirectos que, sin embargo, sostienen
fuertemente la realizacién de las acciones; el proyecto PES acercé la lupa y el
micréfono a las coordinaciones de movilidad e internacionalizacién que a todas
luces fueron gran parte de la siembra del proyecto PES. Son estas voces quienes,
desde sus roles administrativos, relatan cdmo la movilidad entre instituciones
de diferentes latitudes y culturas enriquece la experiencia de aprendizaje en los
caminos de la sustentabilidad y construyen conocimiento. La confluencia de
acciones, la suma de metas, como las encaminadas al reencuentro con la paz,
es otra voz que emerge en esta seccién porque es complementaria y necesaria
como rayo de sol; palabra cilida que ilumina y hasta quema la conciencia cuando
refiere la construccién del conocimiento y la valoracién de diversos aportes, re-
chazando lasjerarquias del saber con que solemos funcionar porque es camino
andado y sitaa al proyecto PES en un contexto de generacién de conocimiento
critico necesario para construir nuevos paradigmas.

Los foros del proyecto PES son parte de las semillas depositadas en los
surcos, foros —asi, con cursivas- porque representan espacios creados ex profeso
para compartir conocimientos sobre planteles sustentables. Conoceras sobre
su disefio, ejecucién y aprendizaje construidos sobre el establecimiento de es-
pacios de didlogo interinstitucional. Hay aqui la voz de profesores que expre-
san c6mo estos foros nutrieron su practica pedagdgica y como ésta requiere de
todo un mecanismo de apoyo en la formacién de lideres capaces de enfrentar
la complejidad de la problematica ambiental.
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Los retos sustentables (retos) del proyecto PES también fueron simiente.
Aqui los hemos resaltado con cursivas para identificarlos como proyectos de
accién en el ambito de la sustentabilidad en nuestros planteles. Conoce de ellos
y de los conocimientos que dejaron a su paso, descubre su rol en el campo de
la investigacién-accién como mecanismo de acercamiento entre estudiantes
y docentes en procesos colaborativos para un fin comin y como espacio para
manifestaciones de arte.

Los SustenTours, que también fueron grano en la siembra del proyecto
PES, son la emergencia de una préctica pedagdgica para la educacién en sus-
tentabilidad y un sendero abierto en el curriculo capaz de nutrir la accién. La
itinerancia es un factor de gran valia en el proceso de la siembra, una suerte
de abono que motiva, respalda y alienta la sustentabilidad en los planteles de
educacién superior.

La cosecha del proyecto PES ha sido variada y en ocasiones inesperada. En
esta seccién del libro podras disfrutar de los frutos surgidos de la tarea de siem-
bray cuidado de nuestro huerto de sustentabilidad. Se ha cosechado altruismo,
agencia, convivencia, liderazgo y mucho mas. Asi nos lo cuentan quienes han
vivido estos procesos desde lo laboral, comunitario, profesional y personal.

Involucrarse en proyectos de sustentabilidad tiene un impacto no sélo en
el medio ambiente sino también, y por fortuna, en nosotros mismos. Como
parte de la siembra encontrards que hay una relacién entre la accién para la
sustentabilidad y la emergencia del altruismo. De la misma manera, sabras que
al enverdecer nuestros planteles también emergen agentes ciudadanos y con
ellos la esperanza de mds cambios tanto en nuestros planteles como en nues-
tros hogares, barrios, regiones, paises y comunidad global. Sembramos flores y
cosechamos convivencia, fruto tan necesario en nuestros espacios educativos
donde la violencia amenaza. Los jévenes perciben el liderazgo como cosecha
de esta practica y asi nos lo cuentan, escriben sus vivencias y las experiencias
que han modificado sus esquemas de pensamiento y de accién. Dejando a final
de cuentas una sensacién agradable en los labios que sabe a esperanza, bien-
estar y futuro.

Deseamos que estas paginas sean un aliento que te motive al cambio, que
empodere tus acciones y que te motive a empoderar a otros para caminar en
compafiia nuevas tierras en espera de ser labradas.
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ARAR

“La vida es una tierra fértil, las semillas estan en
nuestras manos y su futuro nos pertenece”.

Luisa Montes



CAPITULO 1.

Instituciones de educacion superior:
tierra fértil para la sustentabilidad

Autora: Gisela Frias
Institucién: Dawson College

Introduccion
Lasinstituciones de educacién superior tienen la responsabilidad y oportunidad
de desemperiar un papel importante en la busqueda y aplicacién de un futuro
mas sustentable. Su misién, generar y compartir conocimiento, estd arraigada
en su responsabilidad de responder a las complejas y cambiantes necesidades
y desafios que enfrentamos como humanidad. Teniendo en cuenta nuestra
critica situacién ambiental actual, un creciente niimero de instituciones edu-
cativas de nivel superior han confirmado su compromiso para ser parte de la
construccién de un mundo, no solamente consciente de los limites ecolégicos
frente a un modelo de constante crecimiento econémico, sino también uno
que reconozca nuestra relacién intrinseca con la naturaleza. El namero de
instituciones que se adhieren formalmente a declaraciones internacionales que
reafirman su compromiso institucional con la sustentabilidad va en aumento.
Dicho compromiso también se refleja transformando su quehacer diariamente,
explorando oportunidades de redefinir qué y cémo ensefian e investigan para
apoyar un proceso de transformacién social y cémo manejan sus recursos e
instalaciones para lograr una menor huella ecolégica y ser modelos vivos de la
sustentabilidad. Nuestras instituciones de educacién superior son tierra fértil
para sembrar esperanza en el futuro y que en ella florezca la sustentabilidad.
+Qué significa para una institucién educativa posterior a la secundaria
adoptar la sustentabilidad como principio primordial en su misién y su practica?
¢Cémo se construye un plantel educativo sustentable? Argumentamos que,
en el quehacer, en el camino recorrido, en las acciones tomadas para cumplir
con su compromiso con la sustentabilidad, se va redefiniendo constantemen-
te la institucién y esta transformacién va generando la creacién de un nuevo
paradigma. Este texto explora las principales dimensiones que forman parte
del quehacer de una institucién educativa a nivel superior y cémo éstas pue-
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den ser transformadas para cumplir con los objetivos de la sustentabilidad. Se
examina el importante rol de educar y generar conocimiento, la gestién de las
operaciones de la institucién y sus actividades de vinculacién, asi como el po-
tencial que éstas pueden representar en el proceso de definirnos como plante-
les sustentables. Este escrito repasa la literatura en el emergente campo de la
sustentabilidad en instituciones de educacién superior y comparte resultados
del proyecto Planteles Educativos Sustentables (PES), una iniciativa multiins-
titucional de colaboracién binacional que busca generar y compartir saberes y
experiencias sobre y para la sustentabilidad en planteles educativos.

Como una de las coordinadoras e impulsoras originales del proyecto PES,
conozco intimamente la historia del proyecto PES, su comienzo, los procesos
establecidos, las relaciones construidas, las limitantes encontradas y los logros
que hemos alcanzado. Ademas, gracias a la aplicacién de diversas herramientas
metodolégicas a lo largo del proceso, contamos con productos de sistematiza-
cién de las multiples actividades de este proyecto, que incluyen las perspecti-
vas de sus participantes, recolectadas por medio de encuentros, evaluaciones
participativas y entrevistas. Una revisién de la literatura, la observacion par-
ticipativa en el proyecto PES y una serie de métodos son la base informativa
de este documento.

Antecedentes del proyecto PES
El proyecto PES inicia en 2012 como un proyecto de colaboracién interinsti-
tucional para la sustentabilidad. Una primera etapa denominada “Planteles
Educativos Sustentables: compartiendo saberes para la sustentabilidad social y
ambiental” se llevé a cabo de 2012 a 2014 con financiamiento proporcionado por
el Centro de Investigacién para el Desarrollo Internacional (IDRC, por sus siglas
en inglés) de Canadd y una segunda etapa, “Planteles Educativos Sustentables:
una comunidad de investigacién y accién Norte-Sur” iniciada en 2015 y financiada
por el Consejo de Investigacién de las Humanidades y Ciencias Sociales (SSHRC
por sus siglas en inglés) también de Canadd (Dawson College, s.f.). El objetivo
principal del proyecto PES ha sido generar y compartir conocimiento sobre
procesos de sustentabilidad dentro de planteles educativos a nivel superior. Al
ser un proyecto de investigacién-accién, vincula la investigacién y generacién de
conocimiento a través de acciones encaminadas a la construccién de planteles
educativos sustentables mediante un proceso participativo y reflexivo entre sus
comunidades educativas y las diferentes instituciones participantes.

Las contrapartes en este proyecto son el Dawson College en Montreal,
Canadd y el Instituto Mexicano para el Desarrollo de Ciudades Verdes S.C. en
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México, quienes fungen como instituciones coordinadoras. También participan
tres instituciones educativas mexicanas: la Universidad Pedagégica Nacional
(UPN), unidad 171 en Morelos con sus tres sedes: Cuernavaca, Galeana y Ayala;
la Universidad Politécnica del Estado de Morelos (Upemor) y la Escuela Prepa-
ratoria Comunitaria de Tres Marias, de la Universidad Auténoma del Estado
de Morelos (Tres Marias). Mas all4 de establecer una colaboracién interinsti-
tucional, el proyecto busca fomentar una relacién entre sus comunidades edu-
cativas para generar lazos de compafierismo y construir una comunidad de
aprendizaje y de accidén.

Para construir y compartir saberes sobre y para la construccién de plan-
teles sustentables, hemos disefiado una estructura que responde a un proceso
participativo, reflexivo y dindmico, que se construye y reconstruye en el an-
dar. Se establecié un mecanismo de intercambio institucional mediante los fo-
ros itinerantes binacionales (foros), se conformé un equipo de investigacién con
integrantes de los diferentes planteles participantes, asi como intercambios
estudiantiles por medio de pasantias de estudiantes del Dawson College en
las diferentes instituciones participantes en México y estadias de estudiantes
mexicanos en Dawson College por medio del programa de becas del Programa
de Lideres Emergentes de las Américas (ELAP en sus siglas en inglés). También
se establecieron actividades para apoyar la accién hacia la sustentabilidad en
los diferentes planteles. Por un lado, se financiaron y apoyaron propuestas de
proyectos de sustentabilidad en las diferentes instituciones, denominados retos
sustentables, o retos. Se financiaron también proyectos de investigacién-accién
por medio de becas a estudiantes en el campo de la sustentabilidad aplicada en
instituciones educativas y en comunidades en donde se realizan intervenciones
socioeducativas. La accién también se apoyé por medio de procesos de ensefian-
za-aprendizaje. Se implementaron los SustenTours, definidos como oportunida-
des de capacitacién en una variedad de temas identificados por los miembros de
la comunidad como necesarias para apoyar sus acciones, a menudo vinculadas
con los retos. Inspirados en la educacién para la sustentabilidad, los SustenTours
han abierto espacios para educarnos mutuamente, jugando, haciendo, experi-
mentando. La siguiente tabla provee una breve descripcién de los principales
instrumentos del proyecto PES disefiados para promover la sustentabilidad en
los diferentes planteles educativos, el intercambio y la generacién de saberes.
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Tabla 1. Instrumentos del proyecto PES

Instrumento

Descripcion

Investigacion colabo-
rativa

Se integra un equipo de investigacion con cinco investigadores:
dos del Dawson College, uno de la UPN, uno de la Upemor

y uno de la UAEM. Se relinen periédicamente y crean una
comunidad de aprendizaje, compartiendo conocimientos

y experiencias sobre metodologfa, literatura, acercamientos
tedricos, mentorfa de estudiantes y otros. Sus investigaciones
estan relacionadas con los procesos de sustentabilidad en sus
instituciones educativas.

Becas

Se otorgan un total de 32 becas a estudiantes de preparatoria,
licenciatura y maestria para apoyar sus trabajos de titulacion
con énfasis en la sustentabilidad en planteles educativos y
vinculados a proyectos de investigacion-accion.

Internships

Un total de 18 estudiantes del Dawson College hacen una
pasantfa en las universidades mexicanas participantes en el pro-
yecto. Estas pasantias, coordinadas por Ciudades Verdes, duran
seis semanas y tienen como objetivo establecer un mecanismo
para compartir conocimientos sobre proyectos de sustentabili-
dad en las instituciones participantes y apoyar los procesos de
liderazgo por medio del aprendizaje experimental y mentorfa.

ELAP

El proyecto gestiona becas del Programa de Lideres Emergentes
de las Américas (ELAP, por sus siglas en inglés) para apoyar la es-
tadia de seis estudiantes de instituciones mexicanas en Dawson
College por un semestre. Durante su tiempo en Dawson College,
estos estudiantes participan en un programa multidisciplinario
disefado para fortalecer procesos de liderazgo ambiental.

Retos sustentables

Se implementd un total de 31 retos.

Los retos son proyectos de sustentabilidad que surgen en las
comunidades educativas y son liderados por diferentes miem-
bros de la comunidad. Estos han recibido apoyo econdmico,
logistico y de formacion por parte del proyecto PES.

SustenTours

Se realizaron un total de diecinueve SustenTours.

Estos son espacios formativos para la sustentabilidad en los que
se brindan herramientas tedricas, metodoldgicas y técnicas para
llevar a cabo actividades concretas en las instituciones escola-
resy en sus ambitos de influencia de manera profesional para
transitar hacia la sustentabilidad.

Fuente: producto original de la autora
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La sustentabilidad en instituciones de educacion superior
Mientras tenemos la expectativa de que las instituciones de educacién superior
pueden dar respuesta a una cambiante problemdtica social y ambiental, sus
estructuras se destacan por ser relativamente tradicionales, rigidas, burocraticas
e inclusive jerdrquicas, complejas, con comunidades conformadas por diversos
actores: estudiantes, profesores, investigadores, administradores, profesionales,
personal de servicio, que pertenecen a diferentes subculturas (Lozano, 2006;
Sharp, 2002). Como argumenta Newman (2012), éstas han sido disefiadas para
perdurar en el tiempo, resistir cambios y crisis internas y no estdn configuradas
para una transformacién répida y facil ni para adaptarse al cambio. Inclusive,
las universidades han llegado a ser definidas como lugares profundamente
conservadores que ofrecen pocas oportunidades para que en ellas emerjan
nuevos paradigmas (Veldzquez, Munguia & Sanchez, 2005). En el ambito de
la sustentabilidad, segin Sharp (2002) son pocas las instituciones que han
conseguido una transformacién institucional sistémica, o logrado que la sus-
tentabilidad sea un eje transversal que influye en todas sus dimensiones (Sharp,
2002). Sin embargo, si contamos con la experiencia de muchas instituciones que
han abordado, a través de proyectos e iniciativas, diferentes dimensiones de la
sustentabilidad. Es asi como se ha construido un set de mejores practicas en el
drea académica-curricular, de investigacién, operaciones y vinculacién para la
sustentabilidad en las instituciones de educacién superior.

Educar para la sustentabilidad

La tarea principal yla razén de ser de las instituciones educativas de nivel superior
es educar. La literatura sobre la sustentabilidad en instituciones educativas de
nivel superior argumenta que mientras hemos visto avances en la incorporacién
de lo ambiental en los programas académicos, esto ha sido un proceso mas bien
lento. En el &mbito de la ensefianza, vemos cémo las instituciones educativas de
nivel superior han abierto nuevas opciones de formacién profesional en el 4rea
ambiental, asi como programas de formacién en diferentes niveles de las ciencias
naturales y sociales, programas multidisciplinarios y técnicas. Es asi como vemos
un creciente nimero de profesionales formandose en el campo ambiental. Autores
como Ralph & Stubbs (2014) y Celikdemir, Gunay, Katrinli & Alpbaz (2017) argu-
mentan que el desafio en el drea de lo educativo va mas alla de crear programas
especificamente dirigidos a lo ambiental. Se proclama que la sustentabilidad es
tarea de todos y que, por consecuencia, las universidades deberian revisar sus
planes de educacién y curriculares e implementar cursos sobre sustentabilidad
en todos los programas. Esto tendria el potencial de mejorar la comprensién de
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todos los estudiantes sobre el concepto de sustentabilidad (Celikemir et al., 2017).
Sin embargo, el desafio para la ensefianza va mas alld de lo curricular porque ya
sabemos que no es suficiente ensefiar sobre lo ambiental o lo sustentable para
generar un cambio, requerimos usar el curriculo como un instrumento no sélo de
informacién, sino de concientizacién y que esto nos inspire y mueva a la accién.
Misiaszek (2015) argumenta que lo anterior requiere una transformacién no
s6lo del contenido a ensefiar, sino también de cémo ensefiamos; una pedagogia
consistente en manifestar cambios individuales, organizacionales y sociales hacia
précticas mas sustentables (Blake, Sterling & Goodson, 2013).

En el proyecto PES tuvimos la oportunidad de aprender sobre los desafios
que presenta educar para la sustentabilidad. Hemos vivido las dificultades que
implica proponer y hacer cambios en el drea curricular dentro de estructuras
que se resisten a la transformacién, pero también hemos sido testigos de las
formas innovadoras de enfrentar esos desafios. Por ello podemos afirmar que
el proyecto PES ha tenido un impacto en el &mbito curricular y pedagdgico de
las instituciones educativas participantes.

Romper el mito de que lo ambiental es un dmbito exclusivo de bidlogos e inge-
nieros ambientales fue el primer desafio. Enla UPN Morelos, los profesionales del
campo educativo reconocieron su responsabilidad de educar parala sustentabilidad
yno dejaron que la falta de pericia y formacién académica en el tema los detuviera.
Los maestros se atrevieron a aprender y ensefiar al mismo tiempo. Aprovecharon
las oportunidades de capacitacién ofertadas por el proyecto PES, como los Susten-
Tours y los foros, pero también abrazaron el lema educando aprendemos. También
identificaron los cursos en el plan de estudios que podrian utilizar para involucrar
a sus alumnos en un proceso de aprendizaje y accién para la sustentabilidad. Asi,
cursos como Investigacién-Accién, Cultura Ambiental y Desarrollo Sustentable
fueron rescatados de una lista de optativas y llegaron a ser un motor para la con-
cientizacién de estudiantes, profesores y toda la comunidad educativa. Por medio
de estos cursos se ha generado una sinergia entre aprendizaje, investigacién-accién
y la transformacion del espacio, del plantel en si, en un espacio sustentable. Por
medio del curriculo, maestros y estudiantes han identificado problemdticas en
sus planteles y se han involucrado investigando, proponiendo e implementando
soluciones. A través de estas materias, la UPN ha promovido y puesto en practica
el compostaje, lombricompostaje, huertos de plantas medicinales, asi como inicia-
tivas de energia alternativa como el uso de bicimdquinas generadoras de energia,
entre otras que resultan en una menor huella ecoldgica de sus instalaciones. Esta
experiencia demuestra que ambientalizar el curriculo tiene un gran potencial como
instrumento integrador para la sustentabilidad en el plantel.
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El proyecto PES también nos ha demostrado que el curriculo formal no es
el Unico espacio educativo en nuestras instituciones. Espacios extracurricula-
res, como los foros y los SustenTours, dieron la oportunidad de contribuir a la
profesionalizacién sobre y para la sustentabilidad, enriqueciendo la formacién
de los diferentes miembros de los planteles participantes. La capacitacion de
docentes, personal administrativo y otros profesionales fue fundamental para
integrar la sustentabilidad en la vida del plantel. En el proyecto PES, los espacios
de capacitacién se extendieron al drea de conocimiento teérico, procedimental
y actitudinal, tal como lo indica una maestra:

El proyecto PES me ha aportado conocimientos en distintos &mbitos
y de distinta manera. En el drea de desarrollo sustentable, me ha
aportado conocimientos teéricos y técnicos. En el ambito docente
me ha aportado también una enorme cantidad de conocimientos y
me ha permitido descubrir nuevas estrategias de ensefianza. Me ha
permitido construir nuevas relaciones con mis estudiantes y descu-
brir que muchos de ellos tienen un gran potencial para convertirse
en auténticos lideres (Participante del proyecto PES).

Actividades como los foros, SustenTours y los espacios educativos extracu-
rriculares fueron disefiados como lugares de didlogo y para la construccién de
comunidad, dandoles asi el potencial de romper con viejos modelos pedagdgicos
y explorar oportunidades para fortalecer valores, actitudes y competencias im-
portantes, asociadas con la educacién para la sustentabilidad. Los SustenTours,
por ejemplo, fueron disefiados como espacios educativos parte de un proceso
de investigacién-accién, donde los miembros de la comunidad educativa, invo-
lucrados en retos, definian sus necesidades de capacitacién. Estos se llevaban
a cabo fuera del aula, a menudo a través de visitas a otras instituciones. Los
SustenTours promovieron la ensefianza entre pares, fortaleciendo el trabajo
colectivo, experiencial y aplicado, abordando problematicas ambientales y su
conexién con nuestro rol en el mundo y en la sociedad humana. Estos espacios
extracurriculares dan la oportunidad de romper con las normas que rigen nues-
tras aulas convencionales, mismos que a menudo limitan el aprendizaje y des-
alientan la accién. En cambio, estos espacios proporcionaron una oportunidad
de construir no solamente conocimiento ambiental, sino que también concien-
cia, valores y actitudes, y ofrecieron ademas la oportunidad de incrementar la
capacidad de los participantes de comprometerse con proyectos sustentables.
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Investigacion para la accion

Las principales funciones de las instituciones de educacién superior son la
educacién ciudadana y la generacién de conocimiento. La investigacién acadé-
mica tiene un rol crucial en la generacién de conocimiento y, por lo tanto, juega
un papel fundamental en la creacién de un futuro sustentable. La investiga-
cién vinculada con la sustentabilidad puede ser un gran motor de innovacién
para generar nuevos modelos para la comunidad global (Huge, Block, Waas,
Wright & Dahdouh-Guebas, 2016). Han emergido conceptos como la ciencia
de la sustentabilidad y la investigacion para la sustentabilidad en un contexto
orientado a la busqueda de soluciones relevantes a la problematica ambiental
pero considerando su contexto social (Huge et al., 2016; Lang, Wiek, Bergmann,
Stauffacher, Marlens, Moll, Swilling & Thomas, 2012). Existe un llamado a la
investigacién que reconoce la complejidad y la incertidumbre de la problematica
socioambiental y la importancia del contexto y la diversidad de perspectivas;
un enfoque basado en la solucién de problemas y su relevancia social. Este
incluye un llamado a la integracién de diferentes disciplinas, puntos de vista
y tipos de conocimiento (Huge et al., 2016). Un aspecto clave de la investigacién
para la sustentabilidad es, por lo tanto, la participacién de actores externos a
la academia, que puede permitir integrar conocimientos, conciliar valores, asi
como crear sentido de pertenencia de los problemas y las opciones de solucién.
Existe un llamado hacia una investigacién transdisciplinaria y participativa
(Lang et al., 2012).

En el contexto de la sustentabilidad, la investigacién tiene el desafio de
transformarse en un instrumento para la busqueda e implementacién de so-
luciones. En el contexto de un plantel educativo sustentable, la investigaciéon
tiene el potencial de ser un instrumento para liderar la transformacién del
plantel en si. La investigacién puede avanzar en objetivos como la ambienta-
lizacién curricular o bajar la huella ecolégica de las operaciones de un plantel;
es una forma de optimizar esfuerzos y recursos. Se argumenta que el uso de la
investigacién en el aula y la identificacién de problemas de investigacién den-
tro del plantel educativo puede identificar posibles soluciones y contribuir al
establecimiento de formas de colaboracién entre los diferentes miembros de
la comunidad educativa: investigadores, profesores, estudiantes y personal de
apoyo, fortaleciendo el tejido social de la institucién, que es, en si mismo, un
objetivo de sustentabilidad (Mcmillin & Dyball, 2009).

La investigacién ha sido un instrumento clave en el proyecto PES y ha
servido como herramienta para la generacién de conocimiento colaborativo,
interactivo, participativo y, ademds, identifica problemas y explora soluciones.
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El proyecto PES estd basado en la sinergia establecida entre investigacién y
accién y en los principios de la investigacién participativa. Los objetivos de la
metainvestigacién apuntan a la generacién de conocimiento sobre los procesos
institucionales vividos al trabajar para convertirnos en planteles educativos
sustentables. Es asi como por medio de un proceso de reflexién colectiva en
reuniones, talleres y evaluaciones (entre diferentes participantes en el proyec-
to, incluyendo investigadores, profesores, estudiantes y otros) se ha generado,
sistematizado y compartido conocimiento colectivo.

Otros procesos de investigacién del proyecto incluyen la integracién de un
equipo formado por cinco investigadores de las diferentes instituciones parti-
cipantes y un importante niumero de proyectos de investigacion de estudiantes
becados por el proyecto PES. Cada investigador realiza su propia investigacion
en el 4mbito de la sustentabilidad en planteles educativos desde su formacién
académica y enfoque disciplinario. Sin embargo, se han establecido procesos
para facilitar la colaboracién entre los investigadores, como contar con espacios
para compartir acercamientos y conocimientos metodoldgicos, discutir sobre
la literatura emergente en el campo de planteles sustentables, revisar avances
de investigacién, colaborar en el disefio de estrategias de diseminacién de re-
sultados e inclusive crear condiciones para la reflexién sobre procesos de trans-
formacién personal y profesional durante nuestra participacién en el proyecto
PES. Estos procesos participativos han fortalecido cada una de las investiga-
ciones, las cuales, en si, han estado vinculadas con acciones para la sustentabi-
lidad dentro y fuera de los planteles. Asilo expresa uno de los investigadores:

El proyecto PES se ha convertido en una opcién real para el desarrollo
de proyectos relacionados con la sustentabilidad, la convivencia y la
prevencién de la violencia. La investigacién ha permitido enriquecer
las politicas, estrategias y acciones relacionadas con disminuir, preve-
nir o atender la violencia escolar (Participante del proyecto PES).

El proyecto PES también abraza el principio de que la investigacién no es
territorio exclusivo del investigador académico y busca involucrar a diferentes
miembros de la comunidad educativa en este proceso. Es asi como estudiantes
de diferentes niveles y campos académicos fueron alentados y apoyados para
disefiar investigaciones aplicadas, como parte de sus proyectos de titulacién,
para abordar problemdticas ambientales en sus planteles o en las comunidades
en las que intervienen. Los becarios se involucraron directamente en la elabo-
racién de proyectos de sustentabilidad. El apoyo a estos estudiantes incluyé
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becas pero también tutoria e integraciéon en un equipo de trabajo colectivo.
Los 32 becarios generaron conocimiento sobre una diversidad de temas con
relevancia al conocimiento del campo de planteles sustentables. Los enfoques
disciplinarios variaron desde ingenieria y técnicas ambientales, educacién,
ciencia de finanzas, hasta administracién, entre otros.

En términos de los resultados de investigacién, el proyecto PES ha pro-
movido formas alternativas de diseminacién del conocimiento. Se mantiene
un blog, un canal de YouTube y una pigina de Facebook como formas perma-
nentes de promover la sistematizacién de actividades y la reflexién. Conside-
ramos importante que la investigacién se incorpore de manera cotidiana al
contexto educativo, que salga de la torre de marfil y que sus resultados tras-
pasen las esferas netamente académicas y puedan popularizarse con la pobla-
cién que la requiere. Los conocimientos y saberes generados sobre planteles
educativos sustentables necesitan ser accesibles a todos los miembros de un
plantel para que asi la investigacién y la accién vayan de la mano y contribu-
yan a su transformacioén.

Operaciones

Establecer sistemas de manejo ambiental por medio de iniciativas que reduzcan
la huella ecoldgica o impacto ambiental de las operaciones del plantel es un
importante dmbito en la transformacién hacia un espacio sustentable. En
planteles de todo el mundo se hanllevado a cabo y documentado un gran nimero
de proyectos de diferente indole con el objetivo de enverdecer sus operaciones
(Sharp, 2009). Un manejo sustentable de las operaciones conlleva el manejo
integral de la energia, agua, residuos, y de todo el sistema operativo de las
instalaciones, incluyendo sus 4reas verdes (Elder, 2008; Saleh, Kamarulzaman,
Hashim, & Hashim, 2011). La literatura argumenta que las estrategias en
diferentes planteles han sido diversas. Existen aquellas instituciones donde se
realizan proyectos aislados y otras donde se aborda un enfoque mas integrado
e institucionalizado (Sharp, 2002; 2009). Es probable que esto se relacione con
el nivel de compromiso con la sustentabilidad de la propia administracién de
la institucién y el papel que desemperia ésta en su misién y plan estratégico. El
establecer un proceso sistematico e integrado es un desafio importante. Hacer
cambios en las operaciones no es necesariamente més facil que hacerlo en los
otros d&mbitos de la institucién. La ambigiiedad y la complejidad del concepto de
sustentabilidad, que se ve como un tema abstracto y complejo para la mayoria
de los miembros de la comunidad educativa, incluyendo a aquellos a cargo de
la gestidén de las instalaciones, es una importante limitacién (Leal Filho, Shiel,
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do Pa¢o & Brandli, 2015; Wright & Wilton, 2012). La falta de capacitacién y
especializacién en sustentabilidad, considerando que la mayoria de los miembros
de la institucién tienen poco conocimiento experto sobre el tema, es una gran
barrera (Veldzquez et al., 2005). Ademas, los cambios en las operaciones de las
instalaciones se perciben normalmente como gastos no prioritarios (Elmualim,
Valle & Kwawu, 2012).

Un importante objetivo del proyecto PES ha sido incentivar a la comuni-
dad educativa parallevar a cabo iniciativas de sustentabilidad. Cada una delas
instituciones participantes realiz6 una serie de proyectos, denominados retos,
que recibieron apoyo econémico. Los planteles también fueron apoyados por
los SustenTours como espacios de capacitacién. En algunas ocasiones, los pro-
yectos fueron vinculados a trabajos de titulacién y los estudiantes recibieron
becas para realizarlos. En todos los planteles hubo retos que se centraron en
el aspecto operativo de la vida del plantel, estos incluyeron campanas para un
manejo eficiente del agua, establecimiento de compostaje y lombricompostaje,
introduccién de energias alternativas, proyectos de bioconstruccién de un aula
ambiental, sistemas de captacién de agua de lluvia y muchos otros. Los proyec-
tos fueron impulsados por diferentes miembros de la comunidad, algunos por
estudiantes, otros por profesores o investigadores y otros fueron liderados por
sus programas u oficinas de sustentabilidad o por sus directivos. Los actores
involucrados en el proceso y sus estrategias para facilitar el cambio difieren
significativamente entre instituciones y sus enfoques también son diferentes.

Aprendimos que hay muchos desafios cuando un grupo de personas se pro-
pone hacer un proyecto en su plantel, desde falta de conocimiento, de tiempo,
de recursos econémicos o humanos. También se han identificado importantes
factores que facilitan estas acciones, como una administracién flexible y que
apoye el cambio y la toma de riesgos, profesores comprometidos con la susten-
tabilidad y dispuestos a involucrarse fuera de sus clases, estudiantes empode-
rados y una red para compartir experiencia y conocimiento. Hemos visto que a
medida que los desafios se superan y los planteles se transforman fisicamente,
pasan a ser un importante referente de mejores pricticas no sélo parala misma
institucién sino también para otras e incluso se llegan a convertir en un modelo
de practicas sustentables para la comunidad. Los retos fueron una oportunidad
de colaboracién entre miembros de la comunidad educativa y fueron apoyados
en gran medida por un proceso de investigacién-accién. Todos los retos del pro-
yecto PES han sido documentados, sistematizados y compartidos por medio de
blogs, videos y presentaciones en foros, sirviendo ademads de inspiracién para
otras instituciones educativas.
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Participacion comunitaria y vinculacion

La participacién de la comunidad educativa y la vinculacién interinstitucional
en la propuesta e implementacién de cambios hacia la sustentabilidad han sido
identificados como elementos clave. El compromiso de los diversos miembros
de la comunidad educativa con la sustentabilidad es un requisito para la
transformacion de las instituciones (Ralph & Stubbs, 2014). La sustentabilidad
necesita ser responsabilidad y quehacer de todos para lograr los cambios
necesarios. Es por eso que se necesitan nuevos modelos y espacios para los
procesos participativos encaminados hacia la toma de decisiones que generen
este compromiso en los multiples niveles de la institucién (Sharp, 2009). Los
espacios que corten con la jerarquia institucional y las divisiones disciplinarias
y administrativas son criticos para una representacién significativa de los dife-
rentes miembros de la comunidad educativa (Wooltorton, Wilkinson, Horwitz,
Bahn, Redmond & Dooley, 2015). Ademds, la alianza entre diferentes miembros
de la comunidad educativa es importante, junto con el establecimiento de
nuevas formas de colaboracién.

La generacién de redes, vinculos y alianzas estratégicas en el campo
de la sustentabilidad para el intercambio de experiencias y conocimientos téc-
nicos también ha sido identificada como un elemento clave en la transicién
hacia la sustentabilidad en planteles educativos (Bilodeau, Podger & Abd-El-
Aziz, 2014). Las redes y alianzas entre universidades y otros actores locales o
internacionales son necesarias para enfrentar los desafios dentro y fuera de las
instituciones educativas. Un rasgo general de éstas es que pueden unir a malti-
ples actores con una diversidad de capacidades y perspectivas, pero, al mismo
tiempo, aumenta el desafio y la dificultad para lograr la sinergia e interaccién
entre las instituciones participantes (Karatzoglou, 2013).

Los instrumentos que el proyecto PES utilizé para promover la susten-
tabilidad en los planteles, como los retos y los SustenTours, estan basados en la
conviccién de que el intercambio de saberes dentro y fuera de la institucién y
la colaboracién para lograr la sustentabilidad son elementos clave. Lo que estos
instrumentos tienen en comun es que fomentaron el trabajo colaborativo entre
integrantes del plantel y de otras instituciones, generando espacios de convi-
vencia parala construccién de respeto, confianza, companerismo y amistad. Las
entrevistas con participantes del proyecto PES reflejan que el trabajo colectivo
se nutrié y solidificé estos valores. Algunos de los comentarios incluyen:

El trabajo colaborativo ha permitido el didlogo e intercambio de
ideas para un mejor desarrollo de los proyectos.
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He podido apreciar que los retos han servido para mejorar la con-
vivencia escolar. Por ejemplo, en grupos que han experimentado
conflictos, el trabajo colaborativo ayuda a destensar los problemas.

El trabajo colaborativo en si ha generado convivencia. Se han soli-
dificado importantes amistades basadas en vivir una experiencia
positiva alrededor de hacer un trabajo colectivo para un bien comun.

Ala pregunta de ;qué se ha generado por medio de los retos como proyec-
tos de sustentabilidad?, los participantes del proyecto PES indican la presencia
de dedicacién, compromiso, esperanza, responsabilidad, entusiasmo, voluntad,
alegria, tolerancia, gozo, carifio, felicidad, humor, gratitud y mas. El proyecto
PES comprende que crear un espacio para la innovacién y la accién para la sus-
tentabilidad requiere invertir en la construccién de relaciones humanas den-
tro de loa planteles y entre los mismos. Se establecieron vinculos basados en
la confianza, la cual es la base para la iniciacién y seguimiento de la gestién de
acciones. La confianza que existe en todos los niveles ha fomentado el compro-
miso y la perseverancia en la implementacién de diversas iniciativas, ademas
de proporcionar un espacio para experimentar. En cada una de las instituciones
participantes se han establecido y fortalecido redes para impulsar la sustentabi-
lidad que se extienden fuera de la institucién. Tejerlas en el interior del plantel
ha generado un universo de perspectivas, talentos y capacidades, abriendo ade-
mads oportunidades para la innovacién en un terreno atin no caminado, donde
se establece la confianza de caminarlo acompafiado. Transformar o adaptar las
instalaciones para reducir la huella ecoldgica, realizar campanas para ahorrar
agua, promover el uso de energias limpias, reducir las emisiones de gases de
efecto invernadero, sembrar huertos y hacer composta son, sin duda, practicas
que contribuyen a la sustentabilidad, pero no son suficientes si las relaciones
entre quienes integran la comunidad escolar son hostiles o si el ambiente no
propicia la convivencia entre sus integrantes.

En el proyecto PES, la vinculacién se ha considerado como un instrumento
para generar espacios de compafierismo a nivel institucional e internacional.
Los intercambios estudiantiles, por medio de los internships, y la participaciéon
de estudiantes mexicanos en el Programa de Lideres Emergentes de las Amé-
ricas (ELAP, por sus siglas en inglés) y en los foros, establecieron espacios para
compartir conocimientos entre las diferentes instituciones. Esta colaboracién
se ha formalizado por medio de acuerdos institucionalesy estd fundada en una
relacién entre miembros de sus comunidades educativas en todos los niveles.
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Hemos desarrollado procesos de investigacién colaborativa, generado publi-
caciones conjuntas, realizado intercambios estudiantiles y foros para compar-
tir nuestras experiencias y conocimientos; en todos ellos se ha enfatizado la
construccién y fortalecimiento de las relaciones humanas. Como es comin en
los proyectos que involucran intercambios internacionales, el aprendizaje y la
inspiracién ofrecidos por las experiencias interculturales fueron considerables.
Elhecho de que este proyecto se centrara en construir relaciones hizo que estos
efectos fueran atin més significativos. La vinculacién entre instituciones donde
se reconoce el valor de la diversidad, la convivencia y el sentido de comunidad
va abriendo posibles horizontes para imaginar panoramas mds completos y
ricos, que se engrandecen por el hecho mismo de avanzar juntos. El compartir
buenas practicas, impulsarse unos a otros, promover el acompafiamiento, vin-
cular proyectos, poner en comun habilidades, reconocernos y valorarnos entre
instituciones y culturas ha fortalecido a todas y cada una de las instituciones.

Conclusion

Transitar hacia la sustentabilidad en planteles educativos de nivel medio y
superior va mucho mds all4d de enverdecer las instalaciones, ahorrar agua y
energia, hacer composta o incluir materias y contenidos relacionados con
el tema ambiental en el curriculum formal o llevar a cabo investigaciones
académicas sobre el tema. La sustentabilidad en estos espacios debe contribuir
a la construccién de un nuevo paradigma en el que una cultura con valores
profundamente humanos permee la vida institucional y toque las fibras mas
sensibles de quienes conforman la comunidad educativa. El proyecto PES ayudé
a crear proyectos de sustentabilidad en el drea operativa y académica de los
planteles, pero su mayor contribucién fue la generacién de una comunidad de
aprendizaje y accién, donde cada participante, estudiante, profesor, investigador,
personal administrativo o de mantenimiento se extendié mas alla de su rol,
segun su definicién convencional, y contribuy6 a transformar diferentes espacios
en la institucién.

El proyecto PES se propuso impulsar la sustentabilidad por medio de di-
ferentes instrumentos y desafiando paradigmas convencionales. Promovié
también la investigacién como un instrumento participativo, de accién y cola-
boracién por medio del otorgamiento de becas y de la formacién de un equipo
de investigacién, suscitando un vinculo entre el saber y el hacer e involucré a
estudiantes e investigadores en procesos de cambio en sus instituciones, ali-
mentando no sélo sus conocimientos sino también su esperanza de cambio. Las
estancias estudiantiles fomentaron el intercambio de saberes, conocimiento y
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experiencias, mismas que aportaron a la formacién de ciudadanos capaces de
entender y actuar frente a la problemdtica ambiental global. Los foros y otros
intercambios forjaron importantes relaciones de amistad y compafierismo en-
tre profesores y personal administrativo de estas instituciones, influenciando
asi las précticas pedagégicas y administrativas. La vinculacién pasé a ser no
solamente un instrumento de extensién académica sino un espacio para gene-
rar nuevas relaciones personales e institucionales para la sustentabilidad. Por
medio de los SustenTours se buscé abrir espacios educativos para la sustenta-
bilidad, rompiendo con la rigidez del aula y sus normas y abriendo espacio a la
creatividad, la convivencia, el juego, el hacer y la esperanza.

Desde el proyecto PES consideramos que la sustentabilidad debe constituir
un eje transversal en la vida del plantel escolar y estar en todos los espacios: en
el aula, la cafeteria, las oficinas, asi como en sus conferencias e investigacio-
nes. La sustentabilidad debe ser también como el aire que respiramos; estd en
todos lados, rodedndonos, nutriéndonos de oxigeno aunque no la veamos. Su
presencia es sutil pero imprescindible. Mas atn, la amistad, el respeto, el com-
pafierismo, la alegria, la convivencia y la paz son componentes sin los cuales
un plantel no tendria la energia, la calidad y el motor de vida necesarios para
reconstruirse como sustentable y para animar a otros a que sigan este camino.
Llevar a cabo el programa con instituciones diversas y de dos paises y culturas
tan distintas, y a la vez tan semejantes, ha sido una experiencia formativa de
gran impacto para quienes la iniciamos y para quienes la han conocido y se han
sumado en el camino. Esperamos que la lectura de este texto dé lugar a que
otras instituciones se unan para compartir saberes y transitar juntos hacia la
utopia que representa la sustentabilidad.
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CAPITULO 2.

Dawson College: sustentabilidad
y bienestar para todos

Autor: Chris Adam
Institucién: Dawson College

Introducciéon

Hace unos veinte afios, cuando llegué por primera vez a Dawson College, la
institucién tenia varios proyectos ambientales implementados por clubes de
estudiantes, el personal de recreacién de Dawson y por algunos profesores y
sus alumnos. Estas iniciativas eran, en gran medida, independientes y aisladas,
disefiadas para alcanzar metas especificas a corto plazo. Dawson no tenia una
politica de sustentabilidad ni un mandato administrativo que revisara y fijara
su posicién en términos de practicas o ensefianza sustentables. En 2005, en mi
capacidad de profesor, me reuni con varios directores de instalaciones, asuntos
estudiantiles, de administracién y con el Director General, pero en ese momento
habia poco interés y tiempo para emprender una iniciativa de sustentabilidad
integrada. ;Qué programa podria implementarse para evaluar, coordinar e im-
plementar una iniciativa de sustentabilidad en el college mas grande de Quebec?
¢Qué concepto o métodos podrian introducirse para estimular la participacién
del personal de diversos sectores y disciplinas académicas de Dawson a fin de
dirigir la accién hacia el bienestar de las personas y el entorno natural? Las
respuestas a estas preguntas se encuentran en la historia detras del proceso de
institucionalizar la sustentabilidad en Dawson College. Este texto revisa dicha
historia y reflexiona sobre el concepto de bienestar para todos, que ha estado
en el centro del proceso.

Institucionalizar la sustentabilidad

En 2006, Dawson College demostré por primera vez su compromiso institu-
cional con la sustentabilidad al apoyar durante dos afios el programa Accién
Conservacién (AC), coordinado por el Instituto Earthvalues, organizacién
externa sin fines de lucro, y de la cual yo formaba parte. AC fue un programa
dindmico de educacién ambiental para instituciones educativas que se ofrecié en
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todo Quebec. Los objetivos eran desarrollar puntos de referencia e indicadores
que pudieran usarse para establecer proyectos auténticos cuya meta fuera
reducir la huella ecoldgica de la institucién. Un proyecto auténtico se refiere a
proyectos estudiantiles basados en la identificacién y busqueda de soluciones
a problemas reales. Académicamente, Dawson College ensefiaba sobre temas
ambientales y problemas relacionados con la sustentabilidad, pero la operacién
y la gestién de sus instalaciones no demostraban una practica de aquello que
se enseflaba sobre vivir de manera mads ligera en el planeta. Los profesores
aludian a experiencias de segunda mano (es decir, a lo que otros habian hecho)
o indicaban lo que debia hacerse en términos de sustentabilidad, pero dentro
de los muros del plantel se actuaba muy poco. AC destacé la importancia de
que los estudiantes desarrollaran experiencias de primera mano y tuvieran la
oportunidad de participar en la resolucién de los problemas del mundo real. Lo
anterior contribuy6 a la autenticidad y al compromiso directo en la busqueda de
soluciones sustentables a nuestros problemas ambientales, y fue usado como un
método legitimo de abordar y actuar. De hecho, la autenticidad fue la prueba de
fuego de la programacioén de calidad frente a la de menor calidad al interior de
AC. Los lideres de AC teniamos la esperanza de que, tras dos afios, un modelo
simple de plan de accién de sustentabilidad podria convencer al Dawson College
de continuar en su camino hacia la sustentabilidad.

AC era un programa practico, basado en actividades y enfocado en estu-
diantes. Un equipo cooperativo de estudiantes, profesores, administradores de
instalaciones, empleados y administradores de Dawson trabajaron juntos para
cumplir con los objetivos de conservacién y aprendizaje. Los objetivos especi-
ficos de AC eran: 1) conservar recursos, 2) promover asociaciones, 3) ahorrar
dinero, y 4) proporcionar apoyo educativo. Dos afios de AC provocaron muchos
cambios en las operaciones de las instalaciones, pero hicieron muy poco por in-
tegrar académicamente la sustentabilidad. Sin embargo, constituyé un primer
intento por establecer puntos de referencia y objetivos de conservacién en mu-
chos sectores del plantel. Los estudiantes hicieron la mayor parte del trabajo a
través de proyectos de investigacién-accion en las clases de un sélo programa:
el de Capacitacién en Liderazgo y Recreacién Comunitaria (CRLT, por sus siglas
en inglés). Muchos de estos estudiantes se ofrecieron como voluntarios e imple-
mentaron los requisitos del trabajo de campo de su programa a través de AC.
se implementaron aproximadamente 70 proyectos de investigacién-accién en
dos afios, incluyendo actividades de evaluacién comparativa, como auditorias
de desechos, inventarios de uso de papel y uso de energia, asi como campanas
de concientizacién de eficiencia energética en iluminacién, compras social-
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mente responsables, actividades de reduccién de papel, fomento al reciclaje, y
proyectos ecoldgicos como la creacién de microhébitats para la vida silvestre
en los terrenos de la universidad, plantacién de jardines interiores y creacién
dejardines al aire libre. Aunque resultaron exitosas segin los resultados obte-
nidos, la mayoria de estas nuevas iniciativas fueron impulsadas por el mismo
programa académico y llevadas a cabo de manera individual, lo cual es prueba
de lo vulnerable que es el futuro de las practicas sustentables en la institucién.

Gracias al éxito de AC, el plantel continué sus esfuerzos sustentables y
se comprometié con la institucionalizacién de la sustentabilidad. Uno de los
resultados fue que la institucién me liber6 de mis deberes docentes durante
una o dos clases al afio para continuar la coordinacién de la nueva iniciativa
Dawson Sustentable y también adoptd una Politica de Sustentabilidad. El de-
sarrollo de estas politicas fue la condicién de mi futura participacién porque
esbozaba la necesidad de accién y declaraba que el contenido relacionado con
la sustentabilidad debia desarrollarse para el sector académico, mientras que
los objetivos de conservacién debian promoverse en el mantenimiento de las
instalaciones y el uso de los recursos. Esta politica fue adoptada por la Junta
de Gobernadores de Dawson en 2009 y requirié que un Comité Directivo de
Sustentabilidad guiara el proceso.

Un mayor compromiso institucional con la sustentabilidad se reflej6 en
la asociacién que Dawson College establecié en 2009 con la Asociacién para el
Fomento de la Sustentabilidad en la Educacién Superior (AASHE, por sus siglas
en inglés). Desde entonces, el plantel ha utilizado el Sistema de Seguimiento,
Evaluacién y Calificacién de la Sustentabilidad (STARS, por sus siglas en in-
glés) para evaluar el progreso hacia el cumplimiento de los objetivos de sus-
tentabilidad. Como asociacién lider para el avance de la sustentabilidad en la
educacién superior, AASHE estd compuesta por més de 9oo instituciones edu-
cativas de estudios superiores a nivel internacional. STARS es un marco para
que las instituciones de estudios superiores midan su desempefio en materia
de sustentabilidad y puedan desarrollar nuevos objetivos. El marco identifica
cuatro dreas objetivo en las que se mide el progreso: academia, participacién,
operaciones y planificacién y administracién. Dawson College hace informes
anuales sobre su progreso en todas estas dreas y los envia para verificacién por
un tercero. Hoy en dia, el Plan de Sustentabilidad de Dawson y el STARS des-
criben cdmo el college avanzard en su trayectoria de sustentabilidad, redefinida
por la misma como “bienestar para todos de manera sustentable” dentro de los
valores, visién y su plan estratégico. El bienestar para todos sugiere el cuidado
del individuo y el de otras personas, asi como de otras especies. Este cuidado
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hacia todos también debe implementarse teniendo en cuenta los principios de
sustentabilidad, por lo que la frase termina con de manera sustentable.

En 2017, Dawson College creé una Oficina de Sustentabilidad con un coor-
dinador, rol que actualmente ejerzo, y en 2018 agregd dos empleados de tiempo
completo. La Oficina recibi6 el mandato de aplicar el plan estratégico 2016-2021,
el cual establece que la institucién serd un lider en sustentabilidad a nivel nacional
y buscard alcanzar el Nivel de Oro en los criterios de sustentabilidad de AASHE.
Dawson Sustentable ahora tiene varios cientos de estudiantes de diferentes pro-
gramas, involucrados en proyectos de sustentabilidad, y trabaja con profesoresy
personal de todos los sectores de la institucién. Estudiantes, profesores y demds
personal han conseguido varios logros en materia de sustentabilidad, incluidala
investigacién colaborativay aplicada: el proyecto Planteles Educativos Sustenta-
bles (PES) y otra en Agricultura Urbana y Seguridad Alimentaria, ademds de un
Programa de Felicidad Sustentable y capacitacién para facilitadores que combina
salud, psicologia positiva y principios de sustentabilidad. Dawson College también
ha anunciado que sera neutral en sus emisiones de carbono a perpetuidad como
respuesta al informe del Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio
Climético (IPCC, por sus siglas en inglés) de la ONU de 2018. Estas iniciativas,
entre muchas otras, son el resultado de lideres muy dedicados en Dawson College.

El resultado de tanta dedicacién e impulso por parte de los lideres de sus-
tentabilidad de la comunidad educativa de Dawson College ha dado como re-
sultado cambios significativos desde 2006, cuando comenzé la iniciativa AC.
Estoslogros se evidencian en la institucionalizacién de la sustentabilidad. Tales
cambios incluyen el hecho de que la sustentabilidad y el bienestar para todos
se mencionan de manera prominente en la misién, la visién y los valores de la
institucién, como se describe en el Plan Estratégico. La séptima meta del Plan
establece que Dawson College tiene como objetivo “ser una institucién de es-
tudios superiores lider en practicas de sustentabilidad y ensefianza” (Dawson
College, 2016). En 2017 se financié una Oficina de Sustentabilidad con un puesto
de administracién, dos empleados de tiempo completo y un presupuesto ope-
rativo para desarrollar proyectos, asi como un puesto de investigacién dentro
de la Oficina de Desarrollo Académico para apoyar tanto a los investigadores
como la sustentabilidad. Los investigadores de sustentabilidad representan 30%
de todas las investigaciones implementadas por el personal de la institucién.
Ademads, en 2017, el departamento de Servicios de Instalaciones contraté a un
empleado de medio tiempo para el drea de sustentabilidad. Ahora hay lideres
de sustentabilidad ubicados en la mayoria de los sectores de la institucién y en
muchos departamentos académicos.
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Bienestar para todos y el plantel vivo de Dawson

Lamanera en que se implementa una iniciativa de sustentabilidad es quizas tan
importante como lo que se realiza. La visién de sustentabilidad de Dawson se ha
desarrollado bajo el lema bienestar para todos. Cuando los sistemas econémicos,
sociales y ecolégicos son saludables y sustentables se tiene como resultado el
bienestar para todos. Para fomentarlo se han desarrollado, estimulado y apoyado
actividades que sean auténticas, segin su busqueda de métodos para lograr que
nuestra institucién sea méas sustentable. Hemos cultivado relaciones positivas
y creando agencia a través de estas iniciativas. En su enunciacién mas sencilla,
y con una definicién que hace eco dentro de la comunidad de la institucién, el
bienestar para todos consiste en ayudarse a si mismo, a otros (otras personas
y especies) y al medio ambiente natural.

Hoy definimos a Dawson como un plantel vivo, término acufiado en 2014
para encarnar nuestro viraje hacia el bienestar humano y ecolégico, lo cual in-
cluye salud humana, felicidad, justicia social, actividad econémica responsable
y un entorno natural saludable para generaciones actuales y futuras. Definir
a Dawson como un plantel vivo implica conceptualizarlo como una plataforma
de aprendizaje que rompe con las estructuras tradicionales del aula y utiliza
el plantel entero como un laboratorio de aprendizaje. Es un llamado a nuestra
comunidad de estudiantes, profesores, investigadores y personal para que par-
ticipen en experiencias de alto impacto a fin de explorar los medios para lograr
el bienestar para todos, al tiempo que se siguen los principios de sustentabili-
dad y se alcanzan los Objetivos del Perfil de Egreso de Dawson (GPO, por sus
siglas en inglés) (figura 1).

Mediante practicas de alto impacto, definidas como las pricticas educativas
que contribuyen a la participacién de los estudiantes y al aprendizaje exitoso de
estudiantes de diferentes origenes, guiados por principios de sustentabilidad, el
plantel vivo de Dawson se ha dedicado a promover oportunidades de aprendizaje
auténticas e integradoras. Las aulas de nuestro plantel han permitido a nuestros
estudiantes vivir el aprendizaje y convertirse en impulsores del cambio y en so-
Iucionadores de problemas del futuro. La participacién en las iniciativas de sus-
tentabilidad ayuda a los estudiantes a aprender lo necesario para enfrentar los
desafios del futuro al tiempo que contribuye al bienestar humano y ecoldgico.
Es importante sefialar que nuestra conceptualizacién de un plantel vivo esta in-
terconectada y apoya los Objetivos del Perfil de Egreso de Dawson. Los GPO son
las competencias interdisciplinarias que todos los estudiantes deben desarrollar,
independientemente del programa en el que estén inscritos. Los GPO se encuen-
tran integrados y respaldados a lo largo del plan de estudios y también fuera de él.
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Figura 1. Las précticas de alto impacto, el perfil de egreso y la sustentabilidad se ret-
nen para promover el bienestar para todos

Objetivos del perfil de egreso

- Responsabilidad social y compromiso con la comunidad

- Salud y Bienestar

- Comprension y comportamiento éticos.

- Trabajo en equipo y habilidades de liderazgo

- Comunicacion

- Pensamiento critico, habilidades de resolucién de problemas y creatividad.
- Aprendiendo a aprender

- Dominio de las competencias del programa

Bienestar para todos

Principios de
sustentabilidad

Objetivos del
perfil de egreso

Principios de sustentabilidad Objetivos del perfil de egreso

- Bienestar humano fisico y mental - Responsabilidad social y compromiso con la
- Salud ecolégica comunidad

- Justicia social -Salud y Bienestar

- Medios de vida seguros - Comprension y comportamiento éticos.

- Conexién con la naturaleza y su efecto - Trabajo en equipo y habilidades de liderazgo
positivo en el bienestar humano - Comunicacién

- Felicidad sustentable - Pensamiento critico, habilidades de resolucion
* Cuando los sistemas econémicos, sociales y de problemas y creatividad.

ecoldgicos son saludables - Aprendiendo a aprender

y sustentables, se da como resultado - Dominio de las competencias del programa

bienestar para todos.

Fuente: la informacion en esta figura proviene del trabajo de Kuh (2008) y del Plan
Estratégico de Dawson College (2016). Figura citada en Dawson College (2018).
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Dawson y el proyecto PES

Al describir nuestra historia y las caracteristicas de nuestro plantel vivo, recono-
cemos que nuestra participacién en la iniciativa del proyecto PES ha brindado
abundantes oportunidades de colaboracién para los estudiantes, profesores
y personal de Dawson College, particularmente al equipo de coordinacién de
sustentabilidad, para evaluar su liderazgo y aprender de los demas. Lo anterior
ha tenido un impacto tan positivo como profundo en las personas involucradas.
Dentro de este intercambio internacional, los participantes han estado inmersos
en el proceso de adquirir conciencia cultural, contextualizar la sustentabilidad
y experimentar de primera mano la interaccién entre generacién de cono-
cimiento, las habilidades necesarias para la implementacién, planificacién,
secuenciacién, adaptacién, coordinacién y facilitacion de la sustentabilidad.
Se ha reconocido la importancia de las relaciones interpersonales y el valor
de reflexionar sobre los aportes de la sustentabilidad. Los valores personales
y sociales, tales como la imparcialidad, la equidad, la responsabilidad y la
riqueza genuina han sido evaluados y comparados de manera constante, lo
que ha generado crecimientos personales significativos y cambios positivos
en el acercamiento a la sustentabilidad.

Institucionalmente, el proyecto PES ha sido instrumental al proporcionar
un espacio para motivar, idealizar y visualizar nuevas formas de sustentabi-
lidad. El cambio institucional previsto, sobre todo el desarrollo de una visién
de sustentabilidad que se aleje de las normas actuales de operacién y ética
organizacional, puede llegar a convertirse en una labor solitaria y dificil. Las
instituciones educativas suelen ser sitios donde la comodidad que implican las
tradiciones y politicas operativas se arrastra con inercia invisible. En todo mo-
mento debe alimentarse la esperanza constante de que el cambio se encuentra
ala vuelta de la esquina, asi como la motivacién necesaria para continuar lu-
chando contra el statu quo. Los participantes de proyecto PES experimentaron
dicha esperanza y motivacién gracias a las emociones positivas y satisfaccién
por los logros que el proyecto trajo consigo cuando ayudaron a otros y al me-
dio ambiente durante los proyectos de sustentabilidad, tanto en Dawson como
en las instituciones educativas mexicanas asociadas. Experimentar un cambio
positivo es edificante y descubrir que los resultados del trabajo se pueden ates-
tiguar con relativa rapidez fue lo més satisfactorio. En ese sentido, presenciar
los avances de la Universidad Politécnica del Estado de Morelos (Upemor), de
la Universidad Pedagégica Nacional (UPN) y de la Escuela Preparatoria Co-
munitaria de Tres Marias, de la Universidad Auténoma del Estado de Morelos
(Tres Marias) ha sido inspirador y motivante. Compartir nuestro propio viaje
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ha sido un proceso que nos ha hecho reflexionar sobre nosotros mismos y nos
ha hecho sentir orgullo por nuestros propios logros.

El proyecto PES se define por el apoyo al mundo entero y la practica del
bienestar para todos. No solamente ayuda a cumplir los objetivos de susten-
tabilidad de la institucién, sino que también ayuda a definir los objetivos del
Plan Estratégico, la misién de Dawson College y, por lo tanto, implica nuestra
contribucién al mejoramiento de la sociedad. Es parte de una transformacién
educativa que humaniza a los institutos de educacién superior y, al mismo tiem-
Po, crea una estructura y conocimientos importantes para implementar mejor
las estrategias y captar el rendimiento.

Conclusion

Dawson College continda desarrollando su experiencia en sustentabilidad,
integrando mejores préicticas y compartiendo conocimientos con otras insti-
tuciones educativas, organizaciones sin fines de lucro y empresas a nivel local
e internacional. El filtro a través del que Dawson Sustentable ve y reacciona
a los problemas de sustentabilidad fue influenciado y guiado por el proyecto
PES. ;Cudl es el futuro de la sustentabilidad en Dawson? Dado que cuenta con
un Director General que cree y aboga por una visién de bienestar para todos,
Dawson esta bien posicionada para cumplir su objetivo de ser una institucién
de educacién superior lider en Canad4. La Fundacién Dawson ha identificado
que la sustentabilidad y el plantel vivo son uno de los principales pilares para su
proéxima gran campana de recaudacién de fondos. Gracias a estos, la comunidad
de Dawson College podra integrar todavia mas innovacién en los planes de
estudio, la investigacién y las instalaciones. En octubre de 2018, la junta directiva
consolidé el compromiso de Dawson con el cambio positivo al declararlo como
emisor neutral de carbono a perpetuidad, en respuesta al Grupo Interguber-
namental de Expertos sobre el Cambio Climéatico 2018. En 2019, el Centro de
Ensefianza y Desarrollo de Dawson serd un centro mundial para la capacitaciéon
de facilitadores de felicidad sostenible. La felicidad sera identificada como un
componente importante del bienestar. El Centro por la Paz, el Certificado de
Mujeres y Géneros, las instalaciones sanitarias de género neutro, el sindicato
estudiantil con un director de sustentabilidad y la construccién de techos verdes
son todas iniciativas que ejemplifican colectivamente la autenticidad de la
sustentabilidad en Dawson. Creo que asi comienza una reputacion de excelencia
en la educacién en sustentabilidad, ya que transformamos y trastocamos las
tradiciones pasadas con conceptos como plantel vivo y la evaluacién rigurosa en
sustentabilidad, el establecimiento de objetivos y la investigacién participativa.
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Dawson estd preparado para establecer mas alianzas con instituciones educativas
para desarrollar y compartir las mejores practicas a nivel nacional e internacional
y ser un lugar que florezca gracias a su visién de bienestar para todos.
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CAPITULO 3.

UPN Morelos: al encuentro
con la sustentabilidad

Autor: Jorge Dominguez
Institucién: Universidad Pedagdgica Nacional Unidad 17-A, Morelos

“Dilbert: Reemplazamos nuestras tazas de unicel con tazas de
papel, pero no estd tan claro que eso ayude al planeta.

Jefe: No lo hicimos para ayudar al planeta. Lo hicimos para
parecer el tipo de comparniia que se preocupa por ese tipo de cosas.

Dilbert: Oh, en ese caso, esta funcionando muy bien.
Jefe: Tan pronto como dejes de quejarte”.

Cartén Dilbert de Scott Adams
(traduccién proporcionada por el autor)

La percepcién del tiempo que tenemos es muy particular: aunque hagamos
referencia a un mismo periodo, visto en retrospectiva, siempre nos parece mas
veloz su transcurrir que cuando lo pensamos a futuro. Esta sensacién es la que
me queda al recordar el 2012, afio en que inicié el proyecto “Planteles Educativos
Sustentables: compartiendo saberes para la sustentabilidad social y ambiental”.
El proyecto surgi6 como la inquietud de un grupo de colegas adscritos a varias
instituciones educativas con un horizonte de dos afios, al final de los cuales
se transformé en uno nuevo, todavia mas ambicioso, tanto por sus alcances
como por su duracién. Esta segunda etapa del proyecto, denominada “Planteles
Educativos Sustentables: una comunidad de investigacién y accién Norte-Sur”,
lleva ya mas de cinco afios en ejecucidn. Si en aquel momento, en el que un grupo
de colegas platicaba con las coordinadoras del proyecto en México y en Canada
sobre desarrollo sustentable en la sala de profesores de la Universidad Pedagégica
Nacional (UPN), nos hubieran dicho que en 2018 seguiriamos comprometidos
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con este proyecto, no lo hubiera creido; me hubiera parecido una eternidad.
Pero hoy, al recordar esa primera reunién preparatoria, me parece apenas un
suspiro: son cinco afios llenos de muchos esfuerzos pero que me han dejado
una sensacién de inmediatez pasmosa.

Las coordinadoras de este proyecto editorial me solicitaron escribir sobre las
motivaciones por las que la UPN Morelos, una universidad centrada fundamen-
talmente en el drea educativa, decidi6 asumir un compromiso institucional para
convertirse en un plantel educativo sustentable. Mi reaccién inmediata fue pensar
si acaso las razones no eran evidentes. Me cuestioné si era necesario argumentar
o justificar las razones por las que una institucién de educacién superior se con-
virtiera en un espacio donde ademds de formar profesionales altamente califica-
dos en los distintos campos disciplinares se les guie para ser ciudadanos criticos,
comprometidos y participativos, capaces de incidir en las complejas problematicas
que aquejan a la sociedad contempordnea nacional y mundial, como es el caso del
desarrollo sustentable. Sin embargo, una segunda reflexién me ubicé en la reali-
dad, algunas universidades, como muchas otras instituciones pablicas y privadas
(partidos politicos, corporativos, fundaciones y organizaciones de la sociedad civil,
entre otras) han abanderado las causas de la defensa medioambiental y el desarro-
llo sustentables sélo como una postura politicamente correcta, vacia de sustancia
y contenido, casi como una promocién mercadolégica. Por lo anterior, se vuelve
una necesidad repensar no s6lo los motivos sino los objetivos que buscamos como
institucién al comprometernos con un proyecto como el proyecto PES.

Algunos especialistas afirman que nos acercamos a fronteras planetarias
que, de alcanzarlas, estaremos en riesgo de dar el paso final hacia el abismo, de
donde no habra posibilidad alguna de retorno. Se calcula que por 10 mil afios
aproximadamente, la poblacién fluctué entre 300 y 500 millones, pero en los
ultimos dos siglos y medio tuvo un impresionante crecimiento, hasta alcanzar
actualmente siete mil millones de personas. Este crecimiento descomunal ha
generado una crisis ambiental. No obstante esta alarmante situacién, las ac-
ciones para enfrentarla en el &mbito local, nacional y global, aunque crecien-
tes, son todavia insuficientes para desandar el camino de la autodestruccién.
Los compromisos a escala individual, comunitaria y nacional deben redoblarse
ahora que todavia estamos a tiempo.

En este contexto, la UPN Morelos ha adoptado, desde su misién institu-
cional, un compromiso con el desarrollo sustentable:

La UPN Morelos es una institucién de tipo superior, publica, laica,
con compromiso social y en la sustentabilidad. Tiene como finalidad
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formar, capacitar y actualizar a profesionales de la educacién e inves-
tigadores educativos en licenciatura y en posgrados, de alta calidad
humana, intelectual y cientifica que responden a las necesidades
socioeducativas regionales, nacionales e internacionales del siglo
XXI. Se orienta bajo la vigencia de valores de justicia, responsabili-
dad, honestidad, equidad, autonomia, libertad, pertenencia y sentido
critico (UPN Morelos, 2015).

Pasar de una mera declaracién institucional a la accién concreta de su co-
munidad no es facil. Las instituciones de educacién superior (IES) no pueden
limitarse a la implementacién de programas de gestién ambiental que les per-
mita obtener certificaciones o reconocimientos. Lo mds importante, y lo mas
dificil, es lograr que todos los miembros de su comunidad se comprometan a
vivir en los valores propicios para la promocién del desarrollo sustentable, que
modifiquen sus hébitos y actitudes, que sean capaces de renunciar a ciertos be-
neficios y comodidades que la sociedad del consumo exacerbado les permite. En
suma, lograr que cambien su estilo de vida para ayudar a mitigar los estragos
generados por un modelo de desarrollo centrado excesivamente en la busqueda
de la rentabilidad econémica.

En la UPN Morelos, los jévenes se preparan en distintos programas aca-
démicos del drea de la educacién. Muchos aspiran a convertirse en docentes
de distintos niveles educativos, desde el nivel inicial hasta el medio superior.
Nuestros alumnos serdn los profesores de las futuras generaciones y otros mas
buscaran incorporarse al trabajo comunitario en el &mbito de la educacién no
formal. De ahila importancia de que los alumnos desarrollen capacidades para
reconocer la realidad planetaria y de que propongan alternativas que permitan
un futuro sustentable. Los docentes y directivos de la UPN no podemos ni debe-
mos esperar que nuestros alumnos adopten y vivan con valores que promuevan
un desarrollo sustentable si no predicamos con el ejemplo. Por mds asignaturas
y contenidos que incorporemos a los programas, si no ensefiamos con el ejem-
plo, las lecciones no tendran ningin impacto ni mayor trascendencia en la vida
personal y profesional de nuestros estudiantes. La educacién para el desarrollo
sustentable sélo tendra sentido cuando la praictica efectiva acomparie a la teo-
ria; cuando la accién supla a la opinién.

Hace algtn tiempo, un estudiante me relataba una anécdota que demues-
tra cémo cuando la accién se disocia del discurso o la teoria, los estudiantes
simplemente no tienen aprendizajes significativos. No mucho tiempo atrés,
el gobierno federal decidi6 prohibir la venta de refrescos en las cooperativas
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escolares como una medida para combatir el creciente problema de obesidad
infantil en México. Los alumnos de la escuela primaria donde mi estudiante
realizaba sus practicas profesionales solamente podian comprar agua embote-
llada, y los profesores tampoco podian comprar refrescos porque no estaban a
la venta en la tienda escolar. Sin embargo, puesto que los docentes podian salir
sin restricciones a la tienda de conveniencia que se encontraba muy cerca de la
escuela, todos los dias se organizaban para que uno de ellos fuera a comprar una
botella de refresco y lallevara al lugar de reunién habitual. Al percatarse de esa
conducta, los estudiantes preguntaron por qué los maestros si podian tomar
refresco; mi estudiante simplemente no supo qué responder. Estos profesores
no viven los valores que pretenden ensefiar y nunca podran convertirse en li-
deres capaces de encabezar cambio alguno. En otras palabras, estos docentes
no son la solucién a los problemas de nuestro pais, sino que son parte de ellos.

Dicho lo anterior, se puede comprender que la decisién de formar parte de
un proyecto para convertirnos en un plantel educativo sustentable no podia ser
solamente para parecer politicamente correcto o para promover una imagen
institucional, mucho menos para ostentarnos como una institucién socialmen-
te responsable. La decisién de convertirnos en un proyecto PES buscaba ir a
la esencia de nuestra misién como institucién formadora de profesionales de
la educacién con un compromiso social que vaya mas alld del espacio escolar,
que trascienda al 4mbito de la comunidad en la que se desempefien; profesores
que sean capaces de convertirse en un modelo a seguir para sus estudiantes y
padres de familia.

Con esta misién en mente, en la UPN Morelos estamos tratando de invo-
lucrar a los estudiantes en proyectos que, a la par de mejorar el entorno en el
que pasan gran parte de su tiempo de formacién profesional, desarrollen un
sentido de identidad y pertenencia en su universidad y su comunidad. En este
contexto, algunos alumnos han iniciado proyectos que buscan dar solucién a
algunos problemas que enfrenta la Universidad, como el insuficiente suministro
de agua, el manejo de desechos sélidos generados por la comunidad universi-
taria, el consumo de energia o la escasez de espacios verdes.

Algunos de los proyectos en los que los estudiantes se han involucrado
con mas entusiasmo han sido en la transformacién de un par de fuentes (que
consumian grandes cantidades de agua en su mantenimiento) en estanques
que ahora tienen plantas acudticas y peces, lo que ha permitido ahorrar agua
al eliminar la necesidad de mantenerla cristalina. Otro proyecto para reducir el
consumo de agua consistié en cambiar las llaves de los lavabos de los sanitarios
por unas automdticas. Con el objetivo de reducir la generacién de residuos, se
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implement? el proyecto de separacién de desechos yla eliminacién de los enva-
ses de unicel. Se han hecho camparfias para incentivar a los alumnos a no intro-
ducir alimentos en dichos envases y a usar contenedores de agua reutilizables
para evitar comprar botellas, reduciendo asi la generacién de desechos plasti-
cos. También se persuadi6 a los responsables del comedor escolar para evitar
la utilizacién de envases de unicel. Muchos otros proyectos han sido liderados
por estudiantes para atender otras problematicas, que van desde la recupera-
cién de areas verdes, la elaboracién de una lombricomposta, la construccién
de un muro verde y una campana para reducir el consumo de energia. Todos
estos proyectos buscan que nuestra comunidad abrace los valores en favor de
la sustentabilidad, construyendo asi una ciudadania critica y participativa.

La empresa no es facil y son muchas las barreras por salvar. Sin embargo,
la UPN, como institucién de educacién superior, es un espacio privilegiado para
la formacién de valores y actitudes civicos comprometidos con la sustentabili-
dad. Lo anterior no es una exageracion; las universidades son, en muchos sen-
tidos, privilegiadas. Estas instituciones concentran al sector mas afortunado
de la poblacién: representan el grupo mas informado y con la escolaridad mas
alta. Gran parte de la intelectualidad (investigadores y académicos) de un pais
se congrega también en las universidades, y, por si fuera poco, en ellas se con-
centra la cohorte poblacional més joven y dindmica de cualquier pais. Por ello,
la UPN es un espacio privilegiado para promover los valores en favor del desa-
rrollo sustentable, que no son mas que valores de equidad, derechos humanos
y participacién democratica que garanticen la permanencia de nuestra especie
en la inica casa habitable que tenemos hasta ahora.

La tarea apenas ha empezado y, sin duda, supone enormes retos que pon-
dran a prueba nuestro compromiso; retos que demandaran crecientes dosis de
energia y voluntad, pero que podremos enfrentar con determinacién porque
nos mueve la decisién, la energia y el compromiso de lo mas valioso que tiene
nuestra universidad: sus estudiantes.
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CAPITULO 4.

Upemor: historia de un plantel
educativo sustentable

Autores: Valeria Dévila Solano, Sergio Garcia Bahena, Denisse San Juan
Institucién: Universidad Politécnica del Estado de Morelos

Introduccion

Cada dia son mds evidentes los problemas ambientales en la Tierra, los cuales
no sélo la afectan a ella sino a todos los elementos de los ecosistemas, entre ellos
la biodiversidad y el ser humano. Cada vez se agudizan mads la contaminacién
del suelo, aire y agua, la generacién y acumulacién de basura, deforestacién,
extincién de especies, erosién del suelo, calentamiento global e incluso el
cambio climético. Debido a la variacién de temperatura en el planeta se han
desencadenado diferentes fenémenos que han impactado el ambiente: el incre-
mento en la temperatura ha provocado un aumento en los niveles del mar por
el derretimiento de los glaciares, causando inundaciones e incluso alteraciones
en los sistemas hidrolégicos, afectando los recursos hidricos en términos de
calidad y cantidad. Por otra parte, el cambio climatico también ha provocado
sequias y cambios en los patrones de lluvia, lo que conlleva la erosién del suelo
(Intergovernmental Panel on Climate Change, 2014; Shah, 2015). Lo anterior
amenaza la produccién de alimentos, provocara el aumento del nivel del mary
el incremento en el riesgo de inundaciones catastréficas, entre otros fendmenos.
Los efectos del cambio climdatico son de alcance mundial y de una escala sin
precedentes. Por todo esto, es importante no quedarnos sélo como espectadores,
sino que, desde todas las instituciones, entre ellas las de educacién superior,
es importante poder difundir informacién sobre la problematica existente y
sobre las acciones locales con las que podemos contribuir para aminorarla. La
intencién de este escrito es enfatizar la importancia de las acciones ambientales
en una institucién educativa, no sélo dada la problematica y el sustento politico
legal sino también por su responsabilidad social.

Antecedentes
La Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico define
a este ultimo como una “variacién del clima” atribuida a efectos antropogé-
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nicos de forma directa o indirecta que afectan la atmésfera y se integra con
la variabilidad del clima de forma natural, lo que es observado durante un
periodo largo de tiempo (IPCC, 2014). Esto ha propiciado efectos adversos y
no s6lo nuevos problemas ambientales, si no también estrés en la sociedad,
por lo que en la actualidad es un tema de preocupacién y representa uno de los
mayores desafios de nuestro tiempo para el empleo de acciones de mitigacién
y adaptacién (United Nations Environment Programme, 2015). Si no se toman
medidas drasticas desde hoy, serd mds dificil y costoso adaptarse a estos efectos
en el futuro. Es por eso que existen esfuerzos dirigidos por los gobiernos de
diversos paises para tratar de contribuir colectivamente en la mitigacién de estos
problemas. Sin embargo, estas acciones han caminado muy lentamente. Todos los
esfuerzos para contrarrestar los efectos del cambio climdtico son importantes,
aunque algunos han tenido mayor éxito que otros. Ademads, en algunas regiones
puede tener mayor aceptacién la aplicacién de ciertas estrategias, o bien, por la
vulnerabilidad de la zona, es necesario implementar algunas como prioridad.
Lo importante es hacer algo, poner en préctica las medidas pertinentes para
cada lugar y situacién. Lo urgente a nivel mundial es estabilizar las emisiones,
reducirlas, de ser posible, y salvaguardar la vida y el capital natural.

Es importante mencionar que tanto las medidas de adaptacién como de
mitigacién deben estar en linea con el desarrollo sustentable. Se tienen herra-
mientas como la Agenda XXI, que es una guia para la accién en las diferentes
materias que hard posible un desarrollo sustentable. En 2002, en la Cumbre de
Johannesburgo de la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU) se estable-
cid el compromiso de estimular y promover el desarrollo apoyando iniciativas
regionales y nacionales que fomentan patrones de consumo y produccién sus-
tentables en favor del desarrollo social y econémico dentro de las capacidades
de carga de los ecosistemas, enfocandose en la disminucién o eliminacién de
formas nefastas de crecimiento econémico y degradacién ambiental, a través
de mejorar la eficiencia y sustentabilidad en el uso de los recursos y procesos
de produccién y reduciendo la degradacién de recursos, la contaminacién y los
residuos. Con los paises desarrollados a la cabeza, todas las naciones deben mo-
vilizar fuentes de asistencia técnica y financiera que motiven el fortalecimiento
de capacidades en los paises en desarrollo.

El 25 de septiembre de 2015, la Asamblea General de la ONU emitié la re-
solucién Transformar nuestro mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.
Esta fue reconocida como un plan de accién en favor de las personas, el planeta
y la prosperidad; también tiene la intencién de fortalecer la paz universal y el
acceso a la justicia. Al adoptarla, los paises se comprometieron a movilizar los
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medios necesarios para su implementacién mediante alianzas centradas es-
pecialmente en las necesidades de los mds pobres y vulnerables. El programa
cuenta con 17 objetivos de desarrollo sostenible (ODS), que incluyen 169 me-
tas que entraron en vigor el 1 de enero de 2016, y deberan ser cumplidos como
limite en 2030 (ODS, 2015).

El papel de las instituciones de educacion
en el desarrollo sustentable

El desarrollo sustentable deseado, y en el que se basa el Plan de Desarrollo
Nacional en México, esta relacionado con los problemas sociales, econémicos,
ambientales y de equidad. En él, las instituciones de educacién superior (IES)
pueden llegar a jugar un papel importante si son capaces de responder a los
retos de sustentabilidad. Esto serd realidad en la medida en que reconozcan
la necesidad de una perspectiva que atraviese horizontalmente sus funciones
sustantivas, asi como el impacto que alcance a través de la aplicacién y gene-
racién del conocimiento con repercusion sobre los problemas ambientales, de
salud y alimentacién en beneficio de la comunidad, del planeta y de las futuras
generaciones.

Las IES tienen la obligacién de dar cumplimiento a todo el marco norma-
tivo ambiental que rige a nuestro pais, como cualquier ciudadano, empresa o
institucién. Las obligaciones legales estan en cada uno de los elementos del
marco juridico ambiental para México y dependera del tamario, la regién y los
procesos que se lleven a cabo en cada IES que lo aplique. Mas alla de su obli-
gacién legal a las normativas ambientales establecidas, son un elemento clave
para alcanzar la sustentabilidad debido a su responsabilidad en la formacién
de profesionistas competentes en la aplicacién, manejo, innovacién, genera-
cién de conocimiento y la formacién de humanos éticos y comprometidos con
la problemética ambiental y social en el pais.

En México, desde hace mas de dos décadas, algunas IES han implementado
programas de manejo ambiental para la realizacién de acciones transversales
en el cuidado del ambiente, buscado impactar las actividades institucionales,
muchas veces a través de la educacién ambiental, que es un pilar fundamental
para la sensibilizacién, concientizacién y participacién de los universitarios y
las comunidades cercanas. De igual forma, se han desarrollado investigacio-
nes que van desde los resultados de los logros de los programas implementa-
dos hasta investigacién basica en materia ambiental e innovacién tecnoldgica.

49



Upemor, plantel sustentable

El Programa Ambiental, ahora Centro de Capacitacién Ambiental, Gestién y
Sustentabilidad (Cecam) de la Universidad Politécnica del Estado de Morelos
(Upemor) ha tenido como una de sus prioridades fomentar una cultura ambiental
en la comunidad universitaria, asi como disefiar proyectos ambientales que
tengan un impacto positivo. Su objetivo a corto plazo fue establecer lineamientos
en materia ambiental e implementar acciones para mejorar el ambiente de
acuerdo con la legislacién vigente con un impacto inmediato en la comunidad
universitaria y en sus instalaciones. A mediano plazo ha buscado tener un
impacto en la comunidad aledaria al impulsar proyectos relacionados con el
ambiente por medio de sus estudiantes y en coordinacién con las instituciones
y organizaciones que lo han solicitado. La Upemor ejerce como lider, ejemplo y
apoyo para otras instituciones y organizaciones.

La Upemor fue creada en 2004 y en 2007 cambié de instalaciones alas que
ocupa actualmente. En aquel entonces se observé el impacto negativo que sus
operaciones generaban al ambiente, como la gran cantidad de residuos que se
desechaban e incluian una cantidad importante de unicel o las malas practicas
que provocaban un desperdicio de agua y energia. En octubre de 2007 se imple-
mento el Programa Ambiental que permitié dar un manejo sustentable a todas
las acciones de esta universidad. Se comenz6 a dar un manejo integral al agua
y energia a través de la instalacién de llaves ahorradoras y mingitorios secos.
También se construy6 una planta de tratamiento de aguas residuales, se insta-
laron paneles solares y mecanismos para disminuir el consumo de energia. Se
implement6 el manejo integral de residuos s6lidos urbanos, de manejo especial
y peligrosos a través del diagndstico, cuantificacién, elaboracién de planes de
manejo y procedimientos, asi como la instalacién de separadores de residuos
y almacenes. Se crearon huertos y otras acciones ambientales que permitieron
que la Upemor comenzara su camino hacia la sustentabilidad.

Todas estas acciones fueron planeadas con el objetivo de cumplir con las leyes
ambientales y con una meta general: que este proceso fuera avalado con una certi-
ficacién ambiental. Por esta razén se establecieron rubros ambientales, objetivos
y actividades especificas para lograr las metas establecidas. Se implementaron
protocolos y procedimientos que permitieron dar continuidad y formalidad alas
acciones, todo ello acompafiado de capacitacién e implementacién de tecnologia
ambiental e infraestructura (almacén de residuos, drea de compostaje, paneles
solares y planta de tratamiento de aguas residuales). También se incluyeron ac-
tividades de educacién ambiental al crear un grupo de promotores de educacién
ambiental profesional (Preap) que utilizaban técnicas didacticas y juegos para
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dar capacitaciones a los miembros de la Universidad sobre el manejo de agua,
energia, residuos, compostaje y huertos. Dicha capacitacién se proporcionaba
también a otras instituciones que la solicitaban. Asi, el Cecam empez6 a recibir
publico desde nivel preescolar hasta universitario, e incluso adultos mayores y
personal de diversas instituciones y organizaciones. Con el transcurso del tiem-
po se observaron resultados positivos sobre la implementacién del programa.

La universidad hizo una inversién econémica importante, establecié y
aplicé tecnologia ambiental, encaminando esfuerzos para cumplir con los pi-
lares de la sustentabilidad hablando no sélo de lo ambiental sino también de
los componentes sociales y econémicos. Como instrumento para cambiar para-
digmas y generar una mayor concientizacion, se creé un prototipo de vivienda
sustentable disefiado para impartir talleres ambientales, que hoy es la oficina
del Cecam. Este prototipo esta ubicado en una zona donde hay mucha vegeta-
cién; espacio idéneo para mantener un microhdabitat. La diferencia entre el drea
del Cecam y el resto de la universidad es notable. En el Cecam contamos con
arboles de gran tamaro que brindan un microclima y un espacio que transmi-
te tranquilidad, propiciando asi que cada vez tengamos mas visitas. Es en este
lugar donde se han podido reflejar todos los esfuerzos realizados.

En estos 10 afios de acciones del Programa Ambiental (ahora Cecam), cada
accién fue monitoreada y los resultados evaluados y validados a través de proce-
sos de auditorias ambientales, por lo que la Upemor ha obtenido cinco premios
estatales por ahorro de energia, ademas del Certificado de Calidad Ambiental que
otorga la Procuraduria Federal de Proteccién al Ambiente en 2009, renovandolo
en 2011, 2013, 2016 y 2018. Ademds, como un mecanismo de mejora continua,
estructuramos todos los documentos a través de un Sistema de Gestién Am-
biental, el cual fue avalado a través del certificado de Calidad Ambiental ISO
14001:2004 en 2012 y renovado a través de la norma ISO 14001:2015 en 2017.

Los trabajos colaborativos con otras instituciones gubernamentales y edu-
cativas, asi como con el sector privado y la sociedad han sido de suma importan-
cia. Una de estas alianzas es la que se tiene en el proyecto Planteles Educativos
Sustentables (PES) porque favorece la retroalimentacién y el fortalecimiento del
trabajo, nos impulsa a mantener una mejora continua en la universidad y a pro-
mover el desarrollo de nuevos proyectos ambientales, sustentables y colaborativos.

Conclusion

El camino haciala sustentabilidad no ha sido facil en la Upemor; sin embargo, no
hemos bajado la guardia desde el dia que se implementd6 el Programa Ambiental
y hoylo hemos transformado en todo lo que abarca el Cecam. Buscamos siempre
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hacer sinergia y alinearnos con los programas, instrumentos o estrategias
internacionales, nacionales o estatales en materia ambiental, para aplicarlas
mediante acciones locales que se sumen a los esfuerzos globales para lograr un
beneficio comtn. Buscamos que nuestras acciones tengan un impacto positivo
en el ambiente yla sociedad, y que estas sean medibles, no sélo para mantener
los certificados, sino también para mejorar dia a dia. Una de las metas especificas
que tenemos para 2019 es documentar todas las acciones que la Upemor esta
realizando entorno a la Agenda 2030 y los 17 Objetivos del Desarrollo Susten-
table. Nuestro reto hoy es mantener y mejorar nuestros procesos dentro de la
universidad, y que estos impactos pueden replicarse en otras IES en el estado, y
que la Upemor sea referente y ejemplo en México en términos de sustentabilidad.
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CAPITULO 5.

Tres Marias: arando en favor
de la sustentabilidad

Autores: Jorge Viana Lases, Laura Hernandez Navarro
Institucién: Escuela Preparatoria Comunitaria de Tres
Marias, Universidad Auténoma del Estado de Morelos

Introduccion

La Universidad Auténoma del Estado de Morelos (UAEM) mantiene como
uno de sus objetivos prioritarios la formacién de estudiantes de excelencia
en los niveles medio superior, superior y de posgrado. Uno de los aspectos
importantes en relacién con el nivel de educacién media superior lo consti-
tuye la procuraciéon de entornos de estudios flexibles que permitan elevar
la potencialidad de los estudiantes, asi como el grado de integracién en la
solucién factible de los problemas de caricter regional. La Escuela Preparatoria
Comunitaria de Tres Marias, de la Universidad Auténoma del Estado de
Morelos (Tres Marias) se define como un plantel educativo sustentable por
cémo concibe su misién y su visién. Su oferta educativa se caracteriza por
su compromiso con el desarrollo comunitario sustentable y por sus practicas
de desarrollo comunitario cada vez mas integrales, asi como por proyectos
institucionales sustentables en su infraestructura, lo que da congruencia y
respaldo a los planes y sus respectivas practicas educativas. El entorno y la
participacién comunitaria es otro factor que acredita esta institucién educativa
como sustentable, pues parte de la identificacién de problemaéticas locales
sobre las cuales aplica conocimientos adquiridos en el proceso formativo que
acompanfa a sus estudiantes, al tiempo que oferta soluciones que pueden ser
monitoreadas y valoradas de manera permanente.

Historia curricular

En 1998 se creé Tres Marias buscando brindar mayores oportunidades de
desarrollo educativo y laboral en la parte norte del Estado de Morelos, asi
como en otras dreas de influencia de la Ciudad de México (Topilejo y Parres)
y del Estado de México (Xalostoc). En principio, la preparatoria al igual que
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otras instancias del nivel medio superior de la UAEM, otorgaba bachillerato
sin carrera terminal, pero en 2009 se reformo el Plan de Estudios y se es-
tablecieron las carreras de Técnico en Desarrollo Comunitario Sustentable
y Técnico Forestal. De esta forma se ampli6 la oferta educativa de acuerdo
con los cambios en la politica ambiental nacional y los requerimientos para
transitar hacia el desarrollo sustentable desde este nivel educativo, impul-
sando el desarrollo y la aplicacién de las nuevas tecnologias y promoviendo el
cuidado del medio ambiente. Esta nueva oferta educativa es un nuevo paso que
permite desarrollar habilidades y competencias para cubrir las necesidades
de la sociedad actual en el contexto local.

La eleccién de estas carreras técnicas, ademds, encierra una importan-
cia fundamental por el hecho de que Tres Marias estd inmersa en el Corredor
Biolégico Ajusco Chichinautzin, decretado en noviembre de 1988 como Area
de Proteccién de Flora y Fauna Silvestre por la Secretaria del Medio Ambiente
y Recursos Naturales (Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos, 1988). Esto
motiva y reclama la importancia de la sustentabilidad en esta institucién, por
lo que el curriculo debe atender tépicos que generen un conocimiento reflexivo
sobre los problemas ambientales que se presentan en la comunidad, en el Esta-
do y en el pais, permitiendo a su vez la visualizacién responsable de atencién
y solucién, partiendo de lo local y valorando lo global.

La misidén y la visién de la escuela han cambiado desde 1998 hasta nues-
tros dias, dando pasos firmes en favor de la sustentabilidad en nuestro plantel.
Actualmente concebimos que nuestra mision institucional es la de:

Contribuir a la formacién de seres humanos con pertinencia social y
una educacién cientifico-humanista para la adquisicién, desarrollo

y aplicacién de conocimientos, habilidades, destrezas, valores y
actitudes que les permitan innovar y proponer estrategias multi-
disciplinarias para mejorar las condiciones socioculturales de su
region, basados en el manejo, conservacién y aprovechamiento de los
recursos naturales (UAEM, 2019).

Y nuestra misién contempla:
Elevar el desarrollo social de la comunidad, proveyendo recursos

humanos que impacten en su entorno, coadyuvando al crecimiento
socioeconémico de la regién.
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Ofrecer una educacién pertinente, incluyente, innovadora e inte-
gralmente formativa, que contribuya al desarrollo sustentable de la
regién y cuyos resultados sigan siendo reconocidos por su calidad
(UAEM, 2019).

El proceso de adecuacién sobre la mision y visién de la preparatoria ha
sido resultado de la vinculacién que se ha generado en los dltimos cuatro
afios con diferentes instancias de educacién media superior, superior, de in-
vestigacién y no gubernamentales, entre ellas algunas propias de la UAEM,
como las Facultades de Biologia, Ciencias Agropecuarias y Disefio, y las Es-
cuela de Estudios Superiores de Xalostoc y Tlayacapan. También nos hemos
nutrido de nuestra colaboracién con la Universidad Nacional Auténoma de
México (UNAM), el Centro de Investigaciones Biolégicas (CIB), el Centro de
Investigacién en Ingenieria y Ciencias Aplicadas (Ciicap) y el Instituto Na-
cional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias (INIFAP). Una im-
portante asociacién con las instituciones integrantes del proyecto Planteles
Educativos Sustentables (PES) también ha forjado nuestra visién y misién y
ha nutrido nuestras practicas. Los miembros de esta red incluyen a la Uni-
versidad Pedagdgica Nacional en Morelos, Universidad Politécnica del Esta-
do de Morelos, Dawson College y el Instituto Mexicano para el Desarrollo de
Ciudades Verdes S.C. Esta red colaborativa entre instituciones ha impactado
de manera significativa el ser, hacer y saber hacer cotidiano de los procesos de
ensefianza-aprendizaje.

Hoy por hoy, las practicas educativas en nuestra institucién comprenden
procesos colaborativos basados en proyectos al interior y exterior del plantel.
Por su cardcter comunitario, esta preparatoria tiene las puertas abiertas a la
ensefianza y aprendizaje, lo que ha significado la visita de multiples actores
de la sociedad local, nacional e internacional que se han acercado a compartir
sus conocimientos con nuestra poblacién escolar, pero también para apren-
der de ella. Complementariamente, miembros de nuestra comunidad escolar
(estudiantes, docentes, administrativos y miembros de la localidad de Tres
Marias) han sido invitados a otras instancias tanto para compartir las ex-
periencias propias del plantel como para capacitarse en la optimizacién de
practicas en marcha o para la implementacién de nuevas formas de dar un
mejor uso a los recursos, para tener un mayor cuidado del medio ambiente y
una fortalecida conciencia de los impactos de las acciones realizadas.
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Proyectos educativos para el desarrollo sustentable
Desde su creacién, en la Preparatoria se han realizado proyectos y practicas
educativas en favor de la formacién integral de los alumnos que al tiempo apoyan
los objetivos de sustentabilidad en la comunidad. Asi, se han implementado
acciones con el objetivo de proporcionar alternativas sustentables para el
desarrollo econémico de la regién.

Dichos proyectos en favor del desarrollo comunitario sustentable han
abarcado aspectos como:

« La produccién vegetal y animal, valorando la importancia de generar
alternativas de produccién en la comunidad para brindar un beneficio
econémico a los habitantes de la comunidad. Entre estos proyectos se
encuentran:

° Un invernadero para la produccién de plantas de ornato

° Unjardin botadnico con plantas de la regién de Tres Marias

° Un proyecto de investigacién de la Maestria en Manejo de Recursos
Naturales (CIB UAEM), donde se probaron una variedad de sustratos
parala germinacién y produccién de plantula de tres especies de encinos
y tres especies de pinos del municipio de Huitzilac. La fase de plantacién
se inicié con fines de reforestacién, y se han sembrado 300 arboles
dentro delas instalaciones dela escuela y se donaron 200 para reforestar
en Campus Chamilpa de la UAEM. Los excedentes serdn donados al
municipio para futuras camparias de reforestacién en la comunidad.
Un 4rea de produccién de zarzamora para generar una microempresa
que oferte un producto organico, cambiando por completo la costumbre
de utilizacién de quimicos. Los frutos se ofertardn en la modalidad de
jaleas o mermeladas.

+ Acciones encaminadas a contrarrestar los efectos negativos de actividades
como:

° Latalailegal del monte

° La extracciéon de suelo para uso como abono

° La caza de especies nativas de la zona

Estas acciones representan las mayores amenazas a la zona y generan con-
flictos ambientales y sociales en la regién.

Tres Marias y el proyecto PES

Los procesos de crecimiento, consolidacién y busqueda constante, que son el
motor de las acciones de la preparatoria, nos llevaron a integrarnos en 2016 al
proyecto PES, coordinado por Dawson College y el Instituto Mexicano para el
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Desarrollo de Ciudades Verdes S.C., en el que participan ademds la Universidad
Pedagégica Nacional con sus tres sedes en Morelos y la Universidad Politécnica
del Estado de Morelos. Esta nueva relacién interinstitucional alenté atin mas
nuestros proyectos con objetivos sustentables e inspiré algunos otros que han
enriquecido por afiadidura las practicas educativas, comunitarias y sustentables
de nuestra casa educativa.

El camino compartido por instituciones educativas que reconocen la im-
portancia de la educacién ambiental y la formacién de nuevas generaciones de
ciudadanos comprometidos con esta responsabilidad humana ha sido un aliento
y compaiiia. Gracias a ello podemos hablar de acciones como la produccién de
conocimiento sobre el cultivo y uso de plantas medicinales por los habitantes de
la comunidad de Tres Marias, la generacion de infraestructura que sea amable
con el ambiente a través de practicas de bioconstruccioén, el rescate de saberes
ancestrales mediante la fabricacién de adobe y el conocimiento de la biodiver-
sidad de flora y fauna dentro del plantel. Se implementaron también acciones
de participacién comunitaria para abordar problemdticas ambientales locales y
globales en espacios ludico reflexivos como el taller de teatro comunitario y la
cabina de radio comunitaria RC3M. Una de las mayores riquezas de todos estos
proyectos es que estdn hechos por y paralos jévenes de la institucién de mane-
ra directa y para la comunidad de Tres Marias de manera indirecta porque se
gestan a partir de las necesidades detectadas en procesos reflexivos y se imple-
mentan como soluciones bajo el cobijo de los procesos educativos y formativos.

Conclusion

Este proceso evolutivo de los proyectos que los llevé de la mera accién productiva
a la practica de la sustentabilidad implic6é un lapso de casi 13 afios, durante
los cuales la comunidad de docentes ha realizado transformaciones en los
procesos de ensefianza-aprendizaje, mismos que actualmente apuntalan en
vivencias durante la realizacién y culminacién de proyectos sustentables con
el propésito de fomentar el cuidado y proteccién del ambiente. Es asi que los
cambios aparentemente pequefios han generado grandes logros, y no habrian
sido posibles sin el compromiso de la planta docente y las casi 10 generaciones
de estudiantes que con su entusiasmo y participacién nos han impulsado a
seguir adelante en este proceso. Hoy por hoy, estamos viendo apenas algunos
resultados, lo que significa que arar en favor de la sustentabilidad ha permitido
que las semillas sembradas germinen. El momento para actuar es ahora; el
tiempo se acaba y hay que hacer cambios sustanciales. En Tres Marias creemos
que éste es el camino correcto y que hay que apretar el paso.
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CAPITULO 6.

Ciudades verdes: labrando una iniciativa
binacional para la sustentabilidad

Autoras: Paulina Moguel, Gisela Frias, Margarita Hurtado, Luisa Montes
Instituciones: Instituto Mexicano para el Desarrollo
de Ciudades Verdes S.C., Dawson College

Introduccion

La Agenda 2030 de las Naciones Unidas promueve el establecimiento de alianzas
como una importante estrategia paralograr los objetivos de desarrollo sustenta-
ble. En dicho documento se argumenta que es necesaria la revitalizacién de una
“alianza global, basada en un espiritu de solidaridad global fortalecida, centrada
en particular, en las necesidades de los sectores mas pobres y vulnerables y con
la participacién de todos los paises” (United Nations, 2015). Se sefiala también
que el desarrollo sustentable requiere que diferentes sectores y actores trabajen
juntos de manera integrada, reuniendo recursos financieros, compartiendo
conocimientos y experiencias. Es un llamado a la colaboracién entre el Norte
y el Sur, entre naciones, pero también entre instituciones y ciudadanos.

El proyecto Planteles Educativos Sustentables (PES) comparte esa confian-
za en la colaboracién, en el establecimiento de alianzas y de comunidades de
aprendizaje como un importante instrumento parala construccién y ejecucién
de propuestas hacia la sustentabilidad. Considera ademds que una colaboracién
entre instituciones educativas a nivel superior es clave para generar una trans-
formacién en su interior. Las alianzas entre organizaciones tienen el potencial
de acelerar los procesos de aprendizaje al expandir los recursos en términos de
conocimiento y habilidades. Sin embargo, la colaboracién entre una gama de
instituciones educativas en un contexto binacional Norte-Sur también presenta
grandes desafios: ;cdmo generar una comunidad de aprendizaje entre institu-
ciones con diferentes visiones de lo que es la sustentabilidad para un plantel
educativo?, ;cémo facilitar procesos colaborativos entre instituciones con di-
ferentes culturas institucionales y distintos caminos recorridos?

Reflexionar en torno a la experiencia de coordinacién conjunta vivida den-
tro del proyecto PES permite valorar el importante rol que juegan las instancias
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coordinadoras en un contexto de constantes desafios para establecer y manejar
alianzas de cardcter binacional e interinstitucional. Asi, es posible afirmar que
por medio de un disefio colaborativo que incluya el establecimiento de normas
y valores, la realizacién de tareas de sistematizacion, la gestién administrativa
y de recursos, asi como una comunicacién efectiva, se establece una relacién
interinstitucional entre entidades con amplias diferencias culturales y distin-
tos ambitos geograficos, permitiendo el transito hacia la construccién de una
comunidad de aprendizaje.

La coordinacion del proyecto PES

El proyecto PES es una iniciativa de investigacién-accién en la que se establece
colaboracién entre varias instituciones: el Instituto Mexicano para el Desa-
rrollo de Ciudades Verdes S.C. (CV), Dawson College, la Universidad Pedagégica
Nacional (UPN) en Morelos en sus tres sedes, la Universidad Politécnica del
Estado de Morelos (Upemor) y la Escuela Preparatoria Comunitaria de Tres
Marias, de la Universidad Auténoma del Estado de Morelos (Tres Marias).
Esta alianza se realiza con el objetivo de generar y compartir saberes sobre
y para la construccién de planteles educativos sustentables. La operacién del
proyecto se lleva a cabo mediante una coordinacién general compartida entre
Gisela Frias, representando al Dawson College, como investigadora principal
del proyecto y Margarita Hurtado en una primera etapa y posteriormente por
Paulina Moguel, ambas en representacién de Ciudades Verdes. La participacién
de Luisa Montes en la coordinacién de intercambios estudiantiles es también
parte importante de la alianza.

Entre las tareas de coordinacién conjunta se encuentran el disefio de es-
trategias para la operacién del proyecto en términos de logistica para la rea-
lizacién de actividades llevadas a cabo por las instituciones participantes, la
facilitacién de procesos de interaccién y cooperacién, la administracién de fon-
dos, asi como la sistematizacién de las experiencias de aprendizaje. Mantener
una comunicacién fluida entre todas las instancias participantes es, sin duda,
una de las principales funciones del equipo coordinador, entendido éste como
un ente facilitador y acompafiante de un proceso de aprendizaje y de accién. Es
responsable de la creacién y mantenimiento de la comunidad de aprendizaje,
mas aun si se trata de una representacion que involucra a una institucién del
Norte y una del Sur, entre las que se busca establecer, desde su origen, un ba-
lance que rompa con patrones dominantes de proyectos de desarrollo, en los
que regularmente son las instituciones del Norte las que disefian y las del Sur
las que se encargan de la ejecucion.
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Ciudades Verdes es una sociedad civil cuya misién principal es impulsar el
desarrollo sustentable a través de diferentes acciones como fomentar relacio-
nes y mecanismos de colaboracién en materia ambiental en las que participan
instituciones educativas, gubernamentales y organismos de la sociedad civil
estatales, nacionales e internacionales, asi como grupos comunitarios. Tam-
bién busca fomentar la participacién en redes de investigacién y vinculacién
interinstitucional, ademas de llevar a cabo capacitaciones, realizar congresos
y foros con la finalidad de avanzar junto a otros hacia la sustentabilidad. Ciu-
dades Verdes estd integrada por un equipo de profesionistas de diferentes dis-
ciplinas: biologia, psicologia, ingenieria y educacién, con un enfoque comun
hacia el tema ambiental. Tres de sus integrantes participaron directamente en
el proyecto PES y sus aportes personales y profesionales contribuyeron al buen
funcionamiento de la coordinacién del programa.

Cultivando una comunidad de aprendizaje

Para este escrito hemos reflexionado sobre los diferentes aportes de la coordi-
nacién del proyecto PES al establecimiento de una comunidad de aprendizaje
en un contexto binacional y entre diferentes culturas institucionales. Algunos
de estos elementos han estado presentes desde el disefio del proyecto, mientras
otros han emergido de la prictica y del aprendizaje generado en él cada dia.

Un disefio colaborativo

Un elemento importante en la formacién del proyecto PES como una comunidad
de aprendizaje fue el disefio colaborativo. En él se establecieron relaciones
horizontales no jerarquicas, relaciones de interaccién entre las organizaciones
participantes del Norte y Sur para abrir paso a la colaboracién y asi construir
el proyecto por medio de un proceso participativo y reflexivo. Las diferentes
instituciones educativas fueron invitadas a participar como partes significativas
en la construccién del proyecto PES, el proceso de una visién compartida y la
identificacién de objetivos en comun. Ademais, el disefio original del proyecto
establece estructuras para crear espacios de colaboracién y aprendizaje entre
las instituciones participantes, dando la oportunidad para la generacién de
nuevas metas y actividades.

En la primera fase se trabajo6 bajo el lema “Compartiendo saberes para la
sustentabilidad social y ambiental”. En la segunda, la idea central fue, como
lo sefiala el nombre del proyecto, construir “Una comunidad de investigacién
y accién Norte-Sur”. Para este fin se formé un equipo de investigadores aso-
ciados con las diferentes instituciones educativas, quienes han colaborado no
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solamente en sus investigaciones sino como parte de un equipo mds amplio.
Se integr6 ademds un equipo coordinador con un representante de cada una
delas instituciones con la finalidad de colaborar en el disefio y coordinacién de
diferentes iniciativas para compartir experiencias de sustentabilidad. De esta
forma, se abrieron espacios para la colaboracién entre diferentes miembros de
las comunidades educativas. También se disefiaron espacios para la evaluacién
continua del proyecto, en los que se aportaron ideas y se establecieron mecanis-
mos de seguimiento, como reuniones y encuentros. Diversos miembros de las
comunidades educativas de las instituciones involucradas han participado en
estas reuniones, donde ha prevalecido un ambiente de confianza, cordialidad,
comparfierismo e incluso se tejieron fuertes lazos de amistad. Es importante
resaltar que el proceso de esta comunidad de aprendizaje informa y dirige al
proyecto y estd integrado a un proceso colectivo de decisiones.

Normas y valores

Un importante aporte a la construccién de una comunidad de aprendizaje
interinstitucional ha sido establecer normas y valores alineados con la pedagogia
de la educacién popular. La participacion de profesionales de la educacién con
este enfoque en la coordinacién del proyecto PES inspiré y orient6 de manera
significativa la dindmica de trabajo y las formas de relacién que se dieron al
interior del proyecto. Desde esta perspectiva se han aportado metodologias
participativas con un importante enfoque en facilitar procesos transformadores
y en la construccién de relaciones no sélo profesionales e institucionales, sino,
como ya se menciond, mucho mds humanas entre los participantes. Durante
el desarrollo del proyecto se han aplicado métodos de ensefianza-aprendizaje
a través del juego, experimentando con diferentes tipos de conocimiento, no
desdelarigidez de lo académico y lo administrativo, sino desde el reconocimiento
de una diversidad de saberes y experiencias. El enfoque pedagégico basado en
la educacién popular ha sido fundamental para abrir espacios a la creatividad
e innovacién. En el proyecto PES han podido confluir la visién académica y
administrativa que rige en las instituciones educativas de nivel superior y la
visién dialégica, incluyente, participativa y transformadora, fundamentada
en la educacién popular.

Sistematizacién

El proceso de sistematizacién ha sido un aporte clave en la coordinacién del pro-
yecto al contribuir a la generacién de conocimiento colectivo. La sistematizacién
de la practica, una expresion esencial en la educacién popular, nos ha llevado
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ala construccién de una experiencia compartida y construida colectivamente.
La coordinacién ha registrado extensivamente las diferentes actividades que se
han llevado a cabo en el proyecto. También se ha capacitado a los participantes
del proyecto para reflexionar, documentar, analizar lo vivido y asi preservar los
componentes y aspectos del proceso donde la coordinacién no ha participado
directamente. Los espacios para compartir experiencias del proyecto han sido
significativos para la construccién de comunidades de aprendizaje y para la
generacién y divulgacién de conocimientos a través de foros, retos y SustenTours,
entre otras figuras propias del proyecto PES.

Los procesos de sistematizacién de experiencias han incluido la realiza-
cién de grupos focales y entrevistas colectivas con los participantes. Algunos
de los resultados de este quehacer se han compartido a través de entradas de
blogs y de una extensa documentacién visual por medio de un registro de fo-
tografiasy videos. La coordinacién también se ha dado a la tarea de comunicar
estos aprendizajes colectivos al producir materiales que ha compartido con toda
la comunidad de las instituciones participantes y también en un dmbito mas
amplio que traspasa fronteras geograficas.

El equipo de Ciudades Verdes ha sido un elemento clave para la coordina-
cién. Contar con personas con la capacidad de redactar la experiencia colecti-
va y hacerla accesible a un puiblico amplio ha sido un aporte significativo para
el proyecto. Para llevar a cabo los procesos de sistematizacién de lo vivido en
el proyecto PES, se ha recurrido a diversas estrategias metodoldgicas. Para los
foros, se hicieron semblanzas; para los retos se recurrié a los blogs y a una serie
de videos que permitieron un andlisis de la experiencia. Los SustenTours, por su
parte, fueron motivo de registros escritos a la luz de diferentes enfoques edu-
cativos. A los estudiantes de los dos paises participantes en el proyecto PES se
les han brindado las herramientas tedricas, metodoldgicas y técnicas para que
sean capaces de llevar a cabo procesos de sistematizacion de sus practicas como
un ejercicio de reflexién y como base para la difusién de lo aprendido a través
de la realizacién de blogs apoyados con fotografias y videos.

La operacién administrativa

La funcién de Ciudades Verdes abarca la coordinacién directa o acompafiamiento
de todaslas actividades en México, como los retos, foros, SustenTours, incluyendo
la gestién del financiamiento, las tareas administrativas necesarias para manejar
los fondos, realizar informes y vigilar la implementacién del programa de manera
que cumpla con los estdndares establecidos por la cocoordinacién general, asi
como con los requisitos de la fuente de financiamiento. La complejidad de los
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requisitos y la diversidad de instituciones participantes en el proyecto hace del
aspecto administrativo una tarea que requiere capacidades y una importante
inversién de tiempo. Se han establecido diferentes mecanismos de responsabili-
dad financiera para garantizar que esta tarea se lleve a cabo de manera eficiente.
Dawson College es responsable por los fondos frente a la entidad financiadora
y tiene la responsabilidad de manejarlos bajo las normas que ésta establece.
Para asegurar que los fondos que se utilizan en México respondan a estas
normas, se ha establecido un sistema que hace a Ciudades Verdes responsable
de su manejo respetando éstas mismas. La complejidad para Ciudades Verdes
radica en establecer procesos para que los recursos lleguen a las instituciones
participantes, manteniendo un sistema de reporte respetuoso de la normatividad
bajo la cual se rigen las sociedades civiles en México. Es asi como el ofrecer
becas a estudiantes, financiar retos, SustenTours y realizar foros ha requerido de
colaboracién institucional entre las diferentes instancias educativas y Ciudades
Verdes. El dinamismo y la amplia participacién en el proyecto ha significado que
algunas veces, por ejemplo, los gastos menores realizados por los estudiantes para
aplicar a sus retos han requerido de medios complejos para garantizar evidencia
(recibos y facturas) y reunir los requisitos tanto de la agencia financiadora como
del sistema fiscal mexicano, que es muy complejo.

La capacidad de gestién de recursos es un importante componente parala
elaboracién de proyectos. Las instituciones tienen rigidos sistemas estableci-
dos para su gestién que pueden entorpecer el funcionamiento de una iniciativa.
¢Coémo poner recursos en las manos de estudiantes en México y mantener un
sistema que garantice una contabilidad responsable a la agencia financiadora
en Canadd y al sistema tributario mexicano? El equipo coordinador de Ciuda-
des Verdes trabajo con profesores, estudiantes y administradores para facilitar
la elaboracién de sus presupuestos, ejercer los fondos y llevar el control de los
gastos y comprobaciones.

En otro orden de ideas, la coordinacién también llevé a cabo la identifi-
cacién de necesidades y la gestién de capacitaciones, a partir de la estrategia
de los SustenTours, para adquirir, reforzar y compartir conocimientos en miras
de un mejor desemperio de las acciones que se llevaron a cabo como parte del
proyecto en las instituciones.

Mantener una comunicacién efectiva

Una importante contribucién de la coordinacién en México, que apoy6 la forma-
cién de una comunidad de aprendizaje, fue mantener una comunicacién efectiva
con las diferentes instituciones. El multiple nimero de actores institucionales
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y la gama de actividades en cada uno de los planteles requiere de un constante
trabajo de comunicacién para concretar las ideas que se trabajan en conjunto.
Se requiere de una buena comunicacién entre las diferentes instituciones y
Ciudades Verdes, pero también de una comunicacién fluida entre las instancias
que son parte del proyecto PES; proceso facilitado por la coordinacién. Parte del
trabajo de comunicacién de la coordinacién ha incluido funciones de mediacién
y la transmisién de informacién de la forma mas limpia posible; sin juicios y
sin carga, ademas de la facilitacién de los espacios colectivos.

Un proyecto como el proyecto PES, con la complejidad que le es propia y
con un numero significativo de instituciones y de personas involucradas, obliga
a establecer orden, claridad y fluidez, alineando objetivos, actuando en tiempos
muy precisos, ejerciendo presupuestos y manteniendo un proyecto con tantas
personasy direcciones en un mismo carril. Pero, a suvez, se debe tener flexibi-
lidad para cambiar el rumbo, dejando la posibilidad de modificar algunos planes
sin desviar el objetivo principal ni detener los avances; tareas que requieren de
capacidades organizativas y de administracién de tiempos.

Conclusion

Coordinar el proyecto PES puede asemejarse a la direccién de una orquesta:
distintos instrumentos aportando sus propias melodias, pero sin un orquestador
es solamente ruido; con él, son musica. El reto de la coordinacién del proyecto
PES ha sido tener la capacidad de orquestar todas estas acciones, de dirigir a
distintas instituciones armonizando la participacién de estudiantes, profesores
y administradores para que concierten tiempo y ritmo con la precisién y la
pasién necesarias para dar un concierto de calidad digno de ser escuchado
y disfrutado por un publico amplio y exigente. El reto ha sido construir una
estructura y un estilo de funcionamiento, mismo que se ha logrado gracias al
interés de sus integrantes, por ser consecuentes con los valores que representa
la sustentabilidad. Esta ultima, en esencia, busca la construccién de formas de
vida basadas en el bienestar integral individual y colectivo, en armonia con el
entorno natural, tanto para quienes hoy compartimos el planeta Tierra como
hogar comun, como para quienes lo haradn en el futuro, honrando de muchas
maneras a quienes lo hicieron también en el pasado.

Respeto, confianza, tolerancia, compafierismo, amistad, solidaridad y
reconocimiento de la diversidad como una riqueza en términos de vida y de
cultura son algunos de los valores que representan la fuente de inspiracién del
proyecto PES. No ha sido tarea facil coordinar el proyecto entre seres humanos
de diferentes contextos, que hablan diferentes lenguas y que viven sus vidas
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en distintas condiciones; en el Sur, con temperaturas de hasta 40 grados centi-
grados; en el Norte con oscilaciones entre 40 y -40. Esta experiencia ha sido de
gran valia porque nos ha dado la oportunidad de aprender y de ver los frutos
de dar lo mejor de cada quien, pero, especialmente, de compartirlos y crear co-
munidades de aprendizaje para transitar gozosamente hacia la sustentabilidad.
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SEMBRAR

“Siembra una accién y cosecharas un habito. Cul-
tiva un hébito y obtendras un caricter. Cultiva un
caracter y cosechards tu propio destino”.

Swami Sivananda



CAPITULO 7.

Movilidad: surcando futuros

Autora: Eunice Adame
Institucién: Universidad Politécnica del Estado de Morelos

Introduccion

La Universidad Politécnica del Estado de Morelos (Upemor), la casa de los Lobos
Rojos, forma parte de una red de mas de 62 universidades politécnicas asentadas
en 26 de los 32 Estados que conforman la Repuiblica Mexicana. Dichas instituciones
tienen el objetivo de preparar alumnos con una sélida formacién cientifica, técnica
y en valores, asi como conocer y asumir de manera critica el contexto nacional e
internacional en sus vertientes econdmica, politica y social. Mediante el programa de
cooperacion internacional, las universidades politécnicasllevan a cabo la movilidad
de docentes y alumnos, lo cual hace posible su acercamiento a grandes y prestigiadas
escuelas del mundo para conocer las mejores practicas en materia de educacién
superior. La movilidad es un componente importante en la globalizacién de las
formaciones profesionales. Cada afio participan al menos 2 500 estudiantes mediante
convenios con instituciones de mas de 30 paises, entre ellos Estados Unidos, Francia,
Espafia, Canad4, China, Argentina, Alemania, Chile y Pert. La movilidad abarca
la realizacién de proyectos colaborativos de investigacién, educacién a distancia e
intercambio de publicaciones (Coordinacién General de Universidades Tecnolégicas
y Politécnicas, 2017).

Dos culturas, un mismo fin

Cuando llegué a la Upemor conoci el proyecto Planteles Educativos Sustentables
(PES), su objetivo y cémo se vinculaba con la universidad. Se trataba de establecer
cooperacién, de apoyarnos en el proceso de aprendizaje y accién para establecer
planteles educativos sustentables. La movilidad ha tenido un rol importante en el
proyecto PES. En los tltimos afios se han explorado muchas maneras de compartir
experiencias y saberes, incluyendo la investigacién colaborativa (entre docentes),
el intercambio de estudiantes de Dawson College con las instituciones en Méxicoy
viceversa, visitas de docentes mexicanos a Dawson College, foros, cursos y talleres
para explorar y fortalecer nuestro conocimiento y practica de la sustentabilidad.
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En marzo de 2016 me dieron la oportunidad de ser Directora de Vincu-
lacién y con ello acepté una de las mds grandes responsabilidades: manejar
el Programa de Movilidad Internacional. Con respecto al tema de movilidad
internacional, se argumenta que no importa qué tan grandes o pequeiias sea-
mos, todas las naciones de mundo pueden cumplir sus metas, aun con recursos
limitados, mediante la cooperacién (Deutsch, 1974). La cooperacién se destaca
como la clave de una movilidad exitosa y asi lo demuestran las actividades de
intercambio que se han establecido con alumnos de Dawson College (Canada)
y la Upemor (México).

En 2016, sin conocer a fondo el programa, inicié mi participacién en él porque
los procesos me incluian. Debia generar expedientes de los alumnos que llegaban
durante tres semanas ala Upemor para realizar un proyecto en el Centro de Edu-
cacién Ambiental, Gestién y Sustentabilidad (Cecam); debia saber qué alumnos
dela Upemor irian a Canad4 a través de la convocatoria del Programa de Lideres
Emergentes de las Américas (ELAP, por sus siglas en inglés) para apoyar una in-
vestigacién en Dawson College. Poco a poco me fui involucrando en el proyecto;
mientras adquiriamos méis compromisos entre instituciones, fui presentdndome
y conociendo alos demds integrantes. Era claro que ademads de movilidad estaban
haciendo algo en favor del medio ambiente, pero no alcanzaba a dimensionarlo.
Poco a poco fui conociendo mads del proyecto, del fin comin que comparten las
instituciones que lo integran y también pude reconocer la calidad profesional y
personal de cada uno delos participantes. A partir de la convivencia con sus orga-
nizadores, me empecé a integrar al equipo y atin no dimensiono qué es lo mejor:
la convivencia, el trabajo por la sustentabilidad, los intercambios y la movilidad,
los trabajos realizados