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INTRODUCCION

Irving Samadhi Aguilar Rocha
Elsa Guzman Gémez
Nohora Beatriz Guzman Ramirez

: ste libro es el resultado de un proceso de intercambios

A __Jacadémicos iniciados en un seminario de investiga-
cion denominado “Ciudad y mancha urbana”, realizado en
la Universidad Auténoma del Estado de Morelos, en 2016.
En éste participaron investigadores de diferentes disciplinas, a
partir del cual se convoco a otros investigadores para ampliar
la vision de las maneras de vivir la ciudad, y contar con un
mosaico que muestra distintas caras de la ciudad que aporten
elementos para discutir los procesos de modernizaciéon que
lleven a enriquecer y complejizar dicho concepto.

Si bien, la idea original de la discusion fue abordar las di-
ferentes perspectivas acerca de la conceptualizacion de la ciu-
dad frente a las nuevas formas de vida, de organizaciéon y de
control de las mismas, considerando que el desarrollo de la
tecnologia y colonialismo de los grandes monopolios comer-
ciales, como grandes procesos de construccion de lo que se
ha manejado en la metafora de la “mancha urbana” llevarfa a
nuevas discusiones teodricas, el didlogo nos fue llevando a las
practicas urbanas, a los actores que representan dinamicas
concretas como la arquitectura, el tema energético, las univer-
sidades, las organizaciones e identidades.

La metafora de la mancha urbana cobra sentido cuando
podemos observar como se expande igual que un cancer o
mancha hacia el espacio rural y sus formas de vida. Sin em-
bargo, cuando al llegar a las bases de dicha expansiéon y sus
procesos encontramos que, si bien incide en los modos de
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vida y en las formas de entendernos como ciudadanos, no se
trata de una mancha urbana anénima y avasalladora, sino que
también existen actores portadores de historias no urbanas,
de no modernidad, de subsistencia, organizacion y resistencia,
que forman parte igualmente de la ciudad.

Las discusiones estan atravesadas por la idea y los procesos
de modernizacién, ya que éstos han modificado la vision del
progreso poniendo sobre la mesa conceptos como ampliacion
del mercado, industrializacién, expansion urbana, eficiencia
productiva. Se trata de una forma civilizatoria con tendencias
universales extendiéndose hacia otras culturas, como expre-
sién dltima de la llamada globalizacién y con ella la urbaniza-
ci6n del mundo. En términos generales, se trata de entender
coémo en la caracterizaciéon de lo que algunos llaman sobre-
modernidad, posmodernidad, hipermodernidad, se concreta
la extension cada vez mas rapida de los espacios de consumo,
comunicacion, circulacion, el crecimiento acelerado de la po-
blacién y de las ciudades; lo cual impacta en culturas con otro
tipo de modernidades y visiones de mundo; pero que interac-
tuan, se incorporan o disputan con la cultura dominante.

Asi,laciudad es un ambito de discusion y de disputa, existe una
tension permanente entre concebirla y vivirla como espacio pu-
blico urbano o desde la subordinacion a la regulacién y adminis-
tracion de intereses expresados por un sistema tecno-cientifico.
Contraponer estas dos visiones contiene la preocupacion y bus-
queda por comprender, spor qué en una ciudad se tiende a la
disolucion del tejido social, a la anulacién de los ambitos de dia-
logo y la destruccion de los espacios publicos urbanos? En res-
puesta a esta pregunta se pueden mostrar tendencias distintas,
contrastes, transformaciones permanentes dirigidas por actores
que no necesariamente avanzan en la misma direccion, sino por
el contrario, muchas veces van en direcciones opuestas.

En la obra se abordan tematicas alrededor de la habitabi-
lidad de la ciudad, la apropiacién del espacio, la construccion
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religiosa, la ordenacion urbana, asf como la transformaciéon de
la ciudad frente a los procesos rurales y el crecimiento de lo
urbano sobre lo no urbano. En estos procesos se reconstru-
yen identidades locales, nacionales y globales, se entretejen
diferentes tipos de relaciones sociales conformando diferen-
tes formas de organizacién civil. De esta manera se busca
comprender como en el espacio urbano se crean nuevas re-
laciones sociales, modos de vida y subjetividades a través de
practicas sociales en un espacio y un tiempo determinado.

Del mismo modo, este libro contiene una perspectiva am-
plia e interdisciplinaria acerca de la ciudad. Abarca el analisis
y la investigaciéon de temas especificos. Un primer apartado
trata temas globales mostrando algunas de las expresiones de
lo que entendemos como ciudades modernas, el crecimien-
to de las mismas, la arquitectura, la cuestion energética y las
universidades. Un segundo apartado presenta acercamientos
mas puntuales a la vida de las ciudades, desde perspectivas de
los actores y la relacién con recursos, asi se abordan aspectos
identitarios, organizativos y religiosos.

El primer apartado de “La ciudad. Expresiones de la mo-
dernidad” contiene cinco estudios que muestran diferentes
perspectivas y aspectos de la ciudad de manera critica con el
objetivo de profundizar en la complejidad de las actuales ciu-
dades contemporaneas y sus nuevas metaforas.

Tal es el caso de “Historia y representacion: reflexiones
en torno a las construcciones arquitectonicas como disposi-
tivos de poder”. En este articulo y como afirma el autor Luis
Alvarado, se trata de comprender que la construcciéon arqui-
tectonica puede asegurar un control a través de la represen-
tacion deliberada de ciertos valores culturales, o a través del
control de flujos que permite, restringe o niega. Pero no sélo
se piensa a la construccién de un edificio como dispositivo de
control sino al disefio urbano, éste es pensado desde un dis-
positivo que moldea y recorta, que afecta la subjetividad del

11



Irving Samadhi Aguilar Rocha / Elsa Guzmén Gémez / Nohora Beatriz Guzman Ramirez

individuo en la medida en que determina gestos, recorridos,
movimientos y flujos intentando mostrar una representa-
cién histoérica, es decir, un tiempo y un espacio determina-
do. La propuesta de este autor nos permite fundamentar y
sostener la identidad entre la ciudad y el ciudadano, pero no
solo eso, sino que a partir del disefio urbano y arquitecténico
es posible analizar, comprender la “mancha urbana” o “las
ciudades globales”, lo que permite una relectura de la ciudad
y del propio ciudadano.

Relacionado con el anterior tema, tenemos el capitulo ti-
tulado “Metaforas de la modernidad: la visiéon de Mario Pani
en México”, la propuesta de su autor Alfonso Valenzuela es
interesante ya que examina las referencias metaféricas, como
célula urbana, la supermanzana o unidades vecinales, utili-
zadas para explicar el funcionamiento de las ciudades en la
primera mitad del siglo veinte. Lo importante es que lleva a
cabo el analisis del urbanista mexicano Mario Pani. Quizas el
aspecto mas importante dentro de la propuesta del autor es
una atencion en el “sentido de comunidad”, porque no surge
de la abstracciéon de un plan o de un proyecto urbano, tal y
como se prefigura en la concepciéon de una ciudad-maquina,
sino de la apropiacién social de la visién que sustenta el pro-
yecto. Demostrando asi que la cohesién comunitaria se basa
necesariamente en el control social del espacio, en donde los
ciudadanos estan interesados en participar en el lugar don-
de viven. Otro aspecto importante a resaltar en este articulo
consiste en que en “América Latina la modernidad generd un
proceso dual: mientras las élites se apropian cada vez mas del
concepto de progreso, entendido como la construccion de
una nacién préspera y moderna mediante la planeacion del
desarrollo, por el otro lado, los conceptos de cambio social y
redistribucion del ingreso son marginados cada vez mas. Las
elites se apropiaron entonces de la planeacién como instru-

12
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mento de cambio social, para enfocarlo al crecimiento econoé-
mico en abstracto.

La modernizacién urbana también ha implicado el arri-
bo de formas particulares no convencionales ni a la par de
las visiones elitistas, y representan procesos de apropiacion
de los espacios urbanos por sectores informales, como lo
abordan Miguel Angel Cuevas Olascoaga y Gerardo Gama
Hernandez, en “El ‘espacio publico-ptivado’, caso de estudio:
Centro Histérico de Cuautla en Morelos, México”, a partir
de una descripcion detallada de la fisionomia de las calles y
de sus ocupantes, documentan la manera de utilizaciéon del
espacio publico de maneras que crean espacios relativamente
privados, denominados publicos-privados, al establecer linde-
ros para la venta o puestos de economias informales que obs-
truyen el libre paso en calles, banquetas, plazas del centro de la
ciudad de Cuautla. Dicha ocupacioén se lleva a cabo en contra
de las formas legales establecidas, afectando no sélo el transi-
to abierto sino a comercios legalmente establecidos. En estos
espacios se pone en contradiccion incluso la division entre es-
pacios publicos y privados. Es decir, se presenta la confluencia
de intereses econdmicos opuestos, disposiciones legales y su
incumplimiento e incluso saturaciones de umbrales de uso de
los espacios urbanos, que ponen en tension a las dinamicas de
funcionamiento de la ciudad, en tanto no se vislumbra facil-
mente las maneras de arribar a la armonizacion de intereses,
sin embargo, propone la necesidad de la conciliacién de los
distintos autores en pro de una ciudad limpia y ordenada.

En el trabajo “Metropolis mexicanas y la reforma ener-
gética”, Cinthia Fabiola Ruiz Lépez, Jorge Alberto Borrego
Pérez y Concepcion Alvarado Rosas, discute a las ciudades
como espacios estratégicos para el desarrollo y competitivi-
dad dentro de la visién global nacional, para la aplicacion de
politicas nacionales que en este caso se refieren a las reformas
energéticas. Esta vision parte de la problematica mundial del
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calentamiento global y la preocupaciéon por arribar a mane-
jos energéticos mas eficientes. Ante esto y la evaluacion de
la posible necesidad de importacion de energia en un futuro,
México se compromete con el Banco Mundial para realizar
un diagnoéstico referido al tema. Los resultados y analisis dis-
cutidos en el estudio muestran que, considerando la hetero-
geneidad de configuraciones de las ciudades mexicanas, las
capacidades de inversion, crecimiento econémico y avances
en sus calidades de vida, son desiguales; asi como capacida-
des de generacién, consumos energéticos y las problematicas
existentes entre las metrépolis y sus municipios periféricos. Si
bien se resalta la necesidad de arribar a soluciones energéticas
limpias para lograr eficiencia, igualmente se vislumbran las di-
ficultades existentes al buscar aterrizar politicas globales en
condiciones de problematicas locales particulares que en las
visiones generales no se conciben.

Desde el ambito de la educacion, en la universidad,
José Francisco Alanfs Jiménez, aporta el trabajo titulado
“Excelencia del profesorado universitario: dos paradigmas y
una propuesta desde la periferia de la mancha urbana”, en
el cual discute las condicionantes globales impuestas desde
preocupaciones nacionales y dictimenes globales en relacion
a la calidad de la educaciéon, en particular las busquedas de
elevar la eficiencia y excelencia en los desempefios docentes.
Sin embargo, se tornan importantes los contextos y particu-
laridades de los actores locales, es decir, nos dice el autor, se
encontro entre otros elementos “una fuerte tendencia a que la
docencia de excelencia se caracterizara primordialmente por
factores relacionados con las capacidades cognitivas de los
docentes”. Las contradicciones entre las determinaciones glo-
bales y particulares presentan una paradoja, en el sentido de
que las posibilidades de respuesta de los individuos también
se relacionan al sustento que la institucion le brinda y propicie
el desempefio de la excelencia.

14
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El segundo apartado, denominado “La ciudad. Apropiacion
del espacio publico y manejo de recursos” aborda en cinco
estudios algunas dinamicas de transformacion de las ciudades a
partir de procesos que se desencadenan al interior y alrededor
de las ciudades, es decir, que sobre la expansion urbana se gene-
ran transformaciones que no surgen necesaria ni directamente
de las politicas y dindamicas globales, sino que también se gene-
ran a partir de consecuencias de las acciones y decisiones de los
actores, asi como de las respuestas sociales ante la gestion de los
recursos como parte de los devenires de las urbes.

Este apartado se abre con el trabajo de Irving Samadhi
Aguilar Rocha, “Mancha urbana y pueblo: procesos de la etni-
cidad y su identificacién. Caso Ocotepec”, en el que muestra
que, en el estado de Morelos, de la misma manera que en la
mayoria de los estados de la Republica Mexicana, la expansion
progresiva de la mancha urbana frente al espacio rural inter-
viene y transforman los modos de vida de una comunidad.
De esta manera se exploran las formas de vida de habitantes
de los espacios rurales y las maneras en que los habitantes
perciben esta expansion, esto permitira conocer en qué medi-
da la identidad cultural de estos espacios se pierde, se diluye
y se transforma. En Ocotepec, se vive una tension entre la
conformacioén de los no lugares y la identidad étnica. Mas que
una mancha urbana se ha construido un espacio puablico sui
géneris, un lugar de encuentro expresado por grafitis en los
muros, recreando confluencias ciudad-pueblo.

Otras maneras de apropiacion de las dinamicas urba-
nas son mostradas por Nohora Beatriz Guzman Ramirez y
Manuel Adame Chapa en el articulo titulado: “La autogestion
social del agua en Cuernavaca, Morelos. El caso del fracciona-
miento Analco”. En el cual nos muestran cémo a partir de la
gestion del agua se articulan los espacios y las comunidades,
afrontando problematicas y desafios que los llevan a construir
formas organizativas desde las cuales establecen didlogos con
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las instituciones gubernamentales. Se habla de un caso especi-
fico, pero que ejemplifica la dinamica de varias comunidades
de la ciudad de Cuernavaca y de otras ciudades del estado
de Morelos, como Cuautla. El agua como elemento cohesio-
nador de una comunidad, pero también como detonante de
diferencias y conflictos.

En relacién a las reinterpretaciones de la ciudad, dentro del
ambito religioso se incluye el ensayo titulado “Sacralizacion
de los espacios seculares en las sociedades modernas™, donde
el autor Luis Arturo Jiménez expone los procesos de sacrali-
zacion de muchos espacios de la ciudad cuando son modifica-
dos en términos simbolicos por las acciones de los creyentes
y devotos. La etnografia que nos presenta consiste en la ce-
lebraciéon de la primera misa en honor a la Santa Muerte la
cual se realizé en una de las calles del Centro Historico a po-
cas calles del z6écalo poblano en el afio 2004. Lo que el autor
resalta sobre dicho acontecimiento, es el uso de la calle para
realizar no solamente el acto litirgico mencionado, sino que
los asistentes a dicha ceremonia sin lugar a dudas compartie-
ron elementos culturales, conformaron una identidad, aunque
fuera momentanea en torno a la Santa Muerte, iniciaron una
experiencia novedosa y publica en el contexto de la ciudad
capital del estado poblano. Es decir, con el hecho de realizar
una ceremonia religiosa un grupo de personas en un espacio
tradicionalmente no usado para esos menesteres, se produce
precisamente el “lugar antropologico”. Este tipo de practicas
populares se han convertido en una serie de acciones reitera-
tivas en muchas ciudades del pais, que se van produciendo a
través del tiempo, estos espacios anénimos se convierten en un
espacio con significado convirtiéndose en un espacio sagrado.
Estos espacios son codificados y simbolizados con elementos
religiosos que son producto de la construccion de los mismos
ciudadanos, en este caso, creyentes. Se trata entonces de la
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apropiacion del espacio publico y secular, y convertirlo simbo-
licamente en un espacio para la realizacion de actos religiosos.

Los recursos de la ciudad han implicado la disputa de es-
pacios rurales a través del crecimiento de las ciudades sobre
las tierras agricolas, transformando formas sociales como el
ejido que constituyeron ambitos ejes del desarrollo del cam-
po a partir del reparto de tierras posrevolucionario, esto es
mostrado en “Transformaciones ejidales y urbanizacion en
el estado de Morelos”, por Elsa Guzman Goémez. En este
estudio se discute, mas alla del concepto de expansion de las
manchas urbanas, las transformaciones que las regiones pe-
riféricas a las urbes han vivido, que en el caso del estado de
Morelos se da basicamente a partir de los nucleos urbanos
mas grandes, dentro del proceso de planeacion del desarro-
llo estatal. Asi Cuernavaca, Cuautla y Jojutla en su expansion
han incluido en las trazas urbanas y cotidianidades citadinas
a ejidos propiciando cambios de uso del suelo de agricolas a
suelo urbanos. Las transformaciones a través de las interac-
ciones rurales-urbanas representan, en realidad, relaciones de
tension y confluencia de intereses en donde las dimensiones
urbanas desplazan actividades rurales. Igualmente, las dinami-
cas poblacionales implican migraciones del campo a la ciudad
por atraccion hacia empleos, lo cual va aparejado de un mo-
delo de desarrollo que subordina la actividad rural y agricola
de las poblaciones campesinas.

Abundando en las contradicciones del crecimiento urbano
sobre tierras ejidales, Amor Ortega Dorantes presenta “De
la tierra ejidal al patrimonio familiar: el mercado de tierras
ejidales en “El Puente’”, documentando el mercado de tierras
desde el punto de vista de los ejidatarios, en que convierten
esta expansion como la posibilidad obligada de obtener venta-
ja para si. Este articulo enfatiza en la idea de que la tierra ejidal
como asiento del modo de vida campesino se transforma en
parte de un patrimonio familiar, donde lo importante no es
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solo el trabajo agropecuario sino igualmente un bien familiar
como el sustento de las familias. El caso trata del ejido “El
Puente”, donde conviven la actividad campesina en las par-
celas agricolas junto a pequenos negocios y zonas destinadas
a la vivienda, que muestran una creciente urbanizacion dada
por un proceso de tratos agrarios y movilidad de la tierra.
Estas estrategias permiten realizar un analisis del mercado
de tierras partiendo de la unién de dos légicas diferentes;
la del campesino y la 16gica del mercado capitalista. Lo que
abtio el debate entre dos formas de entender la tierra, como
mercancia y como simbolo social.

Después de realizar este recorrido nos damos cuenta de
las diferentes perspectivas y los conflictos a partir de confron-
tacion entre las légicas urbanas, de modernidad, capitalistas
y globalizadas, con las légicas populares, rurales y/o campe-
sinas; lo que pone sobre la mesa la necesidad de repensar la
identidad y la apropiacién de los espacios publicos. Al abor-
dar problemas especificos con grupos sociales en particular
inmersos y protagonistas de estos procesos, se da luz sobre
estrategias que permiten mantener, a manera de resistencia y
dentro de las 16gicas globales, identidades propias, l6gicas no
modernas y requerimientos especificos que en las dimensio-
nes generales no se vislumbran. Se trata de visibilizar la reivin-
dicacién de dinamicas no globalizadas que podrian enriquecer
las estrategias y resolver los conflictos a los que se enfrentan
en la creciente urbanizaciéon de la vida.

Consideramos que aun dentro del pensamiento global,
neoliberal y econémico, los conflictos identitarios y las luchas
por la apropiacién del espacio, que pueden ser ignorados, co-
bran un papel fundamental ya que representan formas de
contrarrestar la l6gica de los mercados globalizados. Al pare-
cer, los retos generados por los procesos de la globalizacion
ponen en tension las formas que homogenizan y la creacion
de dinamicas de organizacion social que parten de lo local o
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regional, cuyo interés radica en generar y mantener el sentido
de pertenencia bajo otra légica completamente contraria a la
individualidad atomizada de las ciudades globalizadas, se trata
del mantenimiento del sentido de comunidad a través de es-
trategias concretas de apropiacion y resistencia.

Deestamaneraproponemoselabordajedelestudiodelasciu-
dades contemporaneas considerando la multiplicidad de fac-
tores sociales, econémicos, culturales y politicos que las cons-
tituyen, para reconocer sus caracteristicas desde las relaciones
complejas y conflictos que contienen, es decir, consideramos
que es necesario el acercamiento interdisciplinar para acercar-
nos a comprensiones profundas, que permitan orientar accio-
nes con base en estrategias hacia relaciones armoénicas para la
vida humana.
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HISTORIA Y REPRESENTACION:
REFLEXIONES EN TORNO A LAS
CONSTRUCCIONES ARQUITECTONICAS COMO
DISPOSITIVOS DE PODER

Tuis Armando Alvarado Pérez!

Introduccion

T : 1 propdsito del presente trabajo es plantear algunas re-

A4 flexiones acerca de las construcciones arquitectonicas.
Queremos proponer y mostrar algunas de las dimensiones en
que pueden ser pensadas. Estas propuestas son apenas el ini-
cio de una reflexion, son imperfectas, se encuentran en vias
de construccion, y asi deben ser leidas. Nuestra intencion no
es imponer y delimitar un sistema sino mostrar la complejidad
que existe al pensar las construcciones arquitectonicas.

Las dimensiones de analisis que proponemos se encuen-
tran articuladas con las nociones de historia y representacion.
En cada dimension, estas dos nociones se juegan de maneras
distintas. La construccion arquitectonica y las nociones de his-
toria y representacion se entrelazan y se mezclan, se compe-
netran y vinculan, sin embargo, dicha articulacién nunca es
lineal, no encontramos una relacioén univoca y, debido a esto,
las relaciones que se suscitan entre estos tres elementos pue-
den ser leidas de formas siempre nuevas. En cada dimension
mostramos las relaciones que se establecen entre construc-
ci6én arquitectonica, historia y representacion.

'Unidad 17-A, Universidad Pedagdgica Nacional chitx](@hotmail.com
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Nuestro trabajo se divide de la siguiente manera: en pri-
mer lugar, exponemos lo que entendemos por construccion
arquitectonica y la forma en que ésta se relaciona con los
conceptos de historia y representacion. Después de esto, a
partir del segundo apartado, comenzamos a exponer y desa-
rrollar las tres dimensiones que proponemos para pensar y
analizar las construcciones arquitectonicas. La primera co-
rresponde a la forma en que una construccién puede ser en-
tendida como un dispositivo que intenta producir, controlar,
asegurar o limitar ciertos gestos y comportamientos, ciertos
desplazamientos y marchas de los sujetos. La segunda se refie-
re a la forma en que una construccion se produce en un suelo
histérico y al mismo tiempo contiene dentro de si enunciados
propios de éste. De esta manera la construccion arquitectonica
es portadora de un régimen, de una época. Por ultimo, nuestra
tercera dimension aborda la forma en que los sujetos al entrar
en contacto con las construcciones se apropian de ellas, las
resignifican, subvirtiendo y modificando las representaciones
que las racionalidades hegemonicas quieren imponer.

Estas tres dimensiones nos muestran a las construcciones
arquitectonicas como dispositivos que posibilitan las relaciones
de poder. No relaciones de poder unfvocas y lineales de impo-
sicién, donde una racionalidad ejerce el poder sobre los sujetos,
sino relaciones de poder que muestran las tensiones y las pug-
nas, los espacios problematicos y las luchas al interior de estos.

1. Construccidn arquitectonica, historia y
representacion

Comenzaremos por explicitar la nocion de arquitectura que
usaremos. Segun Foucault (2010a) “[...] la arquitectura [...]
constituye unicamente un elemento de sostén, que asegura
cierta distribucion de la gente en el espacio, una canalizacion
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de su circulacién, asi como la codificacion de las relaciones
que mantienen entre ellos” (106). La arquitectura, de este
modo, concierne al uso del espacio, a su distribucion y a las
relaciones que éste posibilita a los sujetos que se encuentran
dentro de él. El espacio que es distribuido, segmentado y frag-
mentado modifica y determina, en cierta medida, las relacio-
nes que los sujetos tienen entre si y con el espacio mismo.

Pensada de esta manera, la arquitectura se encuentra en el
centro del problema del lugar, de sus usos y de sus manifesta-
ciones. Lugar habitado, lugar delimitado. El espacio se vuelve
lugar cuando existen distribuciones y segmentaciones. Los lu-
gares son al espacio como las islas al mar. Son emplazamien-
tos. Y, sin embargo, estos emplazamientos no estan aislados
como las islas, sino que sostienen relaciones unos con otros.
El problema del lugar, del emplazamiento no reside tanto en
la cantidad de sujetos que pueden habitar o estar dentro de él
sino en los flujos de circulacién que permite o impide. Espacio
a veces cerrado, espacio a veces abierto, que corta los flujos
o los gufa hacia otros lugares. Como dice Foucault (2010b):

De una manera todavia mas concreta, el problema del lugar o
el emplazamiento se plantea para los hombres en términos de
demografia; y este tltimo problema del emplazamiento huma-
no no es simplemente la cuestion de saber si habra suficiente
sitio para el hombre en el mundo —problema que después de
todo es bien importante—, es también el problema de saber
qué relaciones de vecindad, de circulacién, de localizacion, de
clasificacion de los elementos humanos deben ser preferente-
mente tenidos en cuenta en tal o cual situacion para llegar a tal
o cual fin. Nos hallamos en una época donde el espacio se da a
nosotros en forma de relaciones de emplazamiento. (60)

Estos emplazamientos no son imaginarios, son posibilita-
dos por las construcciones arquitecténicas. Ellas materializan
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las distribuciones y sus objetivos. Las construcciones arqui-
tectonicas son “los fenémenos arquitecténicos propiamente
dichos, los de disefio y los de proyeccion urbanistica” (Eco,
1986: 252). Pensamos, por tanto, en los edificios, en las casas
y oficinas, en las calles, en las avenidas y los bulevares. En fin,
en la ciudad misma. Espacio lleno de emplazamientos que
conforman relaciones caleidoscopicas y rizomaticas.

Ahora bien, ¢qué relaciéon pueden guardar las construc-
ciones arquitectonicas con la historia y la representacién?
Para contestar a esta pregunta es necesario mostrar nuestra
postura en cuanto a la historia. No podemos entender la
historia como el simple relato de eventos pasados, como si
en ellos de manera limpida y cristalina se nos presentara la
verdad de los hechos.

Consideramos que la historia es siempre una construccion,
una imagen que puede ser presentada de tal o cual manera.
Asi, dice Benjamin (2008) que “la imagen verdadera del pasa-
do pasa de largo velozmente [busch]. El pasado sélo es atra-
pable como la imagen que refulge, para nunca mas volver,
en el instante en que se vuelve reconocible” (39). El pasado
se escapa, se escurre entre los dedos y cuando se lo intenta
apresar no se tiene nunca entre las manos el hecho tal cual fue
vivido, de esta manera “articular histéricamente el pasado no
significa conocerlo “tal como verdaderamente fue”, significa
apoderarse de un recuerdo tal como éste relumbra en un ins-
tante de peligro” (Benjamin, 2008: 40).

La historia, entonces, no es algo que se pueda asir en su
esencia. Se muestra en el presente como la apropiacion de una
imagen. Imagen difusa, que cambia constantemente y que de-
viene en diferentes formas. La historia, entonces, se muestra
siempre como representacion, en tanto es siempre construc-
ci6n. Consideramos que las construcciones arquitectonicas
posibilitan esta apropiacion y esta construccion de la historia.
Ellas posibilitan o impiden que la historia se represente de tal
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o cual forma. Aun mas, permiten que los sujetos generen una
relacién con la historia. Es esto lo que pretendemos demos-
trar en los siguientes apartados.

2. Las racionalidades de gobierno y la construccion
arquitectonica

Silas construcciones arquitectonicas pueden ser pensadas como
un problema de distribucion del espacio, como construcciones
que intentan asegurar ciertos gestos, generar ciertos comporta-
mientos, canalizar ciertas circulaciones es porque son dispositi-
vos. Un dispositivo es “cualquier cosa que de algin modo tenga
la capacidad de capturar, orientar, determinar, interceptar, mo-
delar, controlar y asegurar los gestos, las conductas, las opinio-
nes y los discursos de los seres vivientes” (Agamben, 2015: 23).

De esta manera, las construcciones arquitectonicas, pen-
sadas como dispositivos, pueden ser usadas por ciertas ra-
cionalidades, ciertas formas de gobierno para establecer y
asegurar un orden. Aun mas, estas racionalidades generan de
manera explicita o velada una relacién con la historia, con su
representacion. Para mostrar esto tomaremos tres ejemplos
que analizaremos de manera rapida, uno de Alemania, otro de
Viena y uno ultimo de Parfs, todos corresponden al siglo XiIx.

Comenzaremos hablando del caso de Alemania. Lo que
se genera ahi es un uso de las construcciones arquitectoni-
cas para asegurar una identidad nacional, construida sobre
la articulacién de una historia fragmentada. De esta for-
ma se inventa una tradicién para generar unidad. Asi, dice
Hobsbawm (2015):

La invencion de las tradiciones del imperio aleman se asocia
sobre todo con la época de Guillermo II. Sus objetivos eran
principalmente dos: establecer continuidad entre el primer
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imperio aleman y el segundo, o, de forma mas general, instau-
rar el nuevo imperio como cumplimiento de las aspiraciones
nacionales seculares del pueblo aleman; y hacer hincapié¢ en
las experiencias histéricas especificas que vincularan a Prusia y
el resto de Alemania en la construccion del nuevo imperio en
1871. (284)

Guillermo 11 busca establecer una continuidad entre el vie-

jo y el nuevo régimen. Ademas de esto, busca hacer hincapié
en las experiencias que vinculen a Prusia y a Alemania con el

fin de construir un nuevo imperio. Una de las técnicas usadas

para lograr la sensaciéon de continuidad y la representacion
de la historia sin fisuras es la construcciéon de monumentos y
edificios.

Los edificios y los monumentos eran la forma mas visible de
establecer una nueva interpretaciéon de la historia alemana, o,
mas bien, una fusion entre la antigua «tradicion inventada» ro-
mantica del nacionalismo aleman anterior a 1848 y el nuevo
régimen: los simbolos mas convenientes eran aquellos en los
que se lograba la fusiéon. (Hobsbawm, 2015: 285)

Los monumentos y edificios se vuelven la herramienta

predilecta del gobierno aleman para inspirar la imaginacién e
impactar la sensibilidad de su pueblo. En el decenio de 1890,
s¢ construyen
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presentarse como el padre oficial del pafs (1890-1897), el de
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Esto por mencionar sélo algunos ejemplos. El caso de
Viena es también ilustrativo al respecto. En Viena, “en
1860, los liberales austriacos dieron su primer gran paso en
el camino hacia el poder [...] y transformaron las institu-
ciones del estado de acuerdo con los principios del cons-
titucionalismo y los valores culturales de la clase media”
(Schorske, 2011: 49). Los liberales llegados al poder a me-
diados del siglo x1x en Viena inauguran un proyecto de
transformacion urbanistica, que tenfa como fin representar
los valores del gobierno por medio de los edificios y las
calles. Asi, “los objetivos practicos que podrian alcanzarse
con el nuevo disefio de la ciudad estaban claramente su-
bordinados a la funcién simbdlica de la representacion”
(Schorske, 2011: 51).

Surge de esta manera la Ringstrasse, una calle amplia en
forma circular que se encuentra rodeada de imponentes edi-
ficios. Estos mezclan variados estilos arquitecténicos. Desde
el estilo renacentista hasta el estilo griego. Tenemos cuatro
edificios representativos, el Reichstrat que alojaba al gobier-
no parlamentario, el Rathus que representaba la autonomia
municipal, la casa de altos estudios en la Universidad y el
Burgtheater, donde se representaban las artes tradicionales.
De esta manera:

para evocar sus origenes medievales como comuna libre que
revivié después de la larga noche del régimen absolutista, la
Viena liberal construyo su Rathus en un imponente estilo g6-
tico. El Burgtheater [...] posee un estilo barroco, para conme-
morar la época en la que el teatro reunié por primera vez al
clero, la corte yla plebe con un entusiasmo estético compartido.
(Schorske, 2011: 61)

La universidad fue construida con un estilo renacentista,
denotando con esto su relacién histérica con la cultura mo-
derna y racional, el edificio del parlamento estaba construido
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al estilo de la Grecia clasica, porque se crefa que estas formas
clasicas tendrfan un impacto, producirfan un efecto irresisti-
ble, idealizador sobre los representantes del pueblo (Schorske,
2011). Asi, “el siglo se expresaba en el lenguaje visual del pa-
sado, tomando prestado el estilo cuyas asociaciones historicas
se ajustaran mejor al proposito de representacion de un estilo
determinado” (Schorske, 2011: 60). De esta manera la historia
presta sus servicios para la consolidacion y la expresion del
gobierno liberal.

Sin embargo, en la Ringstrasse no sélo convergen los ob-
jetivos de representar al gobierno liberal por medio de cons-
trucciones arquitectonicas, sino también de asegurar el control
de la poblacién por medio de dichas construcciones. Respecto
a esto Schorske (2011) dice que:

Con la desaparicion de las fortificaciones, los voceros del ejér-
cito austriaco, al igual que sus pares franceses durante la cons-
truccion de los bulevares parisinos, proporcionan el disefio de
una calle lo mas ancha posible para maximizar la movilidad de
las tropas y minimizar las oportunidades de atrincheramientos
de los rebeldes. De ese modo, la calle fue pensada como una
amplia arteria que rodeara la ciudad y facilitara el traslado de
hombres y hacia cualquier foco de peligro. (55)

La Ringstrasse mezcla, en las construcciones arquitectoni-
cas, la representacion y el control. Esto dltimo asegurado por
la amplitud de la calle, posibilitando el manejo eficiente de
las rebeliones. Este aspecto del control de los levantamientos,
como menciona la cita, tiene un cierto paralelismo con Patfs,
y es que fue justamente ahi donde el urbanismo se hizo pre-
sente con Haussmann.

Paris sufrié de insurrecciones y revoluciones durante el pe-
riodo que va de 1830 a 1848. En estos levantamientos los ha-
bitantes de Paris utilizaban la barricada como forma de lucha.
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“La barricada es sinénimo de levantamiento popular, vencido
a menudo, y de la interrupcién revolucionaria del curso or-
dinario de las cosas, inscritas en la memoria popular, en la
historia de la ciudad, de sus calles y callejones” (Lowy, 2011:
84). La barricada aprovechaba la angostura de las calles, el
espacio estrecho de los barrios para hacer frente a las fuerzas
opresoras.

La respuesta de los poderosos vendra en 1860, con la cons-
truccion estratégica de los grandes bulevares. Estos, por su
forma amplia, no permitfan que se llevara a cabo la tactica de
la barricada. La transformacién de la ciudad de Parfs es dirigi-
da por el barén de Haussmann, bajo el mando de Napoleon
III. Al respecto, Honegger citado por Benjamin (2013) en el
Libro de los pasajes, dice que:

Las obras de Haussmann son la representacion por completo
adecuada, enclaustrada en una eternidad masiva, de los princi-
pios de gobierno absoluto imperial: represién de toda articu-
lacién individual, de todo desarrollo auténomo organico, odio
radical a toda individualidad. (149)

Volvemos a encontrar, como en el caso de Viena, que una
construccion arquitectonica puede representar la forma de
gobierno, en este caso al gobierno absoluto imperial. Ademas,
las obras de Haussmann van contra toda expresion de indivi-
dualidad y autonomia, es por esto que los barrios habituales
de los motines tienen que ser destruidos, consumidos, pues
ellos representan la singularidad. El Paris antiguo era “un con-
junto de pequefas ciudades, cada una con su singularidad”
(Lowy, 2011: 91). La renovacion de Parfs, su homogeneiza-
cion, es presentada como un proyecto de embellecimiento y
renovacién. Asimismo, con el discurso estético se mezclaba el
estratégico y el higiénico. Asi, Haussmann dice que las nuevas
avenidas participarfan:

31



TLuis Armando Alvarado Pérez

en el combate llevado a cabo contra la enfermedad y la revo-
lucién; serfan las vias estratégicas para horadar los focos de
epidemia, lo cual permitirfa, con la entrada de un aire vivifi-
cador, la llegada de la fuerza armada que comunicaba |...] los
cuarteles con los barrios. (Lowy, 2011: 90)

Debido a esto los pequefios barrios son penetrados y ava-
sallados; los viejos edificios son destrozados, hay una destruc-
cion del antiguo Paris. Esta demolicion tiene implicaciones
mas profundas: Haussmann no sélo destrufa concreto, “al
arrasar los edificios antiguos se dirfa que el ‘artista demoledor’
trataba de borrar la memoria histérica de la ciudad” (Lowy,
2012: 191). Hay, con la modernizacién de Paris, una negacion
de la historia, un intento por suprimir la memoria. Esta me-
moria, ademas de que se le quiere suprimir, se le busca reem-
plazar por el discurso del progreso. El progreso en esta época,
segun Benjamin (2013) es la imagen acritica y atemporal que
la burguesia ha erigido como imagen de la historia.

La construccién arquitectonica puede asegurar un control
a través de la representacion deliberada de ciertos valores cul-
turales o a través del control de flujos que permite, restringe o
niega. De esta manera, la construccion, en su forma de edifi-
cio y de disefio urbano, puede ser pensada como un dispositi-
vo que genera efectos en el espacio, que lo recorta y moldea,
que impacta sobre la subjetividad de los individuos al captu-
rarlos e interceptarlos, asegurando ciertos gestos y permitien-
do ciertos flujos, intentando generar cierta representacion de
la historia.

Se da asi un juego entre construccién arquitectonica e his-
toria. En el caso de Alemania se usan las construcciones para
asegurar una idea de continuidad historica; se intenta con
ellas borrar las fisuras y fragmentaciones de la narracién his-
torica. En el caso de Viena se usa la historia para construir y
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representar la imagen del gobierno en turno. Con esto se bus-
ca dotar de identidad histérica y tradicion a un gobierno que
no tiene nada de esto. En el ultimo caso, el de Paris, se busca
borrar la memoria histérica de los habitantes y sustituirla por
la imagen del progreso.

En los ejemplos antes mencionados, se puede ver como
una racionalidad impone sobre los sujetos un cierto orden,
un espacio segmentado y distribuido que asegure el control.
Pero pensar al edificio de esta manera, es pensarlo de la ma-
nera mas simple: no negamos que el edificio funcione como
lo hemos mencionado anteriormente, mas bien creemos que
existen otras dimensiones en las que la construcciéon puede
ser pensada, en ellas sigue siendo un dispositivo, pero tam-
bién se pone en juego otra serie de relaciones con la historia
y la representacion. Hay ciertos edificios, por ejemplo, que
representan una ruptura con su época, que representan dis-
continuidad respecto de su suelo histérico o que representan
este mismo suelo historico.

3. Régimen historico y construccion arquitectonica

Hay construcciones arquitectonicas en las cuales no hay una
racionalidad que haya querido representar explicitamente tal
o cual valor cultural, o generar e imponer una imagen de la
historia sobre los sujetos. Sin embargo, llaman la atenciéon
por cuanto representan una serie de enunciados, de relacio-
nes propias de su época. Tomaremos aqui el caso del museo
Beaubourg. El Beaubourg o Centro Pompidou fue inaugura-
do en 1997. Es un museo que se encuentra en Parfs, Francia.
Segun Baudrillard (2014), el Beaubourg es “hoy por hoy, vir-
tualmente, el espacio de todas las relaciones sociales” (85). A
continuacion, mostraremos el porqué de esta afirmacion.
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En el Beaubourg, el interior y exterior se encuentran en
oposicion. La estructura del museo “con sus redes de tube-
rfas y su aire de edificio de exposiciéon o de feria universal,
con su fragilidad [...], proclama abiertamente que nuestro
tiempo ya nunca sera tiempo de duracion, que nuestra uni-
ca temporalidad es la correspondiente al ciclo acelerado y al
reciclaje, la del circuito y del transito de fluidos” (Baudrillard,
2014: 88). Esto el “Beaubourg-Museo quiere ocultarlo, pero
el Beaubourg-armazén lo proclama. Y esto es también lo que
origina la belleza del armazon y el fracaso de los espacios in-
teriores” (Baudrillard, 2014: 88). El Beaubourg como museo
intenta salvar la cultura, ser el guardian de los tesoros cultu-
rales. La paradoja que parece generar este museo no es tal si
miramos mas de cerca: encarna las relaciones sociales propias
de la modernidad. Lo que representa es la contraposicion en-
tre el espacio cerrado de la cultura y el movimiento trepidante
de la economia y de la globalizacién, cuyo tiempo es el tiempo
efimero, el tiempo abierto que se agota.

De esta manera, “estamos ante una operacion verdadera-
mente revolucionaria, precisamente porque es involuntaria,
insensata e incontrolada, mientras que toda operacion sensata
de liquidacién de la cultura no hace, como es sabido, mas que
resucitarla” (Baudrillard, 2014: 93). El Beaubourg resulta cu-
rioso, pues es un edificio que intenta preservar la cultura, pero
no hace mas que representar y ejecutar su muerte.

Funciona aqui como paradigma. Un paradigma “per-
mite reunir enunciados y practicas discursivas en un nuevo
conjunto inteligible y en un nuevo contexto problematico”
(Agamben, 2010: 21). Asf, las construcciones arquitectonicas
reanen en si mismas a los enunciados de las relaciones socia-
les que se gestan en su época. La nocion de paradigma no su-
pone relaciones de causa y efecto. No es que el discurso haya
aparecido primero y como consecuencia se hayan generado
los paradigmas. La relacién que se establece entre discurso e
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imagen es mucho mas compleja. Expliquemos esto refirién-
donos al panéptico que Foucault analiza.

El pandptico es también un paradigma, pues “contiene la
idea de un nuevo principio de construccion, aplicable a cual-
quier establecimiento, en el cual toda clase de personas se
mantiene bajo inspeccion” (Agamben, 2010: 21). En el pa-
noptico se encuentra una nueva serie de principios que no es
necesario enunciar ni explicitar, el pandptico representa por si
mismo, de una manera muda, dichos principios y enunciados.
El discurso se encuentra contenido ahf sin necesidad de ser
explicitado.

El panéptico no es sélo una obra arquitecténica, un sim-
ple edificio que se levanta incélume ante los espectadores, no
es tampoco un azar ni algo fortuito que no tenga nada que
decirnos, es mas que eso. Como dice Agamben (2010), “no
es solo un edificio onirico, sino el diagrama de un mecanis-
mo de poder llevado a su forma ideal” (22). Asf, el panéptico
mismo es el diagrama, expresado en su forma arquitectonica.
A diferencia del Beaubourg, se encuentra atravesado por una
racionalidad que lo ha pensado para la funcién disciplinaria,
sin embargo, lo que lo hace un paradigma es que retne enun-
ciados propios de su época, y esto no de manera deliberada;
se reunen en ¢l los discursos de la escuela, de la fabrica y las
formas del ejército (Foucault, 2008).

De esta manera, tanto el Beaubourg como el panéptico
son edificios que contienen dentro de si enunciados propios
de su suelo histérico y cultural. Edificios que muestran y re-
flejan el espiritu de la época.

4. Apropiacion de las construcciones arquitectonicas

En la construcciéon arquitectonica se juegan, entonces, los si-
guientes registros: el primero, de una racionalidad que busca
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usar los edificios, las calles, los monumentos como una repre-
sentacion historica e identitaria; el segundo, donde las cons-
trucciones arquitectonicas tendrian la funcion de asegurar el
control de la poblacién, modelando sus circulaciones, permi-
tiendo flujos que imposibiliten rebeliones; y por ultimo, el re-
gistro en el que una construcciéon mantiene una relaciéon con
su época, es un paradigma, encarnando ciertos aspectos cultu-
rales sin que haya una mediacién por parte de las racionalida-
des. Lo que expresan estas construcciones no es intencional.
Ahora bien, estos registros hacen parecer que el sujeto que
se encuentra en relaciéon con las construcciones arquitecto-
nicas es un receptor pasivo que estarfa siendo bombardea-
do por los significados que denotan estos edificios, calles y
monumentos. Hay que decir que los sujetos no son nunca
pasivos ante estas experiencias, resultan siempre subversivos
hasta en los mas minimos gestos, se apropian de lo que se
les impone, resignifican y trasvaloran. Ellos “circulan, van y
vienen, se desbordan y derivan en un relieve impuesto, como
olas espumosas de un mar que se insinua entre los riscos y los
laberintos de un orden construido” (De Certeau, 2010: 41).
Los sujetos no son nunca sujetos que vivan las experien-
cias de manera pasiva, ellos construyen aun sobre lo que les
es impuesto. De Certeau (2010) llama a esto tacticas, en opo-
sicion a las estrategias, que serfan las formas en que las racio-
nalidades intentan imponer y distribuir, calcular y ordenar. Las
tacticas vendrian a romper este orden. La tactica es entonces:

la accién calculada que determina la ausencia de un lugar pro-
pio. Por tanto, ninguna posicion de exterioridad le proporciona
una condicién de autonomia. La tictica no tiene mas lugar que
el del otro. Ademas, debe actuar con el terreno que le impone
y organiza la ley de una fuerza extrafia. (De Certeau, 2010: 41)
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En este sentido podemos pensar, en su forma mas radical,
a la barricada, propia de los revolucionarios de Paris del siglo
XIX como una apropiacion del espacio. Y es que “la barricada
ilustra la utilizacién, por parte de los dominados, de la geo-
graffa urbana en su materialidad: la estrechez de las calles, la
altura de las casas, el pavimento de los caminos” (Léwy, 2011:
85). Como ya hemos mencionado, esta revuelta no sélo pone
en juego la oposiciéon contra un régimen de poder, sino que
lo que hay en el fondo es una lucha por la memoria, por la
historia propia de los revolucionarios que como sabemos, sera
borrada por la modernizacion de la ciudad.

Asi, en el caso de Parfs, y no dudamos que en el de mu-
chos otros lugares, “cada clase intenta utilizar y modificar el
espacio urbano a su ventaja. Vemos como se va dibujando,
minuciosamente, una tradicion de los oprimidos en que la ba-
rricada es la expresion material visible” (Lowy, 2011: 89). Y es
que existe siempre posibilidad de apropiacion, de transforma-
cién de lo establecido.

Ademas de esto, hay que pensar la figura del paseante, que
con sus andares puede romper los flujos establecidos. Segun
Michel De Certeau (2010):

El acto de caminar es al sistema urbano lo que la enunciacién
(el speech act) es a la lengua o a los enunciados realizados. Al
nivel mas elemental, hay en efecto una triple funcién “enun-
ciativa”: es un proceso de apropiacion del sistema topografico
por parte del peatén (del mismo modo que el locutor se apro-
pia y asume la lengua); es una realizacion espacial del lugar (del
mismo modo que el acto del habla es una realizacién sonora
de la lengua); en fin, implica relaciones entre posiciones dife-
renciadas (...). El andar parece pues encontrar una primera
definicién como espacio de enunciacion. (109-110)
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Tal como la lengua es una estructura y el habla, y el uso de
los cédigos que subyacen a ésta, es la apropiacion, el caminan-
te se apropia del espacio que ofrece la ciudad, lo resignifica y
trastoca. El espacio urbano esta siempre pensado para hacer
fluir a los sujetos de cierta manera, sin embargo, el paseante se
apropia de dicho marco y lo reconfigura. Con el mismo andar
se produce el espacio sobre el que se camina. Al caminar, se
enuncia, porque toda forma de enunciacién es ya una apro-
piacion de la lengua.

5. Pensar las construcciones arquitecténicas

Entonces, tenemos tres formas, tres dimensiones a través de
las cuales podemos pensar a las construcciones arquitectoni-
cas. Por un lado, tenemos al edificio como un dispositivo que
codifica, regula y asegura ciertos gestos y ciertos flujos del ir y
venir de los sujetos. Por otro lado, podemos pensar a los edifi-
cios como singularidades que reflejan cierta racionalidad de su
época, ellos son portadores de ciertas reglas, de ciertos discur-
sos no pronunciados, el edificio es aqui representacion, pero a
la vez ejecucion. Por dltimo, tenemos la dimension en la que el
sujeto se encuentra con el edificio, con la calle y con la ciudad
misma, apropiandose y resignificando estas organizaciones. Si
el edificio es construido por una cierta racionalidad para fun-
cionar de una manera determinada y con efectos particulares,
no podemos obviar las formas en las que los sujetos entran en
contacto con ¢€l; los sujetos no son nunca pasivos, se apropian
de los espacios y modifican sus usos, chocan con las raciona-
lidades establecidas transformandolas. Estas tres dimensiones
no se excluyen, aparecen mezcladas, confundidas, con limites
difuminados juegan juntas en el edificio y en la ciudad.

La construccién arquitectonica, entonces, no puede ser pen-
sada de una manera lineal, sino como una red de relaciones
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de poder, como diseminaciéon y dispersién, como choque,
como territorializacion y a la vez como desterritorializacion
(Deleuze y Guattari, 2012). La construccion arquitectonica
se muestra como una tension. Asi, es pertinente recordar la
definicién que Foucault (2012) da del poder; él dice que “no
hay poder, sino relaciones de poder, que se originan nece-
sariamente como efectos y condiciones, en otros procesos”
(120). De esta manera, aprender a pensar la construccion ar-
quitectonica es aprender a pensar en las relaciones por las que
esta atravesada, es aprender a pensar en constelaciones y de
manera compleja, no reduciendo ni minimizando los detalles.

Conclusiones

Para finalizar debemos recalcar, como hemos mencionado al
principio, que estas reflexiones son apenas un primer acerca-
miento a las construcciones arquitectonicas. No hemos pre-
tendido agotar todos los fenémenos que pueden manifestarse
a través de ellas. Sin embargo, si hemos intentado llamar la
atencion sobre los puntos que nos han parecido mas relevan-
tes, sobre todo, hemos puesto nuestra mirada en aquellos que
reflejan una estrecha relaciéon con las nociones de historia y
representacion; la historia apropiada por los poderosos y re-
presentada a través de los edificios, monumentos y calles con
el fin de controlar a los individuos y crearles una identidad; el
régimen historico que se expresa involuntariamente a través
de las construcciones arquitectonicas; la apropiacion y resig-
nificacién que lo individuos hacen de sus espacios y la forma
como dotan a estos de memoria histérica para luchar y resistir.

De esta manera, en cada una de las dimensiones que hemos
analizado, se nos muestra que las construcciones arquitecto-
nicas no son simplemente el concreto con el que se encuen-
tran formadas, que su importancia no reside en el espacio que
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ocupan o en la forma estética que intentan reflejar, sino en
las relaciones que inauguran y las luchas que desatan, en las
representaciones que sostienen o que modifican. Es asi que
las construcciones arquitectonicas deben ser pensadas mas
alla de su mera materialidad, y por esto se hace indispensable
seguir reflexionando sobre ellas.
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METAFORAS DE LA MODERNIDAD:
LA VISION DE MARIO PANI EN MEXICO

Alfonso Valenzuela Aguilera'

Introduccion

Las ciudades ahora deben dejar de extenderse como manchas
de tinta y manchas de grasa en expansion: una vez que alcan-
cen un desarrollo real, repetiran la apertura en forma de es-
trella de la flor, con hojas verdes en alternancia con sus rayos
dorados. (Geddes, 1915: 97)

Uno de los primeros intérpretes de la ciudad moderna
fue el socidlogo, educador y bidlogo Patrick Geddes (1854-
1932), quien combinarfa estas disciplinas en su concepcion
urbanistica, utilizando para ello metaforas sobre el creci-
miento desbordado de las nacientes metrépolis en “Ciudades
en Evolucién” (1915).

Geddes adoptatria las ideas evolucionistas de Chatles Darwin
—a quien conoci6 en el University College de Londres— apli-
candolas al analisis urbano y superando el paradigma desa-
rrollista que consideraba a las ciudades como organismos
limitados, de modo que las relaciones entre los elementos que
las conforman tendrfan una relacion abierta, interdependiente
y con un final impredecible. Asi, comentaba:

! Facultad de Arquitectura. Universidad Auténoma del Estado de Morelos,
aval@uaem.mx
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El lugar, el trabajo y el entorno popular, la funcién y el orga-
nismo ya no se ven separados, sino como elementos de un pro-
ceso unico de vida saludable para el individuo y la comunidad.

(Geddes, 1915: 198)

Por otra parte, urbanistas como Lewis Mumford (1938)
argumentaban que la ciudad se constitufa como un organis-
mo formado por “cromosomas sociales” que tendrfan en su
interior informacion especifica sobre sus limites y dimensio-
nes maximas, lo cual no alcanzarfa a capturar la esencia del
fenémeno urbano. A partir de esta vision, se desarrollarfa la
practica de elaborar planos urbanos con el fin de “ordenar” el
espacio e incluso frenar el crecimiento, sin llegar a compren-
der los fenémenos territoriales y econémicos que permiten
vincular la forma espacial con las dinamicas y procesos socia-
les, pasando con ello por alto el planteamiento evolutivo de
Geddes sobre los finales abiertos.

La metafora organicista serfa recurrente en la mayoria de
urbanistas de la época, incluyendo al mismo Le Corbusier,
quien reconocetrfa que la ciudad podia concebirse como un “fe-
némeno biolégico” (1933: 194); del mismo modo que Josep
Lluis Sert, que serfa uno de los principales idedlogos del ciam
(Congresos Internacionales de Arquitectura Moderna) opina:
“Las ciudades son organismos vivos; nacen y se desarrollan, se
desintegran y mueren. [...] En su sentido académico y tradicio-
nal, la planificacién urbana se ha vuelto obsoleta. En su lugar
debe ser sustituida por la biologfa urbana” (Sert, 1942).

Es probable que las ideas de Le Corbusier no hubieran
alcanzado tal resonancia internacional, de no haber sido por
los c1am. Creados con el fin de promover ideas espaciales y
constructivas de vanguardia, tenfan como ultimo fin transfor-
mar la sociedad por medio de la arquitectura. La visioén acade-
micista consistente en proveer un habitat adecuado al hombre
se transformé en la creaciéon de un entorno moderno al cual
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deberian ajustarse los habitantes de la era moderna. El origen
de los c1am se vincula a las ideas del fildsofo y tedrico social
Henri de Saint-Simon (1706-1825), quién sostendria que los
avances cientificos y tecnolégicos darfan lugar a un nuevo sis-
tema social de corte humanista.

Por su parte, Mario Pani destacaba por ser un gran estu-
dioso de los planteamientos urbanisticos de vanguardia y co-
nocia de primera mano las intervenciones que en muchas de
las capitales europeas estaban poniéndose en marcha. Si bien
Pani comprendié que las ciudades mexicanas tendrian que
adecuarse a las necesidades de la vida moderna, también era
consciente de los peligros de un crecimiento desbordado que
atentaban contra los espacios de calidad y convivencia. Como
refiere sobre el trabajo del arquitecto finlandés Eliel Saarinen,

[Saarinen|, con plausible actitud contemporanea, incorpora en
sus planes los conceptos de la célula organica de Camilo Sitte,
las areas expandidas han formado una masa unica, pero hete-
rogénea, con un grave proceso de congestion desorganizada
[...] Es quien, por primera vez, propone una cirugia decisiva,
operando transfusiones de vida en las areas atn libres del con-
tagio, trasladando las actividades de zonas decadentes a lugares
funcionalmente apropiados, para rehabilitar después las areas
vacantes, como en el caso de Chicago. (Pani, 1957: 209)

La importancia de los espacios publicos estuvo ligada a la
provision de condiciones saludables para la poblacién y como
garante de las funciones comunitarias de socializacion de la
poblacién. El arquitecto aleman Walter Gropius coincidia con
Le Corbusier en el sentido de que las construcciones de altura
proveerian la densidad necesaria para alcanzar “las importan-
tes ventajas bioldgicas de mayores cantidades de luz y asolea-
miento, mayores distancias entre los edificios colindantes y la
posibilidad de proveer parques externos articulados, asi como
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areas infantiles de juego entre los bloques [..]” (Gropius,
1950: 116). Le Corbusier, en cambio, argumentaria a favor de
la ciudad densa, ya que las grandes concentraciones urbanas
generaban “manifestaciones de extrema vitalidad” y por tanto
“[...] en principio la ciudad es necesariamente un lugar de en-
cuentro, de contacto, de competencia y conflicto entre energfa
diversas”, y que, no obstante, serfa contraproducente disper-
sar dichas energfas atraidas de manera natural (Cohen, 1992:
139). De acuerdo con Le Corbusier, la ciudad compactada
gracias a las nuevas tecnologias aseguraba al individuo un cier-
to grado de libertad para organizar su vida colectiva en torno
ala recreacion. Ademas, plantea en sus cinco “resoluciones de
principio” (producto del ciam 4, 1933), que “[...] los elemen-
tos materiales que el urbanismo puede acomodar y combinar
son el cielo, los arboles, la vivienda, los lugares de trabajo, los
espacios colectivos (que incluyen los espacios de recreacion) y
el trafico” (Le Corbusier, 1967: 188).

Pani tuvo una influencia consistente y duradera de las ideas
de Le Corbusier a lo largo de su carrera, por lo que es perti-
nente abundar acerca de las bases de las que parti6. Ambos
apostaron hasta el final de sus dias por elevadas densidades
urbanas en sentido vertical, combinadas con un complejo sis-
tema de circulacion vial y permitiendo grandes extensiones de
espacios verdes circundando los edificios. Le Corbusier harfa
las propuestas mas radicales que incluirfan la demoliciéon de
partes considerables del tejido histérico de la ciudad —argu-
mentando su disfuncionalidad—, para ser sustituidas por de-
sarrollos espaciales geométricos y estandarizados. Ya desde
los ptimeros prototipos de ciudad planteada en el Plan 1/visin,’
Le Corbusier propondria un espacio diferenciado, dividido y

*Le Corbusier siempre tuvo una pasion por los aviones y la acrondutica,
escribiendo al respecto, e incluso disefiando dicho plan para un fabricante
de aviones.
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finalmente segregado para cada uno de los niveles socioeco-
némicos de pertenencia: torres centrales de gran altura para
industriales, profesionistas y artistas como élite dominante,
mientras que de manera analoga al modelo ecologista de la
Universidad de Chicago, los distintos estratos socioeconomi-
cos se agruparfan de manera descendente del centro hacia las
periferias, dejando en estas ultimas a los obreros agrupados
en “células urbanas”, un concepto que Pani habria de retomar
con fuerza mas adelante.

A partir de la década de los veinte, Le Corbusier (1929)
plantearia su vision urbana alejandose de la idea organicista y
adoptando la metafora maquinista:

Nunca debemos perder de vista en nuestros estudios la ‘célula’
humana perfecta. Debemos llegar a la casa-miquina, la cual debe
ser satisfactoria tanto en sentido practico como emocional y
disefiada para una sucesion de inquilinos. La idea del ‘hogar an-
tiguo’ tiende a desaparecer y con ella la arquitectura local, etc.,
dado que el trabajo cambiara de acuerdo con las necesidades
del momento, por lo que [el residente| debera estar listo para
mudarse en cualquier momento. (Le Corbusier, 1929: 231)

Le Corbusier seguirfa afinando, segun su vision urbana,
sobre los nuevos espacios de la modernidad, y de acuerdo
con Fishman (1977: 239) destacaba en el marco de la Ciudad
Radiante que:

La ciudad armonica debe ser primeramente planeada por ex-
pertos quienes entiendan la ciencia del urbanismo. Ellos pro-
ducen los planes en total libertad, ajenos a presiones partidistas
e intereses particulares; una vez que los planes han sido formu-
lados, estos deben implementarse sin oposicion.
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Sin embargo, Pani tenia sus reservas con respecto a dicha
propuesta, cuestionando la viabilidad de disefiar una ciudad
ideal en donde las complejidades de los procesos humanos no
quedaran reflejados ni resueltos:

Es una solucién ideal, para un mundo ideal, de ilimitados re-
cursos econémicos; que servirfa a hombres y nicleos humanos
capaces de olvidar las piedras y las obras en que esta escrita
su historia y fraguada su tradicion; que fueran iguales en ne-
cesidades, en aspiraciones, en actitud frente a la vida; y que
se avinieran a residir en una colmena gigantesca, prodigiosa e
idealmente organizada. (Pani, 1957: 209)

La planeaciéon comenzd a ser visualizada como un ejercicio
de poder, asi como un acto de control jerarquico y centrali-
zado, justificado quizas por el aura del cientificismo. Dicho
ejercicio de la planeacién sélo podria tener lugar en regimenes
totalitarios, por lo que no es de extranar que Le Corbusier
haya intentado de manera indistinta de conseguir comisio-
nes y adherentes con los regimenes tanto de Stalin como de
Mussolini, e incluso estain documentadas sus negociaciones
con el general Marshal Pétain, durante la ocupacioén alemana
de Francia, con sede en la ciudad de Vichy, y a quien ofrecié
sus servicios para crear las nuevas ciudades del régimen (Fox
Weber, 2008).

1. La Supermanzana como modelo de organizacion
social y espacial

El problema de la vivienda social serfa abordado por Pani a
lo largo de su carrera, siguiendo como referentes a los ar-
quitectos del ciaM y comenzando por analizar la dimension
econdémica y social de la cuestion: dado que los sectores mas
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desfavorecidos no estaban en posibilidades de adquirir una vi-
vienda, entonces se hacia necesaria la intervencién del Estado
mediante subsidios. Mientras que originalmente se habfan
definido estandares constructivos y espaciales para asegurar
el confort del usuario, ahora eso se convertia en una cues-
tion de minimos, ya que los ahorros se traducirfan en un
mayor numero de viviendas y los derroches en una mayor
injusticia social.

Habiéndose ocupado de la problematica habitacional du-
rante varias décadas en distintos proyectos, entre los que se
contaban el Centro Urbano Presidente Aleman, la Unidad
Modelo No. 9 en Iztapalapa, asi como las Unidades Vecinales
de Tlacotal, Bramadero, Centinela y Modelo (Guadalajara),
Mario Pani traerfa por primera vez a discusion el tema de vi-
vienda a la revista Arquitectura/ México, subrayando el hecho
que el suyo era un planteamiento inédito, operativo e inno-
vador. De acuerdo con sus argumentos, una parte medular
para la solucién del problema consistia en potencializar la ca-
pacidad de ahorro de la clase media, ya que “la capacidad de
ahorro, inexistente en los estratos mas bajos de la sociedad,
no es todavia suficiente aun en la clase media, para costearse
alojamientos del tipo que requiere” (G6émez,1949: 67-74).

Dentro del pragmatismo que lo caracterizaba, Pani parecia
haber descubierto una férmula infalible para la adquisicion
de vivienda mediante un esquema de ahorro: el 25% de ca-
pital acumulado en un fondo se completaba con una hipote-
ca equivalente al 75% restante. De acuerdo con sus calculos,
si dicho esquema se replicaba de manera masiva el potencial
derivado serfa capaz de “modificar radicalmente nuestra vida
urbana y doméstica, es decir, de iniciar una transformacion
de ilimitado alcance” (Gémez,1949: 68). Si bien el sistema de
financiamiento mediante el esquema de ahorro y préstamo
llevaba varias décadas funcionando en los paises industriali-
zados, Pani consideraba que mas que transferir un esquema
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debfan buscarse soluciones que integraran de manera organi-
ca la economia con la arquitectura, abordando los problemas
mediante soluciones colectivas.

Pani utilizarfa también dos conceptos clave que marcaria
su trabajo profesional: las wnidades vecinales y las supermanzanas.’
Mientras que las primeras sirvieron como base conceptual
para la promocién de la vida social, las supermanzanas fueron
la materializacion fisica de dicha base en los desarrollos de
Sunnyside, Radburn y Greenbelt, asi como de los centros urbanos
disefiados por el arquitecto. En cambio, las unidades vecinales
serfan concebidas por Clarence Perry durante la elaboracion
del Plan Regional para la cindad de Nueva York y sus Alrededores de
1922, en donde se priorizaria la vida comunitaria a contraco-
rriente de la tendencia generalizada por planear en funcién del
automovil.

Perry se interesarfa por escudrifar los elementos constitu-
tivos esenciales de la comunidad. De acuerdo con un estudio
que realiz6 acerca de los distritos escolares y sus vecindarios,
observo que los individuos buscaban mas alld de una vivienda
agradable “un entorno atractivo, buenas escuelas, juegos in-
fantiles y tiendas de conveniencia”, lo cual no resultaba facil
de encontrar (Perry, 1912: 124-133). Si bien esta nocién fue
aceptada, Perry destacaba que los ingenieros al construir las
redes de bulevares, vias-parques y autopistas estaban crean-
do profundos y extensos canales que cortaban las zonas resi-
denciales rodeadas de flujos vehiculares (Perry, 1912: 99), por
lo que consideraba que tanto los residentes como los peato-
nes debfan ser protegidos mediante el esquema de Unidades
Vecinales, el cual funcionaria como una “célula habitacional

’Las supercuadras son definidas como un nicleo urbano de alta densidad
que integrarfa vivienda unifamiliar, duplex y multifamiliar al interior de
un parque urbano separado del trafico vehicular y realizado como una
comunidad.
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protegida”. Utilizando como ejemplo los “suburbios-jardin”
de Forest Hills Gardens, Sunnyside Gardens y el pionero Hampstead
Garden Suburb de Londres, Perry proponia la Unidad 1 ecinal
como un conjunto de principios de planeacion dirigidos a la
organizacion comunitaria.

Sin embargo, también observaria una serie de lineamientos
cuyas bondades son discutibles en la actualidad: primeramen-
te, apuntaba que su esquema tendria como efecto la homzoge-
nizacion de la comunidad al acceder a un tipo particular de
poblacion, lo cual para la época era considerado como una
segregacion poblacional natural acorde con criterios raciales,
econémicos, sociales y vocacionales como parte de un “pro-
ceso normal y algo en constante reproduccion”, que sin em-
bargo requerirfa una revaloracién como fenémeno social
existente (Perry, 1912: 99); luego, su esquema preveia la forma-
cion de grupos primarios en donde las necesidades compartidas
generarfan de manera natural la formacién de asociaciones, de
modo que a fin de cuentas la interaccién cara a cara llevarfa
mas lejos las iniciativas de proteccién mutua hacia objetivos
sociales y culturales de mayor aliento (Perry, 1912: 100). De
acuerdo con Perry, el tejido social podria quedar en riesgo al
momento en que comenzaran a borrarse los limites (confines)
del asentamiento, y la poblacién comenzara a dispersarse, des-
articulandose asi los filamentos que mantienen la cohesion de
la comunidad local (Perry, 1912: 98-100). De acuerdo con el
eminente urbanista Lewis Mumford, la solucién a los proble-
mas de la ciudad moderna se encontrarfa en el modelo con-
cebido por Ebenezer Howard medio siglo atras (Mumford,
1951: 5). En el contexto inmediato de la posguerra, las ciuda-
des jardin, las nuevas ciudades inglesas y el exitoso prototipo
de Radburn se posicionarfan nuevamente como una al-
ternativa para los esfuerzos de reconstrucciéon a gran
escala. Si bien Mumford habfa sido invitado a presentar las ex-
periencias acerca de las dos comunidades en Estados Unidos,
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el urbanista reconocia abiertamente que la filosofia y expe-
riencia de Gran Bretafia habia sido centrada para el desarrollo
de las nuevas ciudades en su pafs.

Sin embargo, la década de los veinte serfa muy prolifica
para el desarrollo de conceptos en Norteamérica, en especial
en el seno de la Regional Planning Association of America o RPAA
(Asociacion de Planeacion Regional de América), en donde se
gestarfan las ideas que sustentarfan el proyecto de Radburn.
Como explicarfa Charles Ascher con relacion a las activida-
des de la asociacion: “[...] como podras imaginar, los proble-
mas centrales de la planeacion y sus politicas son de lo mas
asombroso. Hemos tratado de pedirle a expertos de distintos
campos que vengan a discutir dichos problemas —y no nece-
sariamente responderlos, sino sugerir lineas de pensamiento y
ponernos en contacto con la gente y las agencias que puedan
ayudarnos a responder dichas preguntas” (Birch, 1980: 425).

Clarence Stein junto con Henry Wright concebirian el plan,
el primero relatando que después de la primera posguerra se
constituirfa la RPAA para discutir modelos de “desarrollo regio-
nal, geotecnia, y nuevas comunidades” (Mumford, 1951: 21).
Stein viajarfa entonces a la Gran Bretafia y observaria el exten-
sivo programa de Ciudades Nuevas (New Towns) que venian
desarrollando a partir del modelo de ciudad jardin, recono-
ciendo después de dicho viaje que regresaba “como discipulo
de Ebenezer Howard y Raymond Unwin” (Mumford, 1951:
21). En un inicio la intencién de Stein fue hacer una comu-
nidad jardin, pero se encontraron con un problema central:
“la compra de terrenos no pudo ser financiada recientemente
rapido para poder evitar que el suelo fuera subsidiado y ab-
sorbido por el mercado especulativo” (Mumford, 1951: 21).

Para efectos del presente capitulo, nos interesa descartar
que Radburn serfa la primera comunidad concebida segun el
concepto de supermanzanas. La referencia original de ciuda-
des jardin como nodos industriales habria de desaparecer, asi
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como los cinturones verdes, e incluso la poblaciéon objetivo:
los obreros de la época no podian costearse las viviendas, la
comunidad se conformaria por oficinistas de clase media, de
modo que “Radburn tuvo que aceptar el rol de suburbio”
(Mumford, 1951: 44). Si bien el proyecto habria de ser reco-
nocido como un fracaso financiero —en buena parte por causa
del inicio de la gran depresion econémica— se demostré como
el prototipo del nuevo estilo de vida norteamericano de la
ciudad moderna, el cual tendrfa un impacto definitivo en los
nuevos desarrollos alrededor del mundo.

El modelo tenfa como puntos centrales los siguientes:
1. La utilizaciéon de las supermanzanas en sustitucion de la
manzana clasica, rectangular y estrecha; 2. La diferenciacion
de vias de acuerdo con su uso (movimiento, recoleccion, set-
vicio, estacionamiento y visitas); 3. La separacion absoluta
entre el peatén y el automovil, utilizando para ello distintos
niveles para evitar cruzamientos en las intersecciones; 4. La
utilizacién de dos frentes habitacionales de manera que, tanto
las estancias como las habitaciones, tuvieran vistas hacia los
parques y jardines circundantes, y 5. El uso del parque como
la columna vertebral del vecindario, con amplios espacios ab-
iertos en el centro de las supermanzanas unidos, a su vez, por
un parque continuo (Mumford, 1951: 44).

Descrita como una “ciudad para la era motorizada”,
Radburn utilizarfa como base del proyecto el concepto de
supermanzanas. Dado el uso extensivo del automovil en
Estados Unidos, Stein y Wright optarfan por proponer man-
zanas de 30 X 50 acres (12 X 20 ha aproximadamente.), rodea-
das de amplias avenidas. Finalmente, Radburn seria juzgado
en aflos subsecuentes no tanto por su ejecucion, sino por la
fuerza conceptual del plan. En contraparte, surgirfan en los
afios sesenta visiones criticas al respecto en donde “atacarfan
la presuncion de que un disefio basado en los valores de la
clase media pudiera promover el progreso social, ademas de
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excluir la participacion ciudadana dentro del proceso de pla-
neacion” (Birch, 1980: 437).

2. Pani y los modelos de ciudad: lo intraurbano y lo
extraurbano

El proyecto del Conjunto Urbano Nonoalco-Tlatelolco se
iniciarfa en 1958 con la elaboracion de un estudio acerca de
la regeneracion urbana del centro de la ciudad, asi como de la
llamada 4rea de tugurios circundante. Comisionado por el en-
tonces director del Instituto Mexicano del Seguro Social, Pani
habria realizado estudios exhaustivos acerca de la regenera-
cion urbanistica de la ciudad de México, asi que el Conjunto
Urbano Nonoalco-Tlatelolco serfa el prototipo de ciudad
“regenerada”, higiénica, moderna y verde, incluso sustenta-
ble. Haciendo escrupulosos célculos financieros, asi como
estudios urbanisticos detallados (densidades, zonificaciones,
clasificaciones de suelo, valores catastrales, tipo de vivienda,
rangos de renta e ingresos, entre otros), Pani proponia un
modelo de crecimiento urbano que servirfa para regenerar o
renovar el parque habitacional, a la vez que se aumentaba la
cantidad de espacios verdes de manera exponencial. La racio-
nalidad era impecable si no se consideraban la especulacion
inmobiliaria ni los agentes econémicos determinantes: “Para
que la Habitacién Popular pueda disfrutar de todos los servi-
cios urbanos en términos de alto valor, proximos al centro de
la ciudad en los lugares de trabajo, serd necesario construir en
supermanzanas, mediante verificacion en altura, proporciona-
da a los espacios abiertos y servicios sociales para evitar en el
futuro, sobresaturaciones nocivas” (Pani, 1960: 183-224).
Una década después, Pani reflexionaria acerca de la la-
bor como urbanista y creador de los centros urbanos y ha-
bitacionales mas importantes en los ultimos afnos en México,
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consolidando su concepto de “célula urbana”, lo que signifi-
caba localizar nuevos nucleos habitacionales de entre 20,000
y 40,000 habitantes en las afueras de la ciudad para respon-
der de manera racional al crecimiento acelerado de las urbes
(Pani, 1973b: 236). La denominada “célula urbana” serfa un
concepto derivado de la Supermanzana de Stein y Wright, en
donde la presencia del automovil estarfa fuertemente acotada,
en virtud de que “todo se tiene distancia peatonal, doscien-
tos o trescientos metros, escuelas, el comercio, la Iglesia, la
plaza... y aun los negocios” (Pani, 1973a: 5-7). Esta situacion
de proximidad proporcionarfa una mayor interacciéon social:
“La gente se conocerfa, tendria preocupaciones comunes y
accion colectiva”. Pani sugiere mezclar “dentro de limites ra-
zonables” los distintos estratos socioeconémicos para gene-
rar una comunidad en la que mediante el adecuado uso de
la escala se nombraran conjuntos armoénicos que propiciaran
la “paz social” (Pani, 1973b: 236). Probablemente, Pani estarfa
impactado por los hechos de violencia de 1968, en particu-
lar por la masacre de estudiantes llevada a cabo en la Plaza
de las Tres Culturas de Tlatelolco. Sin embargo, la inestabili-
dad social continuaria con otro evento en todo similar al de
Tlatelolco cerca de otro proyecto de Pani: la Escuela Nacional
de Maestros.*

Mientras que Tlatelolco representaba la regeneracion urba-
na interna, la “ciudad dentro de la ciudad”, la construccion de
Ciudad Satélite serfa “la ciudad fuera de la ciudad”, en don-
de siguiendo las tendencias suburbanas principalmente de las
ciudades norteamericanas, Pani se propondria generar “nd-
cleos urbanos de estructura autbnoma”, y por primera vez,
un desarrollo urbano dependeria exclusivamente del capital
privado para su realizacion (Pani, 1957: 198-220).

*En el primer evento se estima un saldo de 300 estudiantes muertos, mien-
tras en el segundo —conocido como “el Halconazo”— morirfan cerca de 120.
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Citando como ejemplos analogos los suburbios londinen-
ses de Stevenage, asi como las periferias de Chicago, Mario
Pani se lanzaria a la construccion del proyecto Ciudad Satélite
sobre un terreno cercano a las ochocientas hectareas, con la
ilusién de haber “concebido y proyectado Ciudad Satélite
como una entidad urbana verdaderamente auténoma, como
una auténtica ciudad organizada [mediante una] estructura
municipal [...]” (Pani,1957: 217) Aun cuando dada la escala del
desarrollo se contarfan con las provisiones de gestion urbana
correspondientes, con el paso del tiempo se harfa patente la
falta de una visién metropolitana que visualizara la inminen-
te conurbacion con el Distrito Federal, mientras que se harfa
patente la falta de una perspectiva regional que comprendiera
las dindmicas socioeconémicas que alteraban el desarrollo de
una urbe con los indices de crecimiento de la capital mexi-
cana. Si bien Pani no menciona en ningin momento en sus
escritos a Perry, Stein y Wright, hace referencia constante a
las supermanzanas habitacionales como “células urbanas™ de
cerca de 20,000 habitantes, interconectadas mediante parques
y organizadas alrededor de un centro civico, administrativo y
comercial, que les conferiria su autonomia funcional.

En el esquema original, Pani propondria espacios destina-
dos a edificios multifamiliares de altura y elevada densidad de
ocupacion; y el concepto de generar dinamicas centripetas de
actividades colectivas, en donde idealmente “el sesenta por
ciento de sus habitantes satisfacen dentro de ella la mayoria
de sus funciones diarias, sin cruzar la ruta de los automéviles”
(Pani, 1957: 218).

La idea inicial de la Ciudad Satélite era, por tanto, una pro-
puesta de caracter social dirigida a la poblacién de recursos
medios y bajos, e incluso el centro comercial proyectado esta-
ba pensado como un “centro de tipo comunal”, el cual contarfa
con un edificio especializado para centro de negocios, servicios
médicos, cines y teatros. Como prueba de que su concepto se
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encontraba dentro de la vanguardia internacional, Pani pro-
pondria un complejo sistema vial que estarfa entre los mas
avanzados del mundo, organizado mediante arterias viales,
anillos de circunvalacion y ejes viales, inspirado en un proyec-
to no realizado del urbanista austriaco Hermann Herrey. Pani
tendrfa siempre puesta la mirada en el futuro: “[...] concebida
Ciudad Satélite con la estructura de una verdadera ciudad
moderna, es decir, como una ciudad del futuro, como una
ciudad del mafiana que empezamos a construir hoy” (Pani,
1957: 225).

Con el optimismo del espiritu moderno, Pani confiaba en
que la ciudad planeada y ordenada serfa inmune a las dinami-
cas socioeconomicas, asi como a la polarizacion del ingreso
prevaleciente, fenémenos que después se agudizarian y re-
sultarfan determinantes para la organizacién racional de las
funciones de la ciudad. De acuerdo con Pani, Ciudad Satélite
nunca serfa una ciudad anarquica dada la existencia de limi-
tes claros —tanto fisicos como demograficos—, ya que “pocas
veces en la historia ha tenido el hombre la oportunidad de
planear, proyectar y construir, es decir, de planificar una ciu-
dad desde su arranque, desde los cimientos, para que le fuera
permitido, con los medios de que actualmente disponemos,
enfrentarse a la problematica y a la prevision de su desarrollo
fisico y demografico, econémico y social, pudiendo disponer
con ello, en anticipo, la solucién de los problemas basicos de
la convivencia humana” (Pani, 1957: 226).

Por otro lado, Mario Pani tendria muy presente lo que
sucedia en aquellos afios en Brasil con la creacion de la nueva
capital, bajo la direccién y concepcion del urbanista Lucio
Costa, quien utilizarfa el modelo de supermanzanas que agru-
padas constituirfan las unidades vecinales, del mismo modo
que Pani propondria para la Ciudad Satélite. De acuerdo con
Lins do Rego, “Le Corbusier fue el punto de partida que
permitié a la nueva escuela brasilefia expresarse a s{ misma
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con gran espontaneidad y llegar a soluciones originales |...]
El regreso a la naturaleza y el valor que provenia de tratar el
paisaje como un elemento sustancial, salvé a nuestros arqui-
tectos de lo que podria considerarse formal en Le Corbusier”
(Xavier, 1987).

Comentaba Costa que “para conciliar la escala monumen-
tal inherente a la parte administrativa con una escala menor,
intima, de las areas residenciales, imaginé las Supercuadras,
—grandes cuadrados con 300 metros de lado— las cuales pro-
puse que estuvieran limitadas a lo largo del perimetro por una
faja [verde| de 20 metros de ancho” (Costa, 1995: 308).

Por su parte, Pani concebiria las supermanzanas como las
células que constituyen el total del organismo urbano, que
adoptarfan usos habitacionales, asi como usos especializados:
comercial, industrial, escolar, etc., los cuales serfan practica-
mente autosuficientes de modo que dichos proyectos consti-
tuirfan “una primera etapa de un programa integral para los
problemas de la ciudad de México”, para lo cual la solucion
total serfa a partir de una red de comunicaciones de ciudades
satélites en México (Pani, 1957: 2206).

Mario Pani argumentarfa que las llamadas “células urba-
nas” deberfan ser esencialmente auténomas, pues al separar
el uso residencial de las fuentes de trabajo en realidad estaba
por integrarse en la tendencia de “suburbanizacién”, que pre-
valecia ya en las ciudades de los pafses industrializados. La re-
laciéon entre las areas habitacionales y la ciudad se manifestaria
en el tipo de vida de clase media o burguesa, en donde por
primera vez una zonificacion de usos de suelo separarfa las
habitaciones de la industria, colocando al comercio en una es-
pecie de recinto-ciudadela bordeada por autopistas y rodeada
de estacionamientos. Al proponer una red de ciudades satéli-
tes, Pani se acercarfa al concepto de Clarence Perry, que tiene
que ver con el modelo de ciudad polinuclear (Perry, 1929),
en donde se hacia patente la importancia de las escuelas, los
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parques comunitarios, los juegos infantiles y los comercios lo-
cales para fortalecer el caracter residencial y mejorar la calidad
de vida (Patricios, 2002: 72).

Conclusiones

Los beneficios de la nueva arquitectura resultaron igualmente
atractivos para los gobiernos de América Latina, pero tam-
bién resultaron de particular interés los grandes proyectos de
vivienda social a bajo costo, las infraestructuras y equipamien-
tos a gran escala, asi como la proyeccion de una nueva imagen
como ciudades modernas y dinamicas, con una infraestructu-
ra industrial creciente y una economia en continua expansion.
La urbanizacién como instrumento de desarrollo fue amplia-
mente utilizado y, no obstante, originé también fuertes
desigualdades, divisiones espaciales y segregacion del tejido
social. Algo que pasaron por alto los urbanistas de dicho pe-
riodo, fue que en América Latina la modernidad gener6 un
proceso dual, mientras los conceptos de cambio social y re-
distribucion del ingreso se fueron marginalizando cada vez
mas; las élites se apropiaron progresivamente del concepto de
progreso, entendido como la construccion de una nacion pros-
pera y moderna mediante la planeacion del desarrollo como
instrumento de cambio social, para enfocarlo al crecimiento
econémico en abstracto.

La planeaciéon se constituyé entonces en un referente
institucional que establecia modelos conductuales respec-
to a los requerimientos del medio circundante. De acuerdo
con una aproximacion cientifica, esta estructura de proce-
dimientos prescindiria de la opinién ciudadana en la toma
de decisiones, y se institucionalizaba asi la burocratizacién
de la vida cotidiana (Gehlen, 1993). La fragmentacion de la
realidad urbana, materializada en la divisién planificada del
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espacio, estuvo sustentada en los principios de la planeacion
cientifica que dio lugar al funcionalismo urbano, utilizado en
América Latina por los grupos de poder como instrumento de
control y dominacién, en donde la imagen del desarrollo y el
progreso como camino a seguir para lograr el enriquecimiento
y consumo generalizado, demostrd su insuficiencia sistematica
para resolver los problemas materiales y sociales de la ciudad.
El urbanismo funcionalista que toma como punto de partida
la division del territorio antes que la integracion del mismo ha
tenido como consecuencia la fragmentacion del espacio, la se-
gregacion social y la institucionalizacion de estos mecanismos
mediante la planeacion cientifica. Por tanto, el cambio de para-
digmas actual radica en la incorporacion de la complejidad, la
yuxtaposicion y la simultaneidad de los procesos socioeconémi-
cos y urbanos en la planeacién como instrumento de equilibrio.

La visién de Mario Pani es paralela a la de los grandes crea-
dores del siglo diecinueve y veinte, en donde la concepcion
del proyecto surgia de una persona como acto creador nico,
y a partir de ella es que otros colaboradores eran llamados a
participar. El “sentido de comunidad” referido por Pani no
surgirfa de la abstraccion de un plan o de un proyecto urbano,
sino de la apropiacién social de la vision que sustentaria el
proyecto. La ciudad como un agregado de piezas ensambladas
no lograrfa articularse de manera organica como muchos ur-
banistas imaginaron. Las “células urbanas” requirieron de sis-
temas centralizados que las interconectaran para lograr que el
“organismo urbano” funcionara adecuadamente. La cohesion
comunitaria se basa necesariamente en el control social del
espacio, en donde los residentes estan suficientemente moti-
vados para intervenir en el entorno y asegurar un desarrollo
social armonico. La escala excesiva utilizada en los desarrollos
habitacionales (en Tlatelolco, cien mil personas habitaban en
densidades de hasta mil habitantes por hectarea), la unifor-
mizacién del entorno y la falta de flexibilidad dentro de las
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viviendas provocé que hubiera mucha movilidad entre los re-
sidentes, lo cual evitaria la creacién de vinculos, formacion de
redes sociales y de un sentimiento de arraigo en el territorio.

La propuesta de Pani tendria la idea de recuperar el modelo
de barrio como célula madre de la ciudad. El modelo en rea-
lidad repite el esquema de Supermanzana, pero enfatizando,
entre otras cosas, la inversion privada, la captaciéon de aguas
pluviales y el uso del suelo mixto (Pani, 1988). El modelo
tendrfa algunas limitaciones conceptuales, sobre todo ya en
la etapa posmoderna, como serfa centrar la vida comunitaria
alrededor de un jardin central tradicional, asi como la integra-
ci6n de equipamientos como centros comunitarios, clinicas,
talleres y guarderias que responden mas a un esquema estati-
zado de provision de vivienda tradicional, que a un empren-
dimiento privado atractivo para inversionistas. Este modelo
de barrio con su alameda o “estancia para la comunidad”,
espacios de reunién comunitaria, locales para oficios dentro
de un marco de concertacién de intereses recuerda mas a los
prototipos desarrollados en la Rusia posrevolucionaria que a
las soluciones espaciales de finales del siglo veinte.

No obstante, Mario Pani es considerado un urbanista visio-
nario que encarno el espiritu, hasta cierto punto idealista, de la
modernidad. Tratando de contrarrestar los efectos perversos
de la urbanizacién acelerada del siglo veinte y la escasez de
recursos que la acompanaba, Pani diseiié con la mejor de sus
capacidades entornos espaciosos, pensados para el habitante
contemporaneo y con soluciones que permitieron canalizar
las inversiones publicas para alcanzar la mejor calidad posible
del entorno para los ciudadanos.
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EL Esracro PUBLICO-PRIVADO, CASO
DE ESTUDIO: CENTRO HISTORICO
DE CuAUTLA EN MORELOS, MEXICO

Miguel Angel Cuevas Olascoaga'
Gerardo Gama Hernandez?

Introduccion

En el devenir histérico de la humanidad, y en el inicio de la
configuracién de los primeros centros de poblacion, se deli-
mito claramente el uso del espacio publico de aquel que se
consideraba como un espacio mas reservado o mas intimo, en
términos actuales de uso de propiedad, se le llama propiedad
privada, es decir, tiene un uso de espacio privado sélo para
un nucleo pequeno que aprovecha la propiedad. En antiguas
civilizaciones como Egipto o la gran Mesopotamia, el espacio
estaba definido por la monumentalidad de sus obras; se de-
limité claramente el espacio propio de la obra y su entorno.
La unica dualidad que existia era precisamente la obra mo-
numental y su entorno natural en el plano fisico espacial. En
estas primeras civilizaciones, al parecer s6lo se desarrollaron
obras arquitecténicas ensalzando a los grandes gobernantes
con su arquitectura religiosa, civil, militar y residencial; fueron
edificados bajo un concepto de disefio apegado a experiencias,

! Facultad de Arquitectura, Universidad Auténoma del Estado de Morelos,
coord_conservacion@hotmail.com

*Facultad de Arquitectura, Universidad Auténoma del estado de Morelos,
gamamil@hotmail.com
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asi como a la organizacién en la estructura social, bajo un di-
sefio y desarrollo tecnolégico incipiente pero complejo.

Las primeras ciudades aparecieron sélo después de una
previa revolucién agricola en que se domesticaron animales,
se cultivaron plantas y aparecieron pequeflos asentamientos
permanentes de agricultores. Las plantas de cultivo apare-
cieron en Sumeria aproximadamente en el afio 5000 a.C. En
el ano 3500 a. C. “Existian de 15 a 20 ciudades-estado en
Sumeria, incluyendo Ur, Erech, Uruk, Lagash, Kish y Nippur:
todas ellas ciudades ya plenamente urbanas, algunas con po-
blaciones de unas 50,000 personas” (Lynch, 1981: 13).

Es durante el esplendor de la civilizacion griega que se de-
sarrollan espacios propios acordes a los quehaceres cotidia-
nos de los ciudadanos y gobernantes; el dgora griega elemento
indiscutible como aportacién urbana se definfa como un es-
pacio publico, abierto dentro del corazén de ciudad cercado
por templos, mercados y edificios publicos importantes, cuyas
actividades primordiales eran la realizaciéon de asambleas y en-
cuentros para el desarrollo del pensamiento griego.

La civilizaciéon romana revalora el espacio publico al dar-
le un matiz complejo entre edificios civiles, templos, foros,
circos emplazados y enlazados a través de vias y pequefos
espacios de enlace conocidos como plazas o plazoletas. La
arquitectura civil se vuelve un elemento de gran importancia
al edificar puentes romanos, acueductos elevados o subterra-
neos; estos progresos hicieron concebir un sistema complejo
urbano que definié tanto el espacio publico como el priva-
do. La expansion del imperio romano obligo a la creacion de
ciudades y al desarrollo de una teorfa y una practica, ambas
urbanisticas complejas.

En el devenir avasallante de la evolucién de las civilizacio-
nes, el conocimiento en el disefio de ciudades y la aplicacion
de nuevas tecnologias, ha permitido configurar sistemas urba-
nos bastante complejos. A raiz de las nuevas tecnologfas las
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ciudades se van transformando, la invenciéon de la maquina
de vapor a finales del x1x durante la revolucién industrial va
a permitir en ensanche de avenidas y carreteras. Asi como
de la construccion de nuevas vias de comunicacion terrestre,
la aparicion del automoévil en ciudades cosmopolitas recon-
figur el sentido del espacio publico en relacién al privado;
por consecuencia, el espacio publico se vuelve complejo y se
clasifica de distinta manera para permitir desplazarse, ya sea
a pie o en automovil. En ese flujo de actividad se incentiva el
comercio a gran escala, se construyen grandes almacenes o
centros comerciales cuya esencialidad es la compraventa de
productos, enseres domésticos, nuevos aparatos para hacer
mas placentera la vida. El auge comercial permite a muchas
naciones revalorar su condicion de riqueza y/o pobreza.

Sin embargo, ese auge comercial y la condiciéon de globa-
lizacién a partir de la segunda mitad del siglo xx deviene en
una forma bastante cadtica de hacer comercio. Sobre todo
en ciudades latinoamericanas, el auge comercial permite que
se compre y se venda de todo. Las condiciones criticas en el
rubro econémico y esa economia desacelerada no permiten
una equidad. El desempleo marcé una tendencia a la baja y a
raiz de ello, el comercio informal en las calles (la gran mayorfa
producto del desempleo) salt6 a la vista en la mayoria de las
ciudades latinas.

México no es la excepcion, su condicion geografica com-
partiendo fronteras con el gran imperio norteamericano y a
ultimas fechas el auge comercial chino, ha permitido el inten-
so flujo de mercancia tanto legal como ilegal; en ese ambito
de ideas la gran mayoria de ciudades principales se vieron in-
vadidas por un comercio que se ha dado en las calles o cen-
tros urbanos importantes y no tan importantes; la ciudad de
Cuautla en el estado de Morelos (en el centro de México) no
ha sido la excepcion.
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El Cuerpo académico Gestion del patrimonio cultural y turistico
de la Facultad de arquitectura de la Universidad Auténoma del
Estado de Morelos, ha monitoreado la tultima década las trans-
formaciones mas significativas en el tejido urbano del primer
cuadro de la ciudad tanto en Cuernavaca como en Cuautla. El
espacio publico y la conectividad con el entorno se ha roto pau-
latinamente y de manera significativa hasta crear lo que en el
ambito de la transformacion de ciudades se denomina: “vacios
urbanos” (Solda Morales, 2002: 73). Esto ha impactado de mane-
ra muy desfavorable en el orden y jerarquia urbana de la ciudad;
porque se percibe una crisis basada en la concepcion de que cual-
quiera puede hacer uso de un espacio publico de la ciudad (para
uso personal y exclusivo), y emplazar un pequefio comercio.

Irregular. Al hacerlo se crean los derechos de propiedad,
aun cuando el espacio sea de uso publico totalmente (calles,
banquetas, plazas, fuentes publicas, vestibulos de edificios o
casas abandonadas, entre otros).

Existe una similitud entre el Centro Histérico de
Cuernavaca y el de la ciudad de Cuautla, en ambos casos
la gran mayoria de establecimientos irregulares en el pri-
mer cuadro han invadido el espacio publico peatonal en al-
rededor de un 70% principalmente en zonas de banqueta;
independientemente de ello, no cubren sus respectivos im-
puestos, por tanto, no podrian obtener derechos municipa-
les. De igual manera tampoco se cubren costos de servicios
de energia eléctrica y agua, sin embargo, la permanencia en
el sitio ha creado y recreado que los distintos espacios pu-
blicos son “su propiedad” por la antigiiedad que han logra-
do establecer, a este espacio transformado (para el caso de

este articulo) se le ha denominado el “espacio piiblico privade” .

? Concepto acuflado para efectos de investigacion del Cuerpo Académico:
“Gestion del patrimonio cultural y Turistico” del posgrado de la facultad de
Arquitectura de la UAEM.
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El concepto involucra aspectos de orden legal al involucrar
al ente que tiene como responsabilidad coordinar, adminis-
trar y hacer eficiente el orden urbano, (H. Ayuntamiento de
Cuautla) y por otro lado al ente social individual (ciudadano)
que asume que todo espacio publico puede ser usufructuado
a partir de establecer con objetos o linderos la delimitacion de
un espacio publico para uso privado; éste es el nodo percepti-
vo de los analisis en este fenémeno urbano actual y que forma
parte de ésta investigacion.

1. Contexto urbano del primer cuadro del Centro
Histdrico de Cuautla

Cuautla contiene un bagaje histérico muy importante en el
contexto estatal, fue escenario de una de las batallas mas cruen-
tas de la Guerra de Independencia, el Sitio de Cuautla que
comenzoé el 19 de febrero y termind el 2 de mayo de 1812
fue un pasaje histérico que contiene una arraigada identidad
entre sus pobladores, le ha dado el reconocimiento y titulo de
historica y heroica Ciudad.

Durante la Revoluciéon Mexicana, Cuautla fue la primera
ciudad tomada por el movimiento zapatista que encabezaba
Emiliano Zapata: héroe emblematico y espiritual que pervive
en los movimientos sociales de protesta hoy en dfa. Emiliano
Zapata y su ejército pelearon con la idea de que el gobierno
les devolvieria las tierras que les pertenecfan. El movimien-
to revolucionario de Zapata terminaria con la traicién del
coronel Guajardo en Chinameca, Morelos, el 10 de abril de
1919 donde Zapata fue Acribillado; sus restos fueron llevados
a Cuautla, donde actualmente reposan.

El municipio se encuentra en la zona oriente del estado de
Morelos, colinda con los municipios de Atlatlahucan, Ayala,
Yautepec y Yecapixtla, se encuentra a una altura aproximada
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de 1330 metros sobre el nivel del mar. El tipo de clima pre-
dominante en el municipio de Cuautla tiene al menos dos va-
riantes: en la parte noreste el clima es semicalido subhumedo,
y en la mayor parte de la superficie territorial el clima es calido
subhimedo con lluvias en verano; esto propicia una produc-
cion del campo de frutas, semillas, hortalizas y granos, que
son productos que invariablemente se venden en el Centro
Historico de Cuautla y que va cambiando segun la temporali-
dad del afo.

Por los hechos histoéricos y las situaciones que se dieron
y que se mencionan anteriormente, Cuautla, en el estado de
Morelos en su cabecera municipal y en particular su Centro
Histérico, ha sido declarado bajo dectreto presidencial:* zona
de monumentos histéricos desde 2012.

LLa traza urbana del Centro Histérico de Cuautla contiene
evidencias relevantes de las disposiciones en el disefio urba-
no del siglo xvi, (relaciéon de espacios y estructura urbana)
aunado a ello, para la declaratoria de zona de monumentos
se consideraron los hechos relevantes de la independencia y
de la revolucién mexicana como un baluarte en la conforma-
cién de la historia de México en dos periodos importantes.
La ciudad de Cuautla fue un baluarte insurgente que se puso
en estado de defensa para resistir el ataque de las fuerzas vi-
rreinales mandadas por el célebre Calleja del Rey. Conserva
todavia fortines, parapetos y fosos que fueron construidos en
aquellos dias memorables (Vazquez, 1932: 13).

*Bajo la gestion del Lic. Felipe Calderén Hinojosa, se emite decreto con
fecha de: 28 de noviembre de 2012.
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Ficura 1. Mapa DE 1.A HistOricA CruDAD DE CUAUTLA, MORELOS.
AXO 1812. INAH

Los distintos mapas urbanos evidencian una traza ortogonal

con pequefias variaciones en sus alineamientos, acorde a anali-
sis sobre funcionamiento y disefio de ciudades y pueblos colo-
niales, el corazon de la ciudad esta alineado a dos ejes rectores
de norte a sur y de oriente a poniente con una ligera variacién
de unos 10° hacia el poniente. En la mayoria de las poblaciones
coloniales el giro obedece al aprovechamiento de vientos domi-
nantes, que en este caso provienen del nororiente. Usualmente
era un sistema usado para sanear las ciudades a partir de los
vientos que descendian de las montafias o valles, para el caso de
Cuautla los vientos provienen de los dos volcanes miticos en la
zona ubicados al norte: el Popocatépetl y el Iztaccthuatl.

La disposicion la rigen los conventos de San diego y Santo
Domingo, junto con la plaza ptblica, en donde se ubicaron edi-
ficios civiles, ademas de los religiosos. La nomenclatura de sus
calles en el Centro Histérico obedece a hechos y situaciones
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de las batallas libradas en la guerra de independencia, en ma-
yor medida, es durante este periodo que se transforman algu-
nos elementos urbanos, sobre todo para repeler ataques de las
tropas realistas que sitiaron la ciudad; debido a ello, se edifican
elementos amurallados que se suman a la traza original. Estas
situaciones, por tanto, definen una configuracion urbana que
permite la declaratoria de zona de monumentos, entre la ori-
ginalidad del disefio del siglo xv1 y la transformacién urbana,
debido a hechos histéricos en la formacion del México actual.

La ciudad esta disefiada con un flujo de calles y avenidas de
mayor importancia en sentido norte a sur. Esta configuraciéon
permite extender el crecimiento progresivo sin transformar
la traza del primer cuadro. El crecimiento se volvié paulatino
y se fue extendiendo en la medida que la ciudad necesitaba
crecer hacia el exterior, de manera que finalmente queda un
corazon de ciudad definido y representativo, en el que conver-
gen distintos elementos que la identifican como una configu-
racién urbana excepcional.
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F1GURrA 2. POLIGONAL DEL CENTRO HISTORICO DE LA CIUDAD

DE CUAUTLA, MORELOS. ANO 2012. INAH. LA NUMERACION
CORRESPONDE A SUS MONUMENTOS HISTORICOS
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En el reconocimiento de zona de monumentos se consideran
52 manzanas que involucran a 19 edificios histéricos, en una po-
ligonal que comprende 0.7550 km2 delimitada la poligonal por
calles con cierto valor histérico, ademas del arquitecténico y de
tipologia urbana; dentro de esta poligonal, se realiza un analisis
general como primera parte del fenémeno de ocupacion del es-
pacio publico, tergiversando su funciéon primordial de ciudad, a
un cambio con valor comercial donde confluyen intereses colec-
tivos en el ambito de lo comercial y de lo politico, que rompe con
la armonia urbana en el primer cuadro de esta ciudad.

FIGURA 3. ACERCAMIENTO AL PRIMER CUADRO DE LA POLIGONAL
DEL CENTRO HISTORICO DE LA CTUDAD DE CUAUTLA, MORELOS.
ANO 2012. INAH
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2. Andlisis de la actual funcion y actividad en
el Centro Historico de Cuautla

Con los antecedentes anteriormente descritos se podtia con-
siderar a Cuautla con multiples problemas urbanos y sociales,
situaciones que pueden tornarse demasiado graves en la medida
que los distintos actores que usan y viven el Centro Histérico
vayan ganando terreno a los espacios publicos que atn no han
sido ocupados. Se analizaran soélo tres rubros dentro de este
articulo que pudieran ser considerados como los de mayor im-
portancia en atender, ellos son: I). El comercio ambulante y el
uso de banquetas como espacio de ocupacion, II). La contami-
nacion de la imagen urbana en el entorno de Centro Histérico
y 1II). El sistema de transporte desregularizado.

Si se parte de una base formal para el analisis del punto I,
se podria considerar que el reglamento emanado del decreto
de declaratoria protege cabalmente la delimitacién de la poli-
gonal, sin embargo, esto no siempre sucede asi, en resguardo
del patrimonio es precisamente este elemento el que pierde
ante la dinamica cotidiana del espacio urbano. El comercio
desde la década de los anos ochenta ha crecido en un orden de
al menos un 75% en los espacios destinados a uso peatonal, lo
que detona el problema y lo vuelve petsistente.’

3. El problema de politica urbana

Uno de los principales elementos que definen un problema
tan serio como éste, se debe en parte a la muy baja aplicacion

5 Estudio e indicadores del programa parcial del Centro Histdrico de
Cuautla, (PrcHC) por parte del posgrado de la Facultad de Arquitectura
de la uAEM. Isabel Vargas Mata, coordinadora; afio 2015.
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de la ley o reglamentos que, para regular el comercio, el trans-
porte y la imagen urbana; es decir, en la mayoria de los casos se
observé que el comercio, principalmente el informal no inicia
tramites legales para poder utilizar espacio publico en banque-
tas destinadas al peaton. Por otro lado, los comercios fijos que
cuentan con permisos y se encuentran dentro del marco de lo
legal invariablemente, buscan estrategias para competir con la
venta de productos, lo que usualmente ejecutan es salirse del
espacio privado (el propio) e invadir el espacio publico sacando
marquesinas, escaparates, estantes o muebles similares u otros
entorpeciendo igualmente el flujo peatonal, esto redunda por
supuesto en la contaminaciéon de la imagen urbana (punto II)
que para el Centro Histoérico de Cuautla debe ser prioridad
fundamental debido a su declaratoria. Usualmente, al visitar el
Centro Histérico no se motiva al turismo a permanecer, debido
principalmente al caos y no al orden urbano precisamente.

Referente al dltimo punto, el sistema de transporte se rige
por la dinamica de itinerarios, turnos y flujos de gente que
ingresa o sale de trabajar en comercios del centro, por lo ge-
neral, se invade espacio no sélo de calles que llevan un solo
flujo o sentido, se invade incluso banqueta para estacionar
o permanecer hasta 20 o 30 minutos esperando pasaje. Para
tal caso, se evidencia lo que en reglamento de imagen urbana
para el Centro Historico de Cuautla contempla en el rubro en
su articulo 14, que a la letra dice:

Atrticulo 14.- No se permitira el estacionamiento de camiones de
carga, autobuses foraneos, ni de vehiculos que presten el servicio
publico de pasaje urbano o suburbano en las calles y plazas de
esta area. Los estacionamientos de taxis y paraderos del servi-
cio publico, asf como los derroteros dentro del Centro Histérico,
s6lo se autorizaran previo estudio del impacto al 4rea y en funcion
de las necesidades sociales, dicho estudio lo realizara Transito
Municipal y se aprobara por la Dependencia correspondiente.
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FiGura 4. REPORTAJE ACERCA DEL PROBLEMA DEL COMERCIO
AMBULANTE Y LOS OPERATIVOS PARA SU DESALOJO.
LA UNION DE MORELOS. ENERO DE 2015

Retiran ambulantaje del Centro Historico de
Cuautla en operativo de vialidad

EMMANUELRUIZ | Lunes, 19 Enero 2015 18:00 | 803veces | tamaiio de la fuente {Escribe el primer

comentario!

Etiquetado como ultimas noticias

Elementos de la Secretaria de Seguridad Publica y de la Direccién de
Social Transito Municipal participaron esta maiiana en un operativo

organizado por la Direccién de Industria y Comercio para retirar

puestos de comercio ambulante de las calles del Centro Histérico de

F1GURA 5. REPORTAJE DE LOS RECURRENTES PROBLEMAS QUE SE
PROVOCAN A RAIZ DEL COMERCIO AMBULANTE.
LA UNION DE MORELOS. MAYO DE 2015
Encharcamientos en Centro Historico de

Cuautla, provocados por basura de
ambulantes

Etiquetado como Municipio:

Comerciant
Social encabezado

vecinos denuncian apatia del Ayuntamiento

el perredista Jesiis Gonzalez Otero
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El reglamento es bastante claro en el aspecto de la ocupa-
ci6n de espacio publico, sin embargo, dia tras dia, se violenta
sistematicamente el bienestar del peatén al espacio que debie-
ra ser publico y de todos. Al parecer la ley se aplica con base
en el argumento de “las necesidades sociales” que se mencio-
na en el apartado anterior, debido principalmente a la obser-
vacion en campo sobre las actividades preponderantes que se
tienen en el Centro Historico de Cuautla. La mayoria redunda
en el espacio fisico y en cémo puede hacerse usufructo de
ello. En cuanto a la actividad del comercio establecido, semi-
fijo y ambulante en el centro, el reglamento en su articulo 16,
también es muy claro:

Articulo 16.- Queda estrictamente prohibido el ejercicio del co-
mercio ambulante y semifijo en la zona del Centro Historico, se
podra autorizar la colocacion temporal de puestos o instalacio-
nes en festejos tradicionales del municipio o religiosas en areas
o zonas especificas delimitadas por el INAH y la Dependencia
para este objeto.

El reglamento es sumamente claro y especifico en cuanto
a actividad de comercio ambulante dentro del perimetro de
Centro Historico de Cuautla, sin embargo, al menos desde
finales del ano 2015 se ha comenzado a monitorear el flu-
jo de actividad preponderante en las principales calles del
Centro Histérico de Cuautla, Morelos. El crecimiento se ha
dado en un rango de 25 a 30% de ocupacién de espacio pu-
blico por afio.
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FIGURA 6 Y 7. ASPECTOS DE OCUPACION EN UN DIA NORMAL EN
EL CENTRO HISTORICO DE LA CIUDAD DE CUAUTLA, MORELOS.
VENDEDORES DE TODO TIPO, FLUJO VEHICULAR CON TTINERARIO FIJO.
ASPECTOS DEL PROBLEMA DE ESPACIO PEATONAL TOTALMENTE CERRADO.
ForoGrarias bE CARMINA JIMENEZ PEREZ (CJP). 2016.
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4. Interrelacion del espacio, la forma y la conducta.
Reflexiones

En un enfoque un poco mas tedrico, es muy comun que el
habitante de una ciudad no perciba las interrelaciones del es-
pacio y la escala, asi como de la forma que la configuracion de
la ciudad tiene, en relacion con ello, especialistas en el ambito
del desarrollo urbano opinan que:

El tamafio 6ptimo de la ciudad no queda lo bastante claro.
Es verdad que las cualidades del entorno cambian con un au-
mento o una reduccion de escala, y es de suponer que también
cambiaran las formas. Hay valores importantes en lo pequefio
(un jardin familiar) y también en lo grande (un parque). (Lynch,
1981: 77)

Esto se reconoce como el ambito del umbral urbano en
relacién con el espacio, los edificios y la escala humana. “La
ciudad no puede crecer mas alla de esos umbrales, los gobier-
nos deben estar para cuidar sus umbrales, no para incentivar
el crecimiento desmedido” (Lynch, 1981: 77). Hace al menos
tres décadas era materialmente imposible concebir megaciu-
dades; a principios de los noventas comenzé a reconocerse a
la ciudad de México y su zona metropolitana como “la gran
megalépolis”. Hoy en dia se han rebasado los umbrales y la
escala humana en relacién al espacio, y la forma se ha ter-
giversado sustancialmente, hasta convertir a las ciudades en
enormes selvas de concreto y asfalto. En ese circunscripto
se insertan los corazones de ciudad, que en los ultimos afios
han sido reconocidos como centros historicos; hecho que ha
provocado una modalidad de comercializacion patrimonial.
Sin embargo, muchos centros de ciudad, al igual que el Centro
Histérico de Cuautla, contienen diversos problemas productos
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de la diversidad de actividades, donde el funcionamiento 6pti-
mo es en lo dltimo que se planea.

4.1 El orden prioritario de uso del espacio piiblico

El uso del espacio publico es de orden prioritario para el de-
sarrollo y organizacion de la ciudad, considerando en ello
la importancia del patrimonio construido y como éste debe
contener criterios de salvaguarda y conservacion, indepen-
dientemente del intenso flujo vehicular y peatonal de la ciu-
dad, inclusive en el mismo ambito del comercio ambulante
asentado sobre banquetas y calles aledanas, no sélo al propio
patrimonio sino a los vecinos que habitan y viven en los cen-
tro historicos; es decir, bajo los criterios de proteccion del
patrimonio emanan algunas otras leyes importantes que invo-
lucran el quehacer cotidiano en esta delimitacién de espacio.
Existe en el H. Ayuntamiento de Cuautla ¢/ reglamento de cons-
trucciones para el municipio de Cuantla® (Periédico oficial, 2006.) el
cual define puntualmente en su articulo 4° fraccion 11:

Fijar las restricciones a que deberan sujetarse las edificaciones
y los elementos tales como fuentes, esculturas, arcos, colum-
nas, monumentos y similares localizados en zonas de patrimo-
nio artistico y cultural, de acuerdo con la Ley Federal sobre
Monumentos y Zonas Arqueoldgicas, Artisticos e Historicos.

Referente al reglamento de imagen urbana para la ciudad
de Cuautla Morelos (Periédico oficial, 2000) se especifica en el
articulo 4° fraccién IV que: la banqueta es una acera de vialidad.

¢ http:/ /www.cuernavaca.gob.mx/wp-content/uploads/2013/07 /reg,-de
-uso-de-de-1a-v%C3%ADa-p%C3%BAblica-del-municipio-de-cuerna-
vaca-Mor.pdf
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En la fraccién XTI menciona que invasion: es toda aquella ocupa-
ci6én no autorizada en la via publica; en ese orden de ideas se tiene
entonces el criterio de que esta terminantemente prohibido el
uso de espacio en via publica. Siendo todavia mas precisos, en su
fraccién XVIII del mismo articulo 4° menciona que Via Publica:
es todo espacio de uso comun que por disposicioén de ley se en-
cuentre deslindado a libre transito, asi como todo inmueble que
de hecho se utilice para este fin, teniendo por objeto también el
servir para la ventilacion, iluminacién y asolamientos de los edi-
ficios que la limitan, dar acceso a los predios colindantes y para
alejar cualquier instalacién de una obra o servicio.”

FIGURA 8. ASPECTO DE INVASION DEL COMERCIO DEBIDAMENTE ESTA-
BLECIDO, LA OCUPACION ES SOBRE BANQUETA DESPUES DE SU ALINEA-
MIENTO OFICIAL. FOTOGRAFiAS ¢jp. 2016

3
WA Mo
VI =

a5

7 Aprobacién 2006/03/02 Publicacién 2006/04/05 Vigencia 2006/04/06
Expedido por H. Ayuntamiento de Cuautla, Morelos Periddico Oficial
4449 Segunda Seccion “Tierra y Libertad” Reglamento de Imagen Urbana
para el Municipio de Cuautla, Morelos Consejerfa Juridica del Poder
Hjecutivo del Estado de Morelos. Direccién General de Legislacion.
Subdireccién de Jurismatica. Ultima Reforma: Texto original 5 de 21 pua-
blico. XIX. Este espacio esta limitado por la superficie engendrada por la
generatriz vertical que sigue el alineamiento oficial.

82



Cindad: contrastes_y transformaciones

Acorde a lo antes analizado, se parte entonces de un plan-
teamiento primordial en que se tratara de clarificar, y en su
caso, esbozar algunas alternativas para la armonfa y desarrollo
organizado de las actividades dentro del primer cuadro de la
ciudad de Cuautla, basandose en dos indicadores disimbolos:

I).- El reconocimiento del primer cuadro de Centro
Historico de Cuautla con una declaratoria federal, que bajo
reglamentos incentiva la conservacion, preservacion, pro-
mocién y difusion de las caracteristicas excepcionales del
patrimonio histérico en este espacio, buscando impactar po-
sitivamente en el animo y flujo de visitantes de otras partes.

II).- Que en la dinamica de primer cuadro con su flujo
peatonal y vehicular intenso, (ya sea de visitantes y/o de indi-
viduos) principalmente comerciantes® que trabajan y habitan
en el primer cuadro de la ciudad, se regularice a partir de cen-
sos reales. Se descongestione el punto desde donde se origina
el conflicto del espacio publico como un bien personalizado
o individualizado a una practica de comercio formal, desacti-
vando la apropiacion del espacio piiblico y no convirtiéndolo en
un espacio privado.

4.2. Del contexto del “espacio piiblico privado”

Se lee al espacio publico como un sitio donde adquirimos in-
formacién y conocimiento sobre la actualidad y sobre la vida
misma. Un espacio de intercambio y de movimiento conti-
nuo. Un espacio donde se expresan grupos organizados y la
sociedad en su conjunto, donde se vive y se reflejalo que suce-
de; un espacio donde se presentan intervenciones artisticas que

8 Es importante recalcar que no son todos los comerciantes, sino que exis-
te un sector de comerciantes que se apropian de espacios donde el flujo es
mas intenso o bien donde el mayor numero de visitantes se concentra al
recorrer el centro de la ciudad.
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ciertamente ocupan a la vez diversas calificaciones: activismo,
arte efimero, arte contemporaneo, arte publico. Un espacio
que puede enriquecer nuestra vida cotidiana, nuestra expe-
riencia urbana, porque estamos en contacto permanente con
él, es parte de la ciudad y es parte de sus ciudadanos.

Se concibe al espacio privado como ese sitio donde cada
quien vive, convive, procrea un entorno familiar e intimo, pue-
de hacer o modificar como sea de su agrado. En ese espacio
privado se concibe el amor, la confortabilidad, la armonia e
incluso los sinsabores de la vida; en el espacio privado se crea
un entorno de cotidianidad que inmiscuye sélo a la familia; el
espacio privado no permite que agentes externos o extraflos
tergiversen o cambien el sentido de la vida ni tampoco el del
pensamiento y la accion.

Uno de los origenes de este problema es lo que se conoce
como pobreza urbana,’ y la pobtreza urbana actual genera los
mismos paraddjicos y vergonzosos beneficios de la oferta y
la demanda (Davis, 2006: 117), es decir, dentro del perime-
tro del Centro Histérico de Cuautla existe una oferta y una
demanda por el espacio publico. De manera tenue o discreta,
representantes del sector gubernamental local permiten el uso
del espacio en acuerdos con lideres de comercio ambulante;
los lideres fungen como representantes de grupos a los cuales
piden cuotas por derecho de piso,' esto genera una cadena
bastante complicada que a lo largo plazo genera una cultu-
ra del como hacer para obtener un espacio piblico-privado. La
ciudad de Cuautla, al igual que la ciudad de Cuernavaca y mu-
chas otras ciudades del pafs en iguales condiciones generan

? Migracion persistente del campo a la ciudad, falta de oportunidades de
trabajo, incentivos de explotacion agricola y produccién de productos del
campo.

" Informacién sélo oral, por temor a represalias de lideres a representados
que usan espacios publicos en el Centro Histérico de Cuautla, informa-
cién recabada en mayo de 2016.
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cicatrices en la cindad" que dificilmente se borran, y en esto se
tiene corresponsabilidad de culpa entre los distintos actores
que cohabitan los centros historicos. Las leyes y reglamentos
como herramientas de aplicacién para sancionar, o mas bien
para prevenir estos fendmenos, debe aplicarse sin distincion
de sectores. Sabemos que es sumamente complicado, pero no
imposible de llevar a cabo esto a favor de ciudades limpias y
organizadas con recursos urbanos que fortalezcan, por una
parte, la armonia en el vivir y por otro lado permitan el flujo
de visitantes que disfruten una ciudad; en términos practicos,
que disfruten de la anfitrionia de la ciudad y de sus habitantes.

Anteponiendo de esta manera ambos conceptos, se crea en-
tonces la interrogante de ¢qué es? o ¢como se concibe el “espacio
priblico privade”" a partir de un caso practico?; es asi que el com-
portamiento, desarrollo y transformacion del Centro Historico
de Cuautla en las tltimas décadas tiene “espacios pitblicos privados”
con un porcentaje o rango del 75%, es decir, la gran mayoria de
calles y avenidas principales en el perimetro de Centro Histoérico
estan ocupadas por “espacios de propiedad publica pero que a
su vez tienen un amplio sentido de pertenencia,” su uso per se
implica un costo monetario, ya que quien lo haya usufructuado
durante un tiempo prudente en algin momento decide cobrar

""En términos de desarrollo y disefio urbano para la armonfa de una
ciudad, las cicatrices representan la decadencia de los sistemas de fun-
cionamiento urbano, esto no permite crecer a la ciudad, mas bien la va
volviendo decadente al no ser capaz tanto gobierno como sociedad de
planear en beneficio de la misma sociedad y a favor de equipamiento ur-
bano acorde a las necesidades. Usualmente los gobiernos usan a la ciudad,
como se hacfa al menos hace 50 afios, sin embargo, las tecnologfas, servi-
cios y flujos de actividades han cambiado sustancialmente considerando
nuevos elementos, ambientales, culturales, sociales, sustentables entre los
mas importantes criterios.

12T'érmino acufiado por el cuerpo académico: Patrimonio cultural, centros
histéricos, comunicaciéon y turismo de la Facultad de Arquitectura de la
Universidad Autonoma del Estado de Morelos.

85



Miguel Angel Cuevas Olascoaga / Gerardo Gama Hernandez

Ficura 9. CENSO DE OCUPACION DE COMERCIO DEBIDAMENTE ESTA-
BLECIDO. ULTIMA ACTUALIZACION MAYO DE 2016. LEVANTO: MIGUEL
ANGEL CUEVAS (MAC), CARMINA JIMENEZ PEREZ (CJP)

L4 LEL L
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un derecho de piso o renta por dicho espacio, de esta mane-
ra se va perdiendo el sentido de espacio publico de uso colec-
tivo en banquetas y calles, hasta el punto de hacerse imposible
que el peatén se desplace sin obstaculos. Es tarea permitirnos
un enfoque que involucra a los distintos autores y su percepcion
acerca de este flagelo, asi como perspectivas en la resolucion
de un problema que se ha vuelto histérico y que se vuelve mas
complejo y violento a medida que el tiempo transcurre.

La calle Intrépida Barragana en el Centro Historico se toma
como un ejemplo muy claro del cambio del espacio pubico, en
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Ficura 10. CENSO DE OCUPACION DE COMERCIO AMBULANTE. ULTIMA
ACTUALIZACION MAYO DE 2016. LEVANTO: MIGUEL ANGEL CUEVAS
(MAC), CARMINA JIMENEZ PEREZ (CJP)
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la década de los ochentas todavia se consolidaba como una ca-
lle peatonal y vehicular donde el peaton se desplazaba por un
ancho de banqueta considerable. Iniciaban los anuncios publici-
taros que rebasaban el paramento de fachadas en su parte supe-
rior; esto comenzaba a dilucidar el problema que se habia vuelto
complejo en la mayorfa de centros histéricos del centro del pais.
Para la década de los anos noventa, la calle Barragana crece y
se transforma; el paso peatonal cambia dramaticamente para dar
paso a la ocupacion de comerciantes semifijos, vendiendo mer-
cancfa de produccion agricola y de huertos familiares de vecinos
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de otros pueblos. Para esta década un indicador indiscutible del
dejar ocupar un espacio publico, tenfa que ver con compromisos
de campafia de candidatos politicos, asi como los gobiernos de
transicion que han abanderado en muchas ocasiones las acciones
de los comerciantes ambulantes, para reclamar un espacio digno
y suyo en el abanderamiento y presion hacia ciertos grupos o aso-
ciaciones con fines politicos. Presionan tomando calles, banque-
tas y plazas como espacios para la venta irregular de mercancias
de todo tipo: fayuca china, comida, juguetes, libros, discos, cin-
turones, accesorios para aparatos digitales, etc. La gran mayorfa
de ambulantes no actian solos, por lo general estan agrupados, e
incluso cuentan con un lider que los organiza y motiva a reclamar
por el uso (indebido) de un espacio publico para la venta de mer-
cancfa. A una velocidad vertiginosa, resulta demasiado complica-
do atender las disposiciones de padrén del titulo tercero, capitulo
30, 31 y 32 del reglamento de imagen urbana de la ciudad de
Cuautla, Morelos."

Para el gobierno de Morelos en ambos niveles de gober-
nabilidad, el problema se torna serio, ya que el nimero va
aumentando considerablemente. Una manera de subsistir es
dedicandose a la venta de mercancias por muy sencillas que
sean. La actividad comienza a extenderse de manera que el
espacio se va ocupando por pequefios puestos que ofertan
productos. Se crea de manera “natural” una apropiacion espa-
cial que dificilmente se dejara libre, asumiendo por supuesto
el hecho de que al llegar a establecerse es crear el derecho de
ocupacion. Si se considera que la mayoria de flujo comercial
informal proviene de indigenas y personas de bajos recursos
sin vivienda, entonces es imposible que se apeguen a leyes y

3 Es facultad del H. Ayuntamiento agrupar en padrones por actividad a los
comerciantes que ocupen la via publica como son musicos, presentadores
de espectaculos, voceadores, lustradores de calzado, comerciantes ambu-
lantes, vendedores de frutas, de comida y otros.

88



Cindad: contrastes_y transformaciones

FiGura 11. ASPECTOS DE OCUPACION SOBRE CALLES IMPORTANTES
DEL CENTRO HisTORICO DE CUAUTLA

Calle Villagran 80
ocupacion banqueta.
Calle barragana 65%
ocupacion de banqueta
Rosalio Costefio 60%
ocupacion de banqueta
Calle Vazquez 95%
ocupacion de banqueta

Ropa enseres domésticos y
electrodomeeéticos.

Frutas y verduras
Comida y bebidas
Periddicos revistas

Fayuca extranjera

. Discos dvd P

reglamentos, esto crea entonces un abuso de poder de autori-
dades al detener arbitrariamente a comerciantes humildes que
desconocen completamente reglamentos tales como el articu-
lo 47 del reglamento de uso de via publica."

Ejemplos como éste son cotidianos en muchas ciudades
del pais. Para el analisis de estos comportamientos, en la se-
gunda ciudad mas importante después de la capital del estado
de Morelos, la Facultad de Arquitectura implementé hace al-
gunos anos el observatorio urbano, de manera tal que se pu-
diesen estar monitoreando las tendencias e impactos de una

4T as personas que ocupen la via publica para el ejercicio de cualquier ac-
tividad sefialada en el presente Reglamento, sin la licencia correspondiente,
seran puestos a disposicion del Juzgado Calificador, quien determinara la
sancion correspondiente. Los objetos retenidos a dichas personas seran
devueltos cuando asi proceda, una vez que hayan cubierto la sancién
impuesta por el Juez Calificador.

89



Miguel [\ngel Cuevas Olascoaga / Gerardo Gama Hernandez

FiGura 12. FLUJO VEHICULAR Y ESPACIO DE OCUPACION DEL TRANS-
PORTE SIN TTINERARIO FIJO. FOTOGRAFiA DE ¢jp. ANO 2016

ciudad que crece a un ritmo considerable y de manera muy
compleja. Recientemente en un ejercicio de alumnos de la es-
cuela de turismo y de la Facultad de Arquitectura de la UAEM,
se realiz6 un censo de la ocupacién de espacio publico por el
comercio informal, asi como el denominar a aquel espacio pu-
blico que es sistematicamente ocupado por un flujo rotativo,
ademas de la obstruccion del transporte con itinerario fijo y
semifijo. A este indicador se le ha denominado: espacio piibli-
co confinade.” Este espacio igualmente estd sistematicamente
ocupado, s6lo que la actividad tiene un movimiento de distin-
tos actores.

La mayor concentraciéon de ocupacién del espacio publi-
co, si se toma como punto nodal la plaza principal donde se
ubica la presidencia municipal, son dos cuadras al oriente.

YKL espacio piiblico confinado se define en términos de los autores como ese
espacio publico que es de uso comun, pero que a su vez es sistemati-
camente ocupado por vehiculos automotores y de manera alternada por
sitios de taxis o puestos ambulantes de mercancias diversas.
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El espacio ocupado de mayor incidencia se da sobre calle
Intrépida Barragana, calle Villagran y calle Ejército ameri-
cano; en estas calles el porcentaje de ocupacion de espacio
publico es muy alto y obstruye al menos un 90% de banque-
ta peatonal.

En el mismo espacio radial se ubican los comercios debi-
damente establecidos sobre todo en las cuatro cuadras que
rodean la plaza publica principal. Estos comercios, aun cuan-
do estan debidamente establecidos, generan un flujo vehicular
irregular debido principalmente a que no cuentan con cajones
de estacionamiento, algo que en el reglamento de imagen ur-
bana se precisa como requisito de licencia para la actividad
comercial y de servicio a clientes.

El analisis puntual de todo esto se ve reflejado en el mapa
de investigacion, consecuencia del censo de ocupacién de
espacio publico para el Centro Histérico de Cuautla (figura
11). Resultado de estos analisis se presenta el mapa que evi-
dencia las zonas de mayor conflicto, asi como la tendencia
en el aumento del uso del espacio publico con fines de lucro.
En la mayorfa de los casos fuera de reglamento de uso de
la via publica, esto genera una desregulacion en el pago de
impuestos y en una anarquia absoluta, al abusar del espacio
publico para fines distintos al desplazamiento y la armonfa
urbana y social.

Como resumen general, el primer cuadro del Centro
Historico de Cuautla tiene un uso o transformaciéon de sus
espacios publicos, que se han vuelto de orden privado; alre-
dedor del 75% de banquetas estan ocupadas durante horas
pico que va de las 07:00 a las 09:00 am; al menos tres calles
principales se convierten en espacio priblico confinado. Esto vuel-
ve a repetirse en el pico de afluencia o desalojo tanto vehicular
como peatonal entre las 12:00 y las 15:30 hrs. Alrededor del
40% de arterias principales funge como confinado.
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Conclusiones

Las conclusiones pueden considerarse sélo como prelimina-
res, ya que el trabajo esta en una primera parte de su desa-
rrollo. El monitoreo se continuara a lo largo de este afio y
hasta el mes de abril del préximo, en este periodo de tiempo
se analizaran indicadores importantes expuestos en esta pri-
mera parte; uno de ellos tiene que ver con la delimitacion del
Centro Historico reconocido por declaratoria federal y el im-
pacto que la actividad cotidiana genera en la conservacion de
ese patrimonio.

Por otro lado, también observar cémo en el uso del es-
pacio publico las leyes y reglamentos referentes al uso del
espacio publico funcionan a medias o no funcionan, o bien,
funcionan de manera sectorial. Cémo el impacto en el patri-
monio y el flujo de turismo se ve reflejado por la concatena-
cién en los usos del espacio publico para bien particular, y
cémo estos intereses menoscaban la afluencia turistica hacia
nuestro patrimonio cultural y natural; asi, desprendido de
ello, soportar entonces cudl es el rol de la gente que utiliza
el espacio en el Centro Histérico como una cotidianidad de
trabajo; cual es el rol de la autoridad y por supuesto, cual es
el rol de la sociedad en la armonia urbana en el ambito de un
espacio urbano digno, seguro y disfrutable.

El problema tiene connotaciones de orden social, cultural
y legislativo, pero tiene un gran punto nodal que es necesario
considerar: la gestion para la concientizacion y una proba-
ble revitalizacion urbana a partir de la conciliacién de los
distintos autores en pro de una ciudad limpia, ordenada y
que cumpla con los ejes estratégicos de su ayuntamiento y
gobierno en turno.
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Introduccion

En los ultimos treinta afios, las metrépolis han tenido un pa-
pel preponderante en la produccién de capital y practicas de
consumo; y se han edificado como vinculos entre proceso
globales y las identidades culturales. En ellas se materializan la
pugna entre dinamicas externas y las propias del territorio que
se modifican constantemente.

La configuraciéon de las areas metropolitanas en Lati-
noamérica y especificamente en México, se intensifico en los
afios ochenta con la instalacion de las politicas neoliberales y
consolidacion del capital financiero a escala global. Bajo la 16-
gica de esas politicas, el mercado y la competencia son los me-
canismos que regulan los flujos econémicos y que promueven
el desarrollo socioeconémico, lo que desdend los distintos as-
pectos de la vida social. Las transformaciones han alcanzado
todos los sectores de la sociedad, bienes y servicios.

! Centro de Investigaciones en Geografia Ambiental, Universidad Nacional
Auténoma de México, cruiz@ciga.unam.mx

2 Centro Univetsitatio de los Valles, Universidad de Guadalajara, jabop@
ier.unam.mx

’Facultad de Arquitectura, Universidad Auténoma del Estado de Morelos,
conniear@gmail.com
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Las politicas neoliberales tienen implicaciones en la con-
figuracion del espacio urbano, convirtiéndose en arena estra-
tégica para aplicar el modelo flexible: proceso en que se han
olvidado las diferencias territoriales e historicas. El ensayo-
error del proceso neoliberal se materializa en lo que ellos
denominan “destruccion creativa”, con cambios instituciona-
les-espaciales geograficamente dispares, socialmente regresi-
vos y politicamente volatiles. Para ellos, a la par de ese proceso
global, existe otro local en que los actores buscan visibilizarse
pero también reconocen los efectos adversos de esta tenden-
cia como: el estancamiento econémico, creciente desigualdad,
exclusién social, segregacion, fragmentaciéon, competencia
destructiva e inseguridad social.

Por su parte, Hidalgo y Janoshka (2014) aseguran que las
politicas neoliberales tienen un alto grado de movilidad, son
multiescalar, policéntricas y poco jerarquicas; porque se cris-
taliza en la desigualdad territorial. En esa légica, las manchas
urbanas cobraron importancia por su nuevo rol en el desa-
rrollo territorial, apertura e integracion internacional; se han
convertido en los nuevos estados, espacios subnacionales que
crecen mas que sus propios paises.

Dicho en otros términos, la configuracion de las ciudades
es un proceso de tension en dos logicas: una externa y global
frente a otra interna y local; ellas son las responsables de las
caracteristicas urbanas, alta diferenciacion social y fragmenta-
cion del territorio.

En América Latina, la regién mas urbanizada del mundo,
se calcula que casi el 80% de su poblacién vive en una ur-
banizacion: que concentra las actividades productivas, de es-
pecializacion, grandes inversiones econémicas, pero también
evidencian una gran variedad de problemas como la pobre-
za y desigualdad, aunado a la contaminacién atmosférica, de
agua, altos gastos energéticos y complicaciones en la seguri-
dad alimentaria.
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Esto sitda a la region con primordial atencion en proble-
mas que pueden tener incidencia global.; por ejemplo, se cal-
cula que si se reduce la cantidad de emisiones de didxido de
carbono en las ciudades, se puede disminuir la temperatura
de la tierra y con ello, salvaguardar las condiciones de vida.
Dicha afirmaciéon soporta la inclusion de las urbes en el aho-
rro energético como un proceso urgente y de impacto global.
El consumo de energfa eléctrica es una opcién para reducir la
emision de esos gases, producidos en su generacion y distri-
bucién. El Banco Mundial (8BM) en 2014 emitié una publica-
ci6n del consumo de energia eléctrica per capita por paises;
América Latina es una region que presenta niveles medios de
consumo 2.31 a 5.72 miles de kWh per capita. México se en-
cuentra en una posicion clave en términos energéticos, debido
a que experimenta un crecimiento en el consumo de combus-
tibles fosiles y energfa eléctrica. En el caso del consumo de
electricidad per capita® presenta una tendencia de incremento
de casi 10 puntos porcentuales de 2004 a 2014 (Bn, 2017).
Esta situaciéon podria convertir al pafs en un importador de
energfa para 2020 (BM, 2014). Por ello, la Secretarfa de Energfa
(SENER) firmé un convenio con el Banco Mundial para elabo-
> en 32 ciudades
del pais, que ofrecerian informacién sobre el potencial ahorro

rar “Diagnosticos de Eficiencia Energética

de gasto energético en actividades como: alumbrado publico,
suministro de agua potable, conduccién de agua residual, fun-
cionamiento de edificios administrativos, transporte publico
y procesamiento de residuos sélidos; accion cobijada en un
programa nacional urbano de eficiencia energética, lanzado
por la misma Secretaria en junio de 2014.

*Esta medida se refiere al consumo de kilovaltios por hora.

> Es una herramienta que priotiza el ahorro de energfa en ciudades deno-
minada TRACE (Tool for Rapid Assessment on Cities Energy) impulsada
por el Banco Mundial.
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Estos hechos colocan a las metropolis, desde las politicas
publicas, como lugares estratégicos para reconvertir la pro-
duccién y el consumo de energia en el mundo. México no es la
excepcion, su localizacion en la regiéon mas poblada incentiva
acciones de organismos internacionales y locales para modi-
ficar esos habitos de consumo energético. Este estudio es un
ejercicio exploratorio sobre la problematica que experimentan
las metropolis en el consumo de energfa y su papel en la re-
conversion con la reforma energética.

1. Incongruencias metropolitanas en México y la
reforma energética

El término metropolis se refiere a las aglomeraciones de dos
o mas municipios con mas de 100 mil habitantes. Su estruc-
tura se caracteriza por un municipio central que funge como
atractor y rige el ambito politico-ambiental, pero plantea una
diferenciacién con los territorios periféricos. Los estudios
sobre las incidencias de las dinamicas globales en los espa-
cios metropolitanos no son nuevos, se iniciaron en los aflos
noventa e incluye conceptos tan diversos como la metro-
polizaciéon expandida; la metropolis y su estructura policén-
trica; la urbanizacion difusa; sistema de ciudades y ruptura
geografica por las contradicciones socioespaciales (Brian,
Paneque & Vieyra, 20106). Todos ellos tienen algo en comun:
les importan las relaciones entre las metrépolis y su entor-
no, asi como las implicaciones del sistema global en esos
territorios.

En la diversidad de posturas ante el fendmeno metropo-
litano resaltan algunas tematicas como la relacién centro-pe-
riferia, mientras otras analizan los cambios en los entornos
de rural a urbano; otras se centran en las dinimicas socia-
les, ambientales y econémicas de los espacios periurbanos,
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suburbanos, nueva ruralidad o rurbanos. Dicha tematica ha
sido importante para comprender estas grandes manchas ur-
banas, al mismo tiempo muestran la relevancia en la aplica-
cién de politicas de Estado.

En el territorio mexicano, las metrépolis se dispersan en
un patrén policéntrico a través de centros y subcentros, vin-
culados por las principales carreteras que salen de la gran ciu-
dad en forma de ejes radiales (Aguilar, 2002). Esta explicacion
anuncia un acomodo especifico de los espacios. Las periferias
metropolitanas que circundan a los centros cobran importan-
cia al ocupar cada vez mas extensiéon y estar mas expandi-
das (Aguilar, 2002), o difusas (Delgado, Galindo y Ricardez,
2008). De acuerdo con ello, existe una postura que plantea
la constante transformacion de los espacios metropolitanos
y periurbanos, producto de su valorizacién en la ubicacion
de las actividades productivas que fungen como fuente de
empleo para los pobladores. En estos espacios se expresa la
singularidad de los territorios, su construcciéon social, his-
térica y cultural (Avila, 2004) y ajustes socio espaciales de
los territorios ante las nuevas dinamicas (Brian, Paneque y
Vieyra, 2016).

La globalizaciéon reforzé el patréon metropolitano en es-
pacios policéntricos y difusos, donde convive una diversidad
de usos de suelo con lo rural, intensificando los problemas
metropolitanos tales como desigualdad territorial, pobreza,
contaminacion, altos gastos energéticos, seguridad alimenta-
ria, entre otros.

En México existen 59 zonas metropolitanas, en ellas re-
siden 63.8 millones de personas, que representa el 56.8 por
ciento de la poblacién nacional. Estas manchas urbanas ex-
presan incongruencias en su desarrollo actual, debido a que
son prioridad en la politica nacional por ser lugares pujantes
en materia de empleo, infraestructura y equipamiento (SEDE-
SOL, CONAPO, INEGIL, 2010); al mismo tiempo, generan grandes

99



Cinthia Fabiola Ruiz Lopez / Jorge Alberto Bortego Pérez / Concepcion Alvarado Rosas

consumos energéticos, emisiones de Didxido de carbono,
contaminaciéon de agua, entre otros problemas ambientales,
de tal forma que los habitos metropolitanos tienen implica-
ciones en el cambio climatico mundial (BM, 2014).

Las manchas urbanas en México son diversas en poblacion
y relaciones que las constituyen. En los rangos de poblacion,
es relevante mencionar que el 49%, es decir, 29 urbes, tienen
una poblacién de 100 mil a 500 mil; mientras que de 500 mil
a un millén son 19 metrépolis, esto equivale a 32%; y sélo
en 11 de ellas, el 19% tienen mds de un millén de habitantes
(ver cuadro 1).

Se estima que las once metrépolis con mayor poblacion
a nivel nacional seran las que mas crezcan en los préximos
afios, ademas la mitad, es decir, cinco de ellas, tienen una
consolidacion histérica por su ubicacién y procesos naciona-
les entre las que destacan en el occidente Guadalajara y en
el norte Monterrey; aunado a ellas, Valle de México, Puebla-
Tlaxcala, Querétaro y Toluca, forman parte de la megalépolis
del Centro de México, junto a Cuernavaca y Pachuca que se
ubican en el bloque de 500 mil a un millén de habitantes. Esta
construccion de la megalépolis de México ha sido el nodo por
excelencia de inversion y desarrollo a nivel nacional, por ello,
tendran una especificidad en las transformaciones producto
de la globalizacion.

Las metropolis mexicanas también se diferencian por su
competitividad territorial, una valoracion importante en la
planeacion nacional y sus relaciones globales; por ejemplo, se-
gun el indice de competitividad del Instituto Mexicano para la
Competitividad (iMco) (2016) de 2012 a 2014, las metrépolis
con altos valores fueron Valle de México y San Luis Potosi; con
valores adecuados les siguen Campeche, Querétaro, Monterrey,
Saltillo, Hermosillo, Aguascalientes, Guanajuato, Puebla-
Tlaxcala y Guadalajara. Resalta que las entidades mas com-
petitivas deben esa posicién a su conectividad internacional
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a través de exportaciones e inversiones extranjeras directas,

a sus actividades industriales, manufactureras, formalidad la-

boral, nimero de empresas que alojan y formacién del mer-

cado laboral.

CUADRO 1. ZONAS METROPOLITANAS EN MEXI1CO, 2010

RANGO DE PORCENTAJE DE Z.ONAS EN ESA
POBLACION POBLACION NACIONAL CATEGORIA
Mas de un millén 36.8% poblacion 11

de habitantes nacional Valle de México,
41.4 millones de Guadalajara, Mon-
personas terrey, Puebla-Tlax-
cala, Toluca, Tijua-
na, Ledn, Juarez, La
Laguna, Querétaro
y San Luis Potos{
500 mil a un millén 13% poblacion 19
habitantes nacional Mérida, Mexicali,
14.6 millones de Aguascalientes,
personas Cuernavaca, Aca-

pulco, Tampico,
Chihuahua, Morelia,
Saltillo, Veracruz,
Villahermosa,
Reynosa-Rio Bravo,
Tuxtla Gutiérrez,
Cancin, Xalapa,
Oaxaca, Celaya,
Poza Rica y Pachuca
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100 mil a 500 mil
habitantes

7.0% poblacién del
pafs.

7.9 millones perso-
nas.

Tlaxcala-Apizaco;

Matamoros; Cuaut-

la; Tepic; Orizaba,;
Nuevo Laredo;

Puerto Vallarta;
Minatitlan; Coatza-
coalcos; Colima-Vi-
lla de Alvarez;
Monclova-
Frontera; Cordoba;
Zacatecas-Gua-
dalupe; Tehuacan;
Zamora-Jacona;
La Piedad-Pénja-
mo; Tulancingo;
Tula; Guaymas;
San Francisco del
Rincén; Piedras
Negras; Tehuante-
pec; Tianguistenco;
Tecoman; Ocotlan;
Rioverde-Ciudad
Fernandez; Teziut-
lan; Acayucan; Mo-

role6n-Uriangato

Fuente: Elaboracién propia con informacién de SEDESOL, CONAPO, INEGI, 2010.

La competitividad territorial ha sido importante para ubi-
car a esas metropolis en la geografia nacional, considerada
como mejora en las condiciones para la inversion industrial,
ademas, ésta debe incluir avances en la calidad de vida de los
habitantes y politicas que aseguren una cohesion social e igual-
dad en el crecimiento econémico de los sectores poblaciona-
les (Sobrino, 2005). Bajo esta idea, el desarrollo metropolitano
no puede estar separado de los impactos ambientales; se estima
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que en esas urbes se localizan los mayores gastos energéticos,
convirtiéndolas en claves para la aplicaciéon de politicas pu-
blicas nacionales y reformas de Estado. Un ejemplo actual es
la reforma energética, que pretende incidir en la transicion a
energfas limpias y la separacion de hidrocarburos en las activi-
dades econémicas del pais.

En diciembre de 2013, en México se aprobé la Ley de re-
forma energética (2013-2014) que tiene entre sus principios
aumentar la productividad, competitividad y eficacia en la ge-
neracion eléctrica y de hidrocarburos, entre las caracteristicas
de esta ley destaca la apertura a la participacion de empresas
privadas que promuevan una competencia con las paraestata-
les, como Petréleos Mexicanos (PEMEX) y Comision Federal
de Electricidad (crE) (DOF, 2014).

En 2013 el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGI) determiné en la publicacién sobre Sistema de Cuentas
Nacionales de México el “Indicador estatal mensual de la
electricidad”, que buscé dar respuesta sobre el comporta-
miento de la electricidad en el pais, considerando la genera-
cion, transmision y consumo. Para ello se tomaron volimenes
fisicos que se obtienen con los indicadores del “Subsector 221
Generacion, transmision y suministro de energia eléctrica”, se
considera al 2008 con valor 100. Los valores indicados en el
mapa 1 muestran como los estados de Zacatecas, Guerrero,
Oaxaca, Tabasco y Quintana Roo presentan los mejores va-
lores, mientras que Chiapas y Nayarit tienen menor indice
(INEGI, 2013).

Como respuesta a la problematica en energfa eléctrica, en
2014 la SENER establecié un convenio con el BM para realizar
“Diagnosticos de Eficiencia Energética” en 32 ciudades del
pais; en él se hicieron recomendaciones para reducir y hacer
eficiente el consumo energético en esos ayuntamientos. A la
par, el gobierno federal anunci6 la inversién de aproximada-
mente 3 mil millones de pesos para atender esas observaciones
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(Gobierno de la Republica, 2016). Los resultados de ese diag-
noéstico fueron entregados, segun la publicacion de la SENER,
a los gobiernos municipales en la Conferencia Internacional
sobre Eficiencia Energética en Ciudades 2016 (CIEEC), realiza-
da en Puebla, Puebla.

Las ciudades que experimentaron esa evaluacion fue-
ron: Acapulco de Juarez, Aguascalientes, Campeche, Centro,
Ciudad Juarez, Colima, Cozumel, Cuernavaca, Culiacan,
Durango, Ecatepec de Morelos, Fresnillo, Guadalajara,
Hermosillo, Huamantla, Leén, Los Cabos, Mérida, Miguel
Hidalgo, Monclova, Monterrey, Morelia, Oaxaca de Juarez,
Pachuca de Soto, Puebla, Querétaro, Reynosa, San Luis
Potosi, Tepic, Tijuana, Tuxtla Gutiérrez y Veracruz (SENER,
2016). De esta muestra se eligieron 24 municipios centrales en
Zonas Metropolitanas con alta, adecuada y media alta compe-
titividad, mientras que 5 son ciudades consideradas medias® y
s6lo 3 ayuntamientos ajenos a estas dinamicas. El diagnéstico
muestra una radiografia del consumo eléctrico en diversos ti-
pos de ciudades, en mayor porcentaje se compararon zonas
metropolitanas, pero también se incluyeron ciudades muy dis-
tantes a esas dinamicas. Entre los resultados mas sobresalien-
tes, esta la media de consumo que fue 2408.870183 kwhe/per
capita; mientras en las ciudades medias eran 2093.368 kwhe/
per capita y en los municipios ajenos a esas aglomeraciones
2164.036667 kwhe/ per capita (figura 2).

¢Segun Consejo Nacional de Poblacién (coNaPO) las ciudades medias son
aquellas que tienen de 500 mil a un millén de habitantes, que en la deli-
mitacién de Zonas Metropolitanas tripartita aun no se reconocfan como
metrépolis.
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El diagnéstico se centré especificamente en el ambito
municipal, considerando: alumbrado publico, edificaciones
municipales, suministro de agua potable, recolecciéon y con-
duccion de residuos (solidos y alcantarillado) asi como trans-
porte (SENER, 20106). La evaluacion fue segmentada al observar
unicamente el sector publico, considerado que éste presento
el 4% del consumo total del pais en los tres afios analizados
(2013-2015); mientras el mayor porcentaje, es decir, 80%, se
concentra en el sector residencial, segun datos de la SENER en
el Balance Nacional de Energfa publicado en 2015 (ver figura
3); lo cual, expresa una vision parcial de la problematica ener-
gética en las manchas urbanas del pafs, sin evaluar a la pobla-
cién que presenta mas consumo.

F1GUrA 2. DISTRIBUCION DE LAS CIUDADES DIAGNOSTICO EN EL

SisTEMA URBANO NACIONAL

Fuente: SsENER (2010).
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Ficura 3. CONSUMO ENERGETICO TOTAL DE 2013 A 2015
2013 2014

Publico Publico

2015

Publico

Fuente: SsENER (2015).

Las principales recomendaciones de los 32 diagnésticos
realizados coinciden en que es importante la vinculaciéon al
interior de los ayuntamientos para lograr la eficiencia energéti-
ca; ademas, se propone recuperar la implementacion de siste-
mas de energfas limpias apoyadas en generacion fotovoltaica,
observadas en experiencias previas en ciudades como Tuxtla
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Gutiérrez y Mérida. Otra sugerencia fue realizar un Plan de
Accién y Estrategia para la Eficiencia Energética que requie-
re estudios diagnosticos de costo-beneficio y de interrelacion
con las autoridades locales.

Las recomendaciones y datos de estos estudios permiten
construir el proceso de aplicacion de energia en el sector mu-
nicipal, sin embargo, son limitados a la administracién publica
y no consideran las particularidades de la poblacién que habi-
ta esas metropolis. Otra critica, es que se centraron en muni-
cipios localizados en ciudades medias y zonas metropolitanas,
pero no visualizaron la problematica de los municipios perifé-
ricos a la aglomeracion en donde existen particularidades. Por
ejemplo, Jiutepec, un municipio de Morelos, juega un papel
preponderante en el crecimiento y expansion de la mancha
urbana de la Zona Metropolitana de Cuernavaca; en ese mu-
nicipio, existe una actividad pujante de industria, servicios y
comercio, problematica que no se visualiza en el diagnéstico
de Cuernavaca. Por otro lado, los espacios rurales también tie-
nen especificidades que son importantes de visualizar, como
la deficiencia del suministro de energfa eléctrica por parte de
CFE, que existe en varios municipios del pais y es atendida con
otras fuentes de energfa, que no siempre son amigables con el
medio ambiente.

Conclusiones

Este trabajo es un ejercicio exploratorio de como las manchas
urbanas se convierten en espacios estratégicos para compren-
der problematicas nacionales y globales, en este caso nos re-
ferimos especificamente a la eficiencia energética. De acuerdo
a las reformas energéticas suscitadas en diciembre de 2013,
en México se visualizé la prioridad de diagnosticar cémo
se esta viviendo la eficiencia y el consumo energético en el
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territorio nacional, para ello se eligieron 32 municipios del
pais, el 75% de las ciudades evaluadas son municipios centra-
les de Zonas Metropolitanas con alta, adecuada y media alta
competitividad; mientras que el 16% se localizan en ciudades
medias, y el 9% restante en municipios que no pertenecen a
esas aglomeraciones.

Los hallazgos resaltan la importancia de considerar ener-
gfas limpias para mejorar la eficiencia energética. En algunos
municipios existen experiencias que deberan retomarse; tam-
bién se recomendd generar planes de accion y estrategia para
la eficiencia energética, que deberan generar la participacion
de diferentes espacios de la administracién municipal. Sin
embargo, la eleccion de los espacios y sectores a evaluar fue
parcial. Primero se evalué unicamente el municipio central de
las zonas metropolitanas, y no se consideraron las interrela-
ciones centro y subcentros urbanos, que son los municipios
con mayor crecimiento. Esto porque muchos de los munici-
pios adyacentes al central son el subcentro de las actividades
productivas del estado o concentran un nimero importante
de la poblaciéon que labora en el municipio central. Por otro
lado, los diagnoésticos se centraron unicamente en los servi-
cios municipales, pero no considerando los diferentes usos de
suelo que conforman la metrépolis, aun cuando el consumo
energético residencial es mayor que el publico.

Estos hechos, atn en construccion, evidencian una aplica-
cion de las reformas estatales de manera fragmentada entre el
espacio metropolitano y su periurbano, ademas, no conside-
ran las interrelaciones socio espaciales que dan origen a esas
aglomeraciones y sus problematicas.
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EXCELENCIA DEL PROFESORADO
UNIVERSITARIO: DOS PARADIGMAS Y UNA
PROPUESTA DESDE LA PERIFERIA DE LA
MANCHA URBANA

José Francisco Alanis Jiménez'

Introduccion

La Universidad europea naci6 en el siglo x1; la de Bolonia es
considerada como la mas antigua en Occidente, y en ella se
apelaba a la libre ensefianza desde sus comienzos, procurando
reforzar la unidad nacional a través de la enseflanza de las
Humanidades y el Derecho, pautas fundamentales conserva-
das hasta nuestros dfas, de acuerdo con Hernandez (2009).
Desde sus inicios, la Universidad ha sido en muchos sen-
tidos una manifestaciéon de lo social, misma que la refleja
y a la vez la reproduce, como ya lo sefialaron Bourdieu y
Passeron. Para estos autores, el trabajo pedagégico “contri-
buye a producir y reproducir la integraciéon intelectual y la
integraciéon moral del grupo o de la clase en cuyo nombre
se ejerce” (1996: 75-76), sin embargo, éste no es un pro-
ceso necesariamente unidireccional pues, como mencionan
Maturana y Varela (2009), al distinguir entre los términos de
reproduccion, copia y réplica, los procesos reproductivos, aunque
provienen de la estructura misma que estan reproduciendo,
eventualmente van introduciendo modificaciones sobre esta

! Profesor de asignatura en Facultad de Artes, Facultad de Psicologfa, e
Instituto de Investigacion en Humanidades y Ciencias Sociales de la
Universidad Auténoma del Estado de Motelos: picoalanis@gmail.com
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estructura. De esta manera, las instituciones de educacién
superior pueden jugar un doble papel con respecto a la
construccion de la sociedad del mafiana, en el sentido que
advierte Didriksson, al referirse particularmente a las uni-
versidades publicas:

[...] son uno de los actores mas trascendentes para la cons-
truccion de un escenario alternativo de futuro. Sin éstas, di-
cho escenario no serfa posible, pero al mismo tiempo, también
pueden ser parte de la conservaciéon del que existe, porque
estan subsumidas en las politicas de corto plazo y de la re-
produccién de los actuales modelos decadentes y conservado-
res. En su esencia ambas realidades coexisten, como en todo.
(Didriksson, 2010: 180)

Al mismo tiempo, la funcién o misién que se le asigna es
tan borrosa como su futuro. Villasefior (2004) explica que en
principio su funcién consiste en generar conocimiento y set-
vir a la sociedad, pero en la interpretacion de lo que podria
beneficiar mas a la sociedad, surgen modelos contradictorios.

Debido a ello, bajo un discurso de beneficio social, se pue-
den enmascarar intereses muy diversos, como la generacion
de mano de obra calificada, la carrera por la tecnologia, o la
“sociedad del conocimiento”, a su vez encaminada a hacer
posible la “economia del conocimiento” que eventualmente
desemboca también en una mayor explotacion con fines pro-
ductivos, como lo deja entrever la misma Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura
(UNEscO, 2005).

La agenda puede reconocerse mas alla de los discursos si
identificamos cudles son las condiciones y los montos de los fi-
nanciamientos, por ejemplo, para los distintos programas aca-
démicos. Asi, vamos constatando, como lo refiere Nussbaum
(2010), de qué manera las humanidades van perdiendo terreno
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en las universidades a escala global, y como esto se refleja en
la manera de evaluar la “productividad” de los académicos, la
disminucién de plazas en proporcion al crecimiento de la ma-
tricula, y las dificultades politicas y econémicas envueltas en el
ejercicio a cuentagotas de los presupuestos de las universida-
des publicas que se ven obligadas a peleatlo en distintos frentes
y cada vez ante mayor cantidad de instancias de contraloria,
tal como se ha podido atestiguar en el caso de la Universidad
Auténoma del Estado de Morelos (UAEM), junto con otras nue-
ve universidades publicas en México, asi como otra treintena en
Colombia. Otras cuestiones contextuales también se ven invo-
lucradas en cada caso, pero no se debe ignorar una tendencia
que se refleja en diversas partes del mundo, como lo reitera
Nussbaum (2010). Aun asi, el desarrollo del pensamiento en un
escenario de intercambio sigue siendo una de las caracteristicas
con las que la Universidad se ha abierto el paso desde sus orige-
nes hasta nuestros dias (Hernandez, 2009).

Bajo la idea de que la sociedad esta imbricada dentro del
ambito universitario, podemos identificar también otras ca-
racteristicas sociales que se reflejan en la universidad; éste es el
caso de la l6gica que guia el crecimiento de la “mancha urba-
na”, que se hace presente y se procura desde diversos espacios
de las instituciones de educacién superior.

Paralelamente, la UNESCO reconoce que este nivel educati-
vo ha estado recientemente sujeto a profundos cambios, de
manera que uno de sus principales retos para el tercer milenio
radica en la manera en que se hara frente a su masificacion
(Altbach, e al, 2009), al tiempo que se le ha encomendado
“velar por que prevalezcan los valores e ideales de la cultura
de paz” (UNEsco, 1998: 2). Entonces, serfa de esperar el en-
contrar los principales vicios y tensiones de la urbanizacion
haciendo eco de su invisibilizacién normalizada entre los es-
pacios universitarios, por ejemplo: la cantidad de sus escena-
rios que en aumento devienen en no lugares (Auge, 1992),
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pasillos, cafeterias, estacionamientos e incluso aulas, pero no
s6lo sus espacios fisicos, sino también sus dispositivos forma-
tivos: cursos a distancia, cursos de capacitaciéon, numeros de
matricula, seminarios, requerimientos de coloquios, etc. Sitios
de paso para sujetos subsumidos en el anonimato. Del mismo
modo, se forma una hiperheterotopia llena de otras peque-
fias heterotopias, como las denominaba Foucault (2008), y
que pueden identificarse en forma de bibliotecas, laborato-
rios, oficinas, auditorios, salones de clase, asi como el campus
universitario por entero. Asi, constatamos en la Universidad
lugares en que se yuxtaponen espacios incompatibles (la ciu-
dad y la utopia; la capacidad y la competencia, por mi raza
hablara el espiritu, etc...), con cortes singulares de tiempo (los
horarios), sistemas de cierre y apertura (puertas, guardias) o
rituales de iniciacioén para actores con roles previamente espe-
cificados (inscripciones, examenes de grado, niveles para los
académicos, administrativos y sindicalizados, etc.).

De todas estas sefiales de urbanizaciéon que se hacen pre-
sentes en la universidad, nos enfocaremos particularmente en
los profesores, principalmente porque en sus manos se en-
cuentran las mayores posibilidades de instrumentar cambios
a través de la reproduccion que acontece dentro de las aulas
y alrededor de ellas. A los docentes corresponde la mediacion
entre el curriculo, las demandas administrativas, las practicas
pedagdgicas y las necesidades de los estudiantes; son vigilan-
tes y vigilados, capaces de llevar la toénica de un grupo humano
hacia su despersonalizacién tanto como a su autonomia; son
los actores que determinan en dénde estara el protagonismo
de su escenatio.

Pues bien, estos actores tienen una relacion simbdlica con
su entorno escolar que toma forma a través del término exce-
lencia, dependiendo del sentido que se le adjudique al mismo,
y es por ello por lo que nos enfocaremos en las caracteristicas
de la excelencia del docente universitario.
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Asi, es posible identificar variantes en la manera de con-
cebir la excelencia del docente universitario en relaciéon con
la 16gica de las heterotopias, que también son visibles en el
crecimiento de la mancha urbana —una interrelacién en que
el actor puede llegar a observarse como sujeto o sujetado—
todo ello con la finalidad de aportar bases para describirla
conceptualmente desde una perspectiva de resistencia ante las
presiones, para hacerla crecer como una mancha urbana, es
decir, segmentandola a través de heterotopias en funcién de
hacerla mas productiva de manera constatable. Un ejemplo
ilustrativo puede ser identificado en los sistemas institucio-
nales de evaluacién docente, como el que propone Villa para
la universidad de Deusto (Villa, 2008); en ¢l el autor propo-
ne 8 criterios y 25 indicadores especificos para “reconocer”
la calidad y excelencia docentes, aunque en sus conclusiones
también especifica y abunda:

El modelo propuesto trata de vincular el proceso de ensefian-
za con la formacién y desarrollo personal y profesional, que
por espacio no describimos en este articulo, ademas de unir
la docencia con su evaluacién y reconocimiento, de modo que
esta evaluacion cumpla con los dos propdsitos de perfeccio-
namiento y mejora del profesorado e igualmente, se cumpla
el propésito de rendicion de cuentas, y se puedan tomar las
decisiones pertinentes respecto a los aspectos de promocion,
incentivacion y retribucion del profesorado. (Villa, 2008: 206)

De esta manera, indicadores especificos pueden ser obser-
vados como manifestaciones heterotdpicas, yuxtaponiendo
ambitos de distinta indole (por ejemplo, aprendizaje y resul-
tados) trabajados en espacios bien delimitados para tal efecto,
de manera regulada y estandarizada. Por ello, el primer criterio
propuesto por Villa se expresa como un “estandar de contri-
bucién al perfil y competencias”, descrito en los siguientes
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términos: “Contextualiza y justifica la asignatura en funcion
del Perfil académico profesional de la titulacion, y define
los resultados esperados del aprendizaje en términos de las
Competencias Genéricas y Especificas que se van a desarro-
llar” (Villa, 2008: 204). Competencias acordadas en el marco
del llamado “Proceso de Bolonia”, iniciado en 1999 bajo el
acuerdo de los paises miembros de la Unién Europea —otra
gran heterotopfa— para homogeneizar criterios de educacion
superior, tomando como lugar de inicio a la cuna misma del
proyecto universitario occidental. Esta es s6lo una muestra de
la parcelizacion creciente que se extiende con la légica de una
mancha urbana heterotépica sobre la universidad y el ambito
de la docencia de excelencia en el profesorado universitario,
una muestra donde los datos presentados enfatizan la relacion
entre la Ciudad y la Universidad. Pero en este contexto, ¢de
qué manera podria entenderse esa expresion de horizonte de-
seable al que nos referimos con la palabra “excelencia”?

1. Marco de referencia

Aligual que la Universidad, la excelencia también es un reflejo
de la sociedad que la alberga. Como término, se utiliza profu-
samente en los discursos relacionados con educacién superior
y, al igual que ésta ultima, tampoco suele estar muy claro su
sentido. Sin embargo, no es raro escuchar que se hable de
“instituciones de excelencia”, “excelencia académica” o “ex-
celencia en la investigacion”.

Del mismo modo que con la educacion universitaria, la exce-
lencia se vuelve una parcela fértil para la urbanizacion heteroté-
pica, en tanto que sirve para recluir o promover ciertos tipos de
comportamientos, tipos de practicas o resultados. Asimismo, se
convierte en un término para designar y restringir el acceso yu-
xtaponiendo, por ejemplo, educacién y empleabilidad (sin que
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esté muy claro de qué manera se hace esto posible), ni a quién
corresponderia el definirla. Se emplea como forma de justi-
ficar jerarquias, como motivo para implementar sistemas de
vigilancia y castigo (en este caso para los profesores), asi como
formas sutiles de autorregulacion. Finalmente, también termina
por convertirse en un término con caracteristicas semejantes al
“no lugar”, pues se utiliza a modo de acuerdo con los requeri-
mientos del discurso en turno, convirtiéndose practicamente en
un significante vacio (Alanis, 2016).

Revisando cémo se ha trabajado este término desde el me-
dio académico, encontramos que son pocos los textos que se
detienen a describir qué es lo que estan entendiendo por “ex-
celencia”, con respecto a qué, y desde la perspectiva de quién.

Entre los pocos autores que se aproximan a su descrip-
cion desde el ambito latinoamericano, encontramos a Herrera
(2013) y a Jauregui (2004) ambos venezolanos. El primero
describe excelencia académica refiriéndose mas bien a los egre-
sados —no a los profesores— de educacion superior venezola-
na, utilizando teorfa fundamentada para construir el concepto
de manera inductiva. El segundo, mas bien realiza una critica
a la manera laxa y acomodadiza con la que se utiliza el tér-
mino. También en Francis (2006) encontramos referencia al
profesor universitario excelente como aquél que desarrolla un
modelo “configurado por formas de actuaciéon que satisfa-
cen las necesidades y expectativas de formacion profesional
de los estudiantes universitarios” (2006: 34). Sin embargo, su
propuesta carece de mayores fundamentos y queda solamente
como una emulacién de las definiciones de calidad en el am-
bito empresarial que aluden a la satisfaccion de necesidades y
expectativas de los clientes.

Por ultimo, en Argentina encontramos a Laudadio (2014),
que se basa en el chileno Vidal (2004). Desde su perspecti-
va, se parte de la definicién de excelencia que brinda la Real
Academia Espafiola (RAE): “Superior calidad o bondad que
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hace digno de singular aprecio y estimacion algo” (RAE, 2015),
asimismo, se retoman una serie de consideraciones prove-
nientes del ambito empresarial y su gestion de la calidad para
sefialar que la excelencia docente universitaria tiene dos di-
mensiones: una interna que concierne a caracteristicas per-
sonales del profesor, mientras que la otra es externa y apela
a condiciones institucionales encaminadas a lograr un “grado
superior de calidad en el desempefio docente, conforme a los
criterios que un centro educacional determine en congruencia
con su proyecto educativo” (Vidal, 2004: 4).

Fuera de ellos, al menos en la dltima década, no hemos
identificado otras reflexiones académicas sobre excelencia del
profesorado universitario en toda América Latina. En las pu-
blicaciones mexicanas del ambito educativo, el tema ha estado
ausente por lo menos durante dos décadas, si atendemos a lo
reportado en los estados del conocimiento publicados por el
Consejo Mexicano de Investigacion Educativa.

En cuanto al uso que se hace del término de excelencia en
relacién con el profesorado universitario, hemos identificado
dos vertientes principales (Alanis, 2016): por un lado, hacien-
do eco de la RAE, se identifica a la excelencia con criterios de
calidad superior, de manera similar a la que propone Vidal
(2004) cuando se refiere a la dimension externa. En este tenor
encontramos a autores espafioles que identifican al profesor
de excelencia siempre que posean cierta lista de competencias
(Monereo y Dominguez, 2014), que cumplan con estandares
especificos para certificar su calidad (Villa, 2008), o logren
los mejores resultados en las evaluaciones institucionales
(Reyero, 2014). También se han identificado practicas de cali-
dad provenientes de universidades anglosajonas llamadas seho-
larly teaching y scholarship of teaching y se les ha traducido como
“excelencia en la enseflanza” y “excelencia visible en la ense-
flanza” (Bolivar y Caballero, 2008). Desde esta perspectiva,
la excelencia es impersonal y equivale a la verificacion de un
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conjunto de caracteristicas predefinidas desde el aparato insti-
tucional, procediendo de manera deductiva en la aplicacion de
estandares generalizados para la evaluacion de un sinfin de ca-
sos particulares a los que se califica como excelentes —o no—,
en funcién de su adaptacién a un modelo mental prediseniado.

En contraposicion, una segunda vertiente en el uso del tér-
mino excelencia refleja una concepciéon encarnada en casos
particulares sobresalientes. Esta perspectiva va mas de acuer-
do con la raiz etimolégica del término, que proviene del latin
excellens: “‘sobresaliente, que excede la talla de otro’, participio
activo de excellere ‘ser superiot’, ‘sobresalir™
Pascual, 1996: 821). Desde esta perspectiva, que es mas de

(Corominas y

caracter inductivo, encontramos a autores como Bain (2004),
Lamont (2010), Escamez (2013), o Fernandez Cruz y Romero
(2010). Ellos parten de identificar casos particulares sobre-
salientes, y a partir de ellos, buscan patrones que puedan ser
considerados como rasgos de excelencia, pero muchos de
ellos no son necesariamente cuantificables o verificables, sino
subjetivos e informales, como el tener altas expectativas de los
estudiantes, un elevado capital cultural, caracter moral, capa-
cidad para aprender de los estudiantes o un alto compromiso
con la comunidad. Este es también el tipo de excelencia que
Cortina identifica como elemento de la ética profesional, en el
que el referente es uno mismo:

“Excelente” serfa aqui el que compite consigo mismo para
ofrecer un buen producto profesional; el que no se conforma
con la mediocridad de quien unicamente aspira a eludir acusa-
ciones legales de negligencia.

Frente al ethos burocritico de quien se atiene al minimo le-
gal, pide el ethos profesionalla excelencia, porque su compromiso
fundamental no es el que les liga a la burocracia, sino a las per-
sonas concretas, a las personas de carne y hueso, cuyo beneficio
da sentido a cualquier actividad o institucién social. Por eso no
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es tiempo de despreciar la vida corriente, sino de introducir en
ella la aspiracion a la excelencia. (Cortina, 2000: 28)

Desde esta perspectiva, son las personas quienes determi-
nan en dltima instancia de qué manera se han de interpretar
los rasgos de la excelencia, ademas de que se parte de mo-
delos personificados en los que la misma es reconocida, no
calificada.

De cualquier manera, incluso considerando las dos ver-
tientes ya mencionadas en las que se utiliza el término de
excelencia, seguimos sin contar con una definicion o descrip-
cion conceptual desarrollada a partir del profesorado de nivel
superior.

2. Las vias metddicas de acceso

En 2014, investigadores de la UAEM, la Universidad Nacional
Auténoma de México (UNAM) y la Universidad Catélica de
Valencia “San Vicente Martir” (UCv) iniciaron un proyecto de
investigacion para identificar caracteristicas de excelencia del
profesorado universitario.

Para febrero de 2015 se inici6 una extensa revision de bi-
bliografia relativa a docentes universitarios de excelencia. Se
buscaba identificar en la literatura qué concepciones tenfan
sobre el aprendizaje y su alumnado, su relacién con otros pro-
fesores y la investigacion, sus estrategias didacticas, principios
éticos, empleo de tecnologias de informaciéon y comunica-
cion (T1C), asf como el tipo de materiales que entregaban a los
estudiantes.’

% Participaron en esta revisién Luis Enrique Garcia Pascacio, Ana Esther
Hscalante Ferrer, José Francisco Alanis Jiménez, L.uz Marina Ibarra Uribe,
Nanzihuan Rodriguez Ramos, Maritza Flores Cerén, Judith Pérez Castro,
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Paralelamente, se inicié en la UNAM un estudio exploratorio
para identificar caracteristicas deseables en los docentes uni-
versitarios. Este estudio se reprodujo también en otras insti-
tuciones de educacién superior como la UAEM, la Universidad
Auténoma de Chiapas (UNACH) y la Universidad Auténoma
de Nuevo Leén (UANL). Los resultados de este estudio com-
parativo fueron publicados por la UAEM (Alanis, ez a/, 2010),
en el marco de la XI Jornada Nacional de Investigadores en
Educacion y Valores (REDUVAL).

El siguiente paso consistirfa en apoyarse en un instrumento
cuantitativo, pero tras diversas dificultades para lograr acuer-
dos entre si, las universidades tomaron diferentes rumbos en
su investigacion; en el caso de la unam el proyecto se denomi-
n6 “Estudio sobre la excelencia del profesorado del posgra-
do de la unam”.? Se adoptd un instrumento validado por la
Universidad de Granada, denominado “Cuestionario para la
seleccion de indicadores de la excelencia docente universita-
ria” (Fernandez-Cruz y Romero, 2010) y se realizé una prueba
piloto con 85 profesores de posgrado, contando de manera
combinada con 25 por cada una de las 4 areas de conoci-
miento en que se dividen los posgrados de la UNAM, a saber,
area 1: Ciencias fisicomatematicas y de las ingenierias, area 2:
Ciencias biologicas, quimicas y de la salud, area 3: Ciencias
sociales, y area 4: Humanidades y de las artes. Con los resul-
tados de este estudio se concluyé que no habia diferencias
lo suficientemente significativas como para aplicar un cues-
tionario definitivo a una muestra estratificada por areas del
conocimiento (Hirsch ez /., 2016). También se comprob6 la

Ana Hirsch Adler, Armandina Serna Rodriguez, Araceli Barragan Solis,
Cecilia Navia Antezana, Teresa Yurén Camarena, Cony Saenger Pedrero,
Elisa Lugo Villasefior y Ana Karen Nieto Alarcon.

’Este proyecto fue elaborado durante una estancia posdoctoral financiada
por CONACYT en el Instituto de Investigaciones sobre la Universidad y la
Educacion en la Universidad Nacional Auténoma de México (IISUE-UNAM).
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conveniencia de utilizar una version digital del instrumento,
apoyandose en la plataforma de Goagle forms.

Los préximos pasos contemplan la identificacion de casos
concretos de profesores de excelencia en el posgrado —iden-
tificados como tales por sus colegas—,y el analisis de entrevis-
tas semiestructuradas con ellos, hasta obtener una saturacién
de categorias (Hernandez, e al., 2014). Sin embargo, con los
datos obtenidos hasta el momento, mismos que pueden con-
sultarse en las publicaciones ya referidas hasta este punto del
texto (Alanis ez al, 2016; Hirsch et al., 2016; Alanis, 2010),
consideramos que estamos en condiciones para generar una
definicién provisional suficientemente sélida y flexible para
referirse a los docentes de nivel superior en general.

3. Recapitulacion de hallazgos®

Uno de los principales hallazgos en esta linea de investigacion
hasta el momento, es que en universidades diferentes puede
haber indicadores diferentes para describir la excelencia. Aun
cuando las categorfas o dimensiones de analisis pudieran ser
muy similares, encontramos que lo que es mas relevante en un
escenario, no necesariamente lo es en otro.

Asi, nos preguntamos por quién seria el referente idéneo
para definir las caracteristicas de excelencia de los profesores

* Al momento de entregar este texto, el autor se encontraba colaborando
en esta investigacion, realizando una estancia posdoctoral en el IISUE de
la unaM. Dicha estancia se realiz6 de agosto 2015 a julio 2017, financiada
por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologfa (CONACYT). De cualquier
manera, los datos derivados de esta investigacion se encentran también
reportados en las publicaciones que aqui mismo se citan (Hirsch et al,
2016; Alanis ez al., 2016). La aportacion del presente texto estriba en la
conceptualizacion de excelencia, que se apoya en los hallazgos de estas
investigaciones.

124



Cindad: contrastes_y transformaciones

universitarios, dado que no serfan las mismas dependiendo del
punto de vista grupal que se adoptara.

Como consecuencia de esta interrogante decidimos ape-
garnos a criterios derivados de la ética de las profesiones, en
virtud de que la docencia de nivel superior puede ser conside-
rada un ejercicio profesional (Zabalza, 2009). En este sentido,
las profesiones tienen un principio ético de autonomia, el cual
implica, por una parte, que los beneficiarios de una profesion
tiendan a volverse mas autonomos (en este caso se trataria de
los estudiantes), pero por otro lado, el principio de autonomia
también abarca la capacidad de los colectivos profesionales (en
este caso los profesores) para establecer de manera autbnoma
las pautas sobre el buen ejercicio de su actividad profesional
(Hirsch, 2013). Es por ello por lo que consideramos que el
colectivo legitimo para establecer lo que ha de caracterizar a la
excelencia docente, son tnicamente los profesores, y por ello,
en adelante, para nuestra investigacion elegimos privilegiar su
punto de vista y, a partir de su opinién, identificaremos los
casos concretos para representar y analizar la excelencia.

A partir del trabajo de campo realizado en esta linea de in-
vestigacion hemos encontrado numerosos datos y resultados
relevantes, sin embargo, para el proposito de este texto resal-
taremos éste: tanto en la UNAM como en la UAEM encontramos
una fuerte tendencia a que la docencia de excelencia se ca-
racterizara primordialmente por factores relacionados con las
capacidades cognitivas de los docentes, lo que se refleja en la
importancia que se concede a que “dominen su materia”, pero
también que estén en constante actualizaciéon de contenidos
para su asignatura y que tengan acceso al “conocimiento de
punta” para su disciplina (Alanis ez a/., 2016). Esta tendencia
no se observo con la misma notoriedad en otras universidades
mexicanas que reportaron priorizar, por ejemplo, la relacion
entre el docente y sus estudiantes. Con ello queda en eviden-
cia que la concepcion del buen docente, asi como los criterios
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de excelencia aplicables a los mismos, no son homogéneos.
¢De qué manera podria entonces elaborarse una definicion de
excelencia aplicable a todos ellos?

4. Aportaciones para la discusion

Aun no esta del todo claro si la Universidad deberia priorizar
la formacion de ciudadanos, mano de obra calificada, empren-
dedores o personas con capacidad de pensamiento critico. La
tentacion de elaboratle un meticuloso disefio de crecimiento
para hacer frente al reto de masificaciéon de este milenio esta
latente y pugna, entre otras cosas, por un concepto de exce-
lencia al que aqui hemos agregado el mote de “urbanizado”,
para hacer referencia a la misma logica que ha guiado el creci-
miento de la mancha urbana: una heterotopia confeccionada a
base de despersonalizacién, llena de lugares de paso, de no lu-
gares previstos para hacer eficiente un interés meramente ins-
trumental. Para ello se requiere de operadores que tengan una
excelencia revestida de parametros estandarizados, para que
los sujetos se ajusten al proceso reproductivo de una sociedad
que deviene en mancha urbana. Y a esto discursivamente se
le llamara generaciéon y gestion del conocimiento en beneficio
de la sociedad y el bien comun: la sociedad del conocimiento.

Pero la elecciéon no esta hecha del todo, y abundan toda-
via los resquicios desde donde se busca gestar modificaciones
estructurales que pueden dar lugar a otro tipo de comunidad
humana, mas basada en el encuentro y el reconocimiento del
otro, que setfa el caracter distintivo de otra propuesta de ex-
celencia; una que se rebela ante la fijacion de estandares, pues
como menciona Buber (1984): “Sélo el E/b puede ser dis-
puesto dentro de un orden. Cuando dejan de ser nuestro 17
para tornarse en nuestro /o, las cosas se convierten en coot-
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dinables. El T7 no reconoce ningun sistema de coordinacion”
(1984: 27).

Pero esta alternativa de personalizacion no significa conde-
nar al caos a la Universidad, ni a la excelencia de sus docentes.
Hemos comprobado que la excelencia adquiere matices dis-
tintos de acuerdo con el contexto en que se le significa, pero
negar su caracter absoluto no conlleva su inexistencia, sino la
riqueza de su diversidad, asf como su resistencia a la coordina-
cion preestablecida. Partir del reconocimiento de la excelen-
cia de sujetos concretos también quiere decir poner atencion
a que las instituciones favorezcan las condiciones que hacen
propicia ese tipo de excelencia.

En este sentido proponemos una definicion de excelencia
como: ¢/ reconocimiento de las capacidades sobresalientes de personas
concretas que destacan positivamente entre y ante sus semejantes (en este
caso sus colegas docentes universitarios), fungiendo como referentes para
romper paradigmas organigativos que permitan generar condiciones ins-
titucionales favorables para una reproduccion mds humanizante de nues-
tra sociedad.

Al principio de este texto sefialamos que los docentes uni-
versitarios establecfan una relaciéon simbolica con el entorno
escolar a partir del sentido atribuido a la excelencia. Una de
sus principales vertientes es deductiva, basandose en el con-
trol y la verificacion, siendo consistente con la misma logica
reflejada en el crecimiento de la mancha urbana heterotopica,
mientras que la otra es inductiva, valorando el reconocimiento
y siendo compatible con una légica de encuentro personali-
zante. Nuestra forma de comprender y buscar la excelencia en
relacién con estas tensiones, asi como la postura que asuma-
mos ante ellas dara como resultado el tipo de universidad y de
sociedad que estaremos construyendo para el futuro.
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DEL ESPACIO PUBLICO Y MANEJO
DE RECURSOS






MANCHA URBANA Y PUEBLO: PROCESOS
DE LA ETNICIDAD Y SU IDENTIFICACION.
Caso OCOTEPEC

Irving Samadhi Aguilar Rocha'

Introduccion

Esta investigaciéon toma como objeto de estudio la ciudad, y
especificamente la transformacion que ha sufrido esta idea o
conceptualizacién frente a las nuevas formas de vida, de orga-
nizacién y de control, potencializadas por el desarrollo de la
tecnologia y la colonizacién del pensamiento y la vida. Pensar
en las ciudades contemporaneas cobra sentido cuando pode-
mos observar como se extiende y cambia las formas de vida
del espacio rural o pueblo. Esta expansion tiene consecuen-
cias en la medida que cambia la forma de entendernos como
seres humanos y ciudadanos. En este sentido, los objetivos
de esta investigacion son analizar y comprender los procesos
de identificacién étnicos tanto en los pueblos que han sido
absorbidos por el espacio urbano, como en las propias ciu-
dades contemporaneas. No se trata de explicar las dinamicas
étnicas en contextos metropolitanos, sino de comprender la
expansion de estos ultimos a las dinamicas étnicas, es decir,
mostrar en los grupos étnicos la relacion que mantiene con las
dinamicas de la globalidad o la mancha urbana.

Los habitantes de los pueblos o espacios rurales sufren
transformaciones en su estilo de vida, propiciadas por la

!nstituto de Humanidades y Ciencias Sociales, Universidad Auténoma
del Estado de Morelos, samadhi@uaem.mx
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aparicion de las formas de vida modernas y tecnolégicas que
se desarrollan en éstos y a las cuales se adaptan. La mayoria de
los pueblos indigenas latinoamericanos vivian de la agricultu-
ra y el campo, pero con la llegada de la urbanizaciéon cambiara
esto. Las practicas de agricultura poco a poco son desplazadas
ante las nuevas tecnologias de la urbanizacién; junto con ello
las costumbre y tradiciones se modificaran creando una com-
binacién, entre lo urbano y lo rural. Ejemplo de esto es el po-
blado de Ocotepec, en el estado de Morelos, pues el proceso
de urbanizacién que tiene es evidente; de hecho, son parte de
la ciudad de Cuernavaca, es decir, de forma legal se puede con-
siderar también ciudad. Lo que interesa de este hecho consiste
en que, en 2014, la uNESCO le otorgé al pueblo de Ocotepec el
patrimonio inmaterial cultural, por sus costumbres del Dia de
Muertos, y es considerado pueblo indigena. Esto fue posible
porque frente a la expansion de la ciudad y su urbanizacion se
contemplé dentro de un discurso politico de la UNESCO para
proteger este patrimonio. En la actualidad, existe resistencia
por parte de los habitantes originarios de Ocotepec para pre-
servar su identidad, y una de estas formas de resistencia es
expresada a través de la apropiacion de algunos muros de la
calle con producciones artisticas, se trata de murales alusivos
a sus costumbres y su historia. Al mismo tiempo, reconocen
el desinterés de la juventud por continuar con sus tradiciones.
Esto se debe en gran parte a la introduccién de la television y
después las redes de comunicacion (internet), que transmiten
valores y estereotipos que homogenizan las visiones de mun-
do. En este caso su identidad se ve fortalecida y constituida a
partir de sus practicas culturales, y se consolidan en la exclu-
sién y limite que ain mantienen con la zona urbana, aunque
pertenezca a ella.

Por ello, y a nuestro patecet, es necesario analizar y com-
prender la identidad de las ciudades conformadas de esta
manera, asi como la idea de patrimonio y el lugar. Estas tres
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ideas son parte de los elementos que permiten la cohesion
del tejido social y a su vez permiten hablar de la existencia o
disolucion del espacio urbano publico.

El /ugar, por ejemplo, se ha de entender como un espacio
significativo, tanto simbolico como cultural; y la identidad,
junto con el patrimonio, son entendidas desde la memoria.
Con lo anterior, se abre otro hilo conductor de la presente
investigacion: se trata de pensar las diferencias que existen en-
tre los lugares y no lugares en términos de procesos de iden-
tificacién, como lo presenta Marc Augé, entre el pueblo o las
ciudades del pasado y las ciudades contemporaneas. Con el
conocimiento obtenido se busca recuperar, por un lado,
el sentido y significado del espacio urbano publico, de la ciu-
dad, del /ugar, el pueblo; y por el otro, comprender por qué
existe la disolucion del tejido social que caracteriza a la “man-
cha urbana” o las dinamicas de las metrépolis y sus conse-
cuencias, entre algunas, la creciente deshumanizacién de las
ciudades. Todo ello se encuentra en la base de una reflexion
tedrica filoséfica cuyo marco conceptual nos permite abordar
esta problematica desde una perspectiva mas interdisciplinaria.

1. Sobre la mancha urbana

La ciudad constituida a partir de los espacios publicos, pri-
vados, politicos y artisticos expresan las formas de vida que,
a su vez, se concretan en una cultura. Estos espacios estan
constituidos por relaciones o articulaciones que propician
verdaderos espacios de contenido; lugares que se ven dilui-
dos o ausentes en las sociedades contemporaneas en las que
la orientacion y el sentido de una vida en comun escapa por la
evidente cosificacion humana, influenciados ademas por el sis-
tema econoémico y tecnolégico establecido en todo el mundo.
La filosoffa contemporanea, con orientacion fenomenolégica,
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ha abordado esta problematica, sobre todo el pensamiento
de Gaston Bachelard, asi como Martin Heidegger, Hannah
Arendt, Emmanuel Levinas, Peter Sloterdijk y Michel de
Certau, entre otros. Desde diferentes campos de estudio te-
nemos a Marc Augé, Geddes y Le Corbusier, que abordan
también la cuestion del espacio.

En este sentido, es necesario saber donde estan los seres hu-
manos, lo que nos da la posibilidad de pensar quiénes somos.
De aqui la importancia de abordar el /ugar, la ciudad, el espacio
piiblico urbano, espacios donde viven las personas, “Mientras la
banalidad sella la inteligencia, los hombres no se interesan por
su lugar, que parece algo dado; fijan su pensamiento en los
fuegos fatuos que les rondan la cabeza en forma de nombres,
identidades y negocios” (Sloterdijk, 2003: 30).

En la esfera social moderna o en el tejido social moderno,
la falta de relaciones, o mejor dicho, el lazo social o la relacion
social, se convirtié en un artefacto estandarizado, como afir-
mara Bourtriaud:

En un mundo regulado por la division del trabajo y la ultra es-
pecializacion, por el devenir-maquina y la ley de la rentabilidad,
es importante para los gobernantes que las relaciones humanas
estén canalizadas hacia las desembocaduras previstas y se-
gun ciertos principios simples, controlables y reproducibles.
(Bourriaud, 2008: 7-8)

Se trata pues de la disciplinizacion y control del sujeto y sus
relaciones sociales, mecanismos que predeterminan el com-
portamiento y los efectos en toda relacion social e intima, que
generan espacios controlados y expresados en su dimension
objetiva o calculable.

La modernidad politica, como lo explica Bourriaud, se
produce con la Filosoffa Ilustrada basada en la voluntad de
autonomia de los individuos y de los pueblos, de modo que el
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progreso de las técnicas y de las libertades, el retroceso de la
ignorancia, la mejora de las condiciones de trabajo, debian li-
berar a la humanidad y permitir una sociedad mejor. Pero fue-
ron, principalmente, los horrores de las dos guerras mundiales
las que hicieron que el mito del progreso se derrumbara, en
lugar de la emancipacion del hombre, el desarrollo de las téc-
nicas y de la razén que posibilité a través de una racionaliza-
cién del proceso de produccion, la explotacion del planeta,
incluyendo al propio ser humano, asi como la utilizacion de
técnicas de sometimiento cada vez mas sofisticadas.

Asi pues, los espacios generados desde este pensamiento
moderno, y que dio lugar al capitalismo, no permite la vincu-
lacién con los seres humanos y el mundo. Esto tiene como
consecuencias la psicosis en los individuos y en las sociedades.
Los espacios asi entornados dejan de ser habitables. De esta
forma llegamos al siguiente concepto que es necesario abor-
dar: habitar.” Este concepto esta estrechamente relacionado
con el concepto de /Jugar; habitar parte de la idea bachelardia-
na y heideggeriana, en el sentido en que habitar se refiere al
vinculo primigenio (prerepresentacional) entre el yo intimo
y el mundo, y tiene su fundamento en un espacio vivencial o
esfera y ademas es configurador de identidad.

Hay que entender la identidad de forma critica, distinta
de la manera en que tradicionalmente se expresa. Pensarla asi
permite entenderla como algo cerrado, es decir, la identidad
se construye por el Otro, entender el espacio humano abierto
desde aqui permite mostrar que es éste el que recibe al Otro,
es lugar de acogida en el que se puede construir identidad.

2 Habitar es la forma originaria que tiene el hombre de estar o ser en el
mundo. Y los espacios as{ creados, constituyen lugares de relacion, en-
cuentro y significacion; son lugares en los cuales nos identificamos dénde
encontramos ecos y resonancias, lugares en el que predominan sentimien-
tos de seguridad y proteccion que permite un desenvolvimiento humano.
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La casa es condicién de posibilidad de identificacion y de
construccion de un mundo, “para ser un hombre cosmopo-
lita hay que empezar por ser aldeano” (Esquirol, 2005: 30).
La importancia de ellos radica en la posibilidad esencial de la
interculturalidad, pero no desde la diversidad cultural institu-
cional; el znter de la palabra interculturalidad es mas sustancial
que el mero encuentro entre culturas.

El discurso sobre la ciudad muestra cémo diversas sub-
jetividades reconfiguran, mediante practicas de resistencia, el
espacio social: las calles, las plazas, los ambitos laborales, los
centros comerciales, etc. Las subjetividades se tejen siempre
en tension con las instituciones del Estado, que han de “ne-
gociar” constantemente en una sociedad mas dificil de anali-
zar bajo los conceptos de Estado y sociedad. La metafora del
tejido puede utilizarse para hablar del establecimiento de estas
redes o negociaciones, y que fue utilizada por primera vez por
Platén en el Politico, s6lo que para el filésofo griego se trataba
del arte de gobernar a la ciudad; se trata de la técnica de tejer
y quien la posee es el tejedor. De esta forma busca ejemplifi-
car diversos aspectos de negociacion epistemoldgicos, éticos
y politicos.

Ahora bien, partimos de la idea de que la ciudad es la ma-
nifestacion espacial de una organizacion social. La ciudad, en-
tendida como espacio urbano, y la sociedad que la conforma,
estan {ntimamente y necesariamente unidas en el estudio de
la primera. Existen dos propuestas interesantes que abren el
analisis y la reflexion sobre ellas; la primera consiste en la pro-
puesta de Patrick Geddes, que propone pensar la ciudad, o es-
pacio urbano, como un cancer, es decir una mancha. Asi como
el cancer es un proceso maligno, en el cual las células pierden
sus mecanismos de control ocasionando un crecimiento sin
regulacion, de la misma manera se entiende la expansion de
la ciudad. Una expansién que no permite la diferenciacion
de espacios, en especial entre el urbano y el rural. En esta
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expansion todo se vuelve homogéneo, invadiendo los tejidos
locales. Siguiendo con la metafora del cancer, se puede decir
que se produce una metastasis.

Por otro lado, el arquitecto sueco Le Corbusier en su libro
Mdgquina de habitar, afirma que la habitacién debia tener un
fuerte componente funcional y que esta funcionalidad res-
ponde a la forma de vivir del ser humano. En cuanto a la
ciudad, el arquitecto sueco la pensaba en términos de “man-
cha”, en donde ella misma era ordenada por la zonificacion
de funciones claves. Aqui se trata de pensar la ciudad como
un continuo, cuyas transiciones o conexiones eran resultado
de las eficientes autopistas elevadas de circulaciéon. Aunque su
concepcioén de ciudad desconocia las particularidades locales
y las caracteristicas del tejido del urbano histérico. Las impli-
caciones de estas ciudades son claras, ya que la conurbacion
difusa destruye los asentamientos anteriores para construir
(imponer) los modelos universales basados en la practicidad
y funcionalidad, estas dltimas, expresiones del racionalismo.

El transito de pensar el espacio publico como ciudad a
pensarlo como mancha urbana se ve reflejado ya en las expe-
riencias del pasado, similares a la que expresaron en su tiempo,
por ejemplo, Charles Baudelaire o Franz Kafka, que narraban
lo hostiles que se presentan las ciudades. La mancha urbana
se revela como un escenario de inseguridad y neurosis del in-
dividuo. El sentido del espacio urbano no radica solamente
en la forma, sino en las relaciones que rigen la produccion
y apropiacion de espacios en los procesos de identificacion,
sobre todo cuando un grupo étnico se enfrenta a la creciente
mancha que trastoca en lo profundo su identidad.

En el caso de Cuernavaca,’ los ejidos han sido urbanizados
de esta manera, pero no sélo ocurre en este estado, sino que

’ Para mas informacion sobre la urbanizacion ejidal en Morelos se puede
consultar la serie de cuatro documentales producidos por una televisora
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es un fenémeno predominante a nivel mundial. Para Geddes,
la conurbacién difusa es una ciudad desdibujada sobre el terri-
torio, impulsada por intereses meramente econoémicos, ocu-
pando extensiones cada vez mayores y con limites difusos. Lo
que permiti6 el desarrollo de esta conurbacion fue la revolu-
cién tecnologica, sobre todo en el ambito de la informacion.
Para tener un referente de la idea de conurbacién, pensemos
en la ciudad funcional o en la ciudad industrial, la cual gene-
ra zonas funcionales separadas geograficamente y conectadas
por transportes artificiales.

En la historia del pensamiento occidental, se han elabora-
do diversas figuras para pensar la configuraciéon de lo social.
Ellas indican no sélo expresiones metaforicas, sino ordena-
mientos espaciales en las ciudades, por ejemplo, la idea segin
la cual, para los griegos, su ordenamiento territorial es como
la madre; “madre tierra” que aparece en los textos de Platon.
Sin duda, de ella se derivé la idea de que la ciudad es Khora,
matriz, espacio que contiene a los hombres. Aristoteles, en
cambio, pensé a la ciudad como un ordenamiento territorial
cuyas necesidades atendian a la figura del cuerpo humano.
Una ciudad, dice el griego en el primer libro de La Politica,
es anterior al individuo, y no a la inversa. El todo es anterior
a la parte, pues solo ahi, el individuo se realiza, llega a su fin,
cumple su naturaleza.

Dando un salto en la historia, encontramos otra figura,
quiza la mas importante en el siglo xix, es la de “mancha ur-
bana”, distinta de la Khora, pensada por Platén y de la del
cuerpo humano de Aristételes, asi como de los ordenamien-
tos medievales, amurallados para protegerse de las fuerzas de

independiente llamada Push & Play producciones con el apoyo de la
Ayuntamiento de Cuernavaca, Regidurfa de Desarrollo Agropecuario.
Disponible en linea: <http://www.pushandplay.org>: http://www.youtu-
be.com/watch?v=YIEuVevovpw
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la barbaridad, del bosque, del enemigo y de la lepra en la baja
Edad Media. La mancha urbana, como metafora, es imposible
sin la industrializacion y sin la idea de una oposiciéon entre lo
rural y lo urbano. LLa mancha se extiende diluyendo los vincu-
los sociales que a su paso cubre. Esta metafora implico, pues,
una determinada historia social y econémica, y llegé a las ciu-
dades latinoamericanas. En el caso de las ciudades indigenas
que se asentaban basicamente en los espacios cercanos a yaci-
mientos de agua, fueron colonizadas tanto en el pensamiento
como en el espacio. A partir de la colonizacién europea se
mezclan con la imaginacién colonizada dando por resultado
ordenamientos territoriales que son posibles s6lo a condicion
de una confrontaciéon entre distintos modos de habitar.

2. Ocotepec, patrimonio y ciudad

La ciudad es sin duda un lugar de construccién, no sélo de
identidades, sino de sociedades, en tanto que se crean senti-
dos y orientaciones para la vida y modos del ser humano que
se ven expresadas en las relaciones sociales, en las leyes, en
las costumbres, que cambian constantemente. El modo de
vida en las diferentes ciudades refleja un modo particular de
ser y pensar, en especial las sociedades contemporaneas con
sus grandes urbes que, a través del desarrollo de las tecnolo-
gias, dejan ver algo paradéjico en la conformacién de lugares
para el hombre. Lo paradéjico surge cuando estos espacios,
lejos de ser lugares para el desenvolvimiento humano, crean
no-ciudades o “manchas urbanas” que no tienen relaciéon
con éstos, lugares impersonales que Marc Augé llama los
no lugares; éste es el caso del pueblo de Ocotepec en el
estado de Morelos; en la actualidad es considerado como
una colonia de la ciudad de Cuernavaca, pero que en rea-
lidad es un pueblo que fue absorbido por la zona urbana.

143



Irving Samadhi Aguilar Rocha

El pueblo esta subdivido en cuatro barrios: La Candelaria
(Tlaneui), Dolores (Culhuakan), Ramos (Tlakopan) y Santa
Cruz (Xalxokotepeazola). En el pasado fue un pueblo ori-
ginario indigena cuya lengua materna, y que aun se sigue
escuchando por las calles, es el nahuatl.

Esto pone sobre la mesa la cuestion de la etnicidad frente
a la expansion del espacio urbano. En cuanto a la identidad
étnica donde prevalece el sentido de comunidad, uno de los
elementos fundamentales en el proceso de identificacion es la
lengua nahualt, cuya perdida es continua desde el final de la
Revolucion Mexicana, segun la investigacion de Morayta (2015:
20). Quedan cinco comunidades que emplean aun la lengua en
su vida diaria, pero al igual que la lengua existen otros elemen-
tos que también se han ido perdiendo como consecuencia del
cambio socio econémico del estado y del pais. Los grupos
étnicos van construyendo su identidad con diferentes logicas
provenientes de diferentes tradiciones culturales. Ocotepec,
que ahora es conurbado con la ciudad de Cuernavaca, repre-
senta un caso complejo.

La urbanizacién que ha empezado a tener este pueblo es
evidente, es decir, ha sido anexado socioeconémica, politica,
cultural y fisicamente a un centro urbano y manteniéndose al
mismo tiempo como pueblo originario. Pero esta insercion no
se da de manera pasiva, es decir, constantemente hay tensio-
nes y conflictos. En 2014 la UNESCO reconoci6 sus costumbres
de Dia de Muertos, patrimonio inmaterial cultural. Esto es lo
que se mantiene vivo: la costumbre y tradicion de este pobla-
do, pues es la gran expansion de la urbanizacion, la amenaza
de la mancha, que hizo entrar al discurso politico de la UNESCO
para proteger este patrimonio. Antes de recibir la distincion
de la UNESCO ya existia, y existe, la preocupacion de los habi-
tantes originarios del pueblo; a través de las entrevistas rea-
lizadas a éstos, expresaron la importancia de las tradiciones
y costumbres del pueblo y su creciente preocupacion por

144



Cindad: contrastes_y transformaciones

que los jovenes pierdan estos legados que les dejan sus fami-
lias. Reconocen que fue la insercion primero de la television
y después de las redes de comunicacién, sobre todo internet,
lo que posibilité y posibilita el desarraigo de la tradicion en el
momento en que los jévenes aprenden y asimilan otros valo-
res, formas de vida que corresponden a la industria cultural,
dejando a un lado o sin valor las costumbres del lugar donde
habitan. Pero sostenemos que la idea de la ciudad se ha de en-
tender (y en contra de la mancha urbana) como el entramado
que permite crear nuevas relaciones sociales, nuevas leyes o
nuevas costumbres que permitan la reconfiguracién constante
de espacios que posibiliten la experiencia rica en significacion
e identidad, y en este sentido generan cohesion social en el
momento en que existe por parte de los habitantes originarios
el interés por preservar sus tradiciones, independientemente
de que haya sido reconocido una de sus tradiciones mas arrai-
gadas. También hemos comprobado que las ciudades digitales
y los espacios de anonimato impiden tanto la significacion
como la identidad, porque homogenizan y transmiten los mis-
mos patrones de pensamiento y accion.

Al parecer, la preocupacion ante la pérdida de identidad y
de cohesion social es evidente; una de las formas que tiene de
expresarlo los habitantes de Ocotepec es a través de la apro-
piacion de espacios publicos urbanos, como son los muros; en
ellos se ven reflejados temas sobre su identidad y su historia
en grafiti. Se trata de la relacién que hay entre el sentido de
vida de la poblacién que ha de ser considerada ya un espacio
urbano, aunque para los pobladores no sea asi la sensibilidad
de los habitantes. Los procesos de cambio en la comunidad
se ven reflejados paraddjicamente en los jovenes, como ya se
menciond, reciben de manera directa ideologfas del mundo
globalizado del grupo dominante, que propician el desinte-
rés por mantener las tradiciones que le dan identidad; pero la
apropiacion a través de estos grafitis muestra una apropiacion
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de su identidad con influencia de occidente por su manera de
expresion. Sin embargo, “los gobiernos panistas trataron de
impedir la comunicacién callejera, inclusive llegaron a crimi-
nalizarla con leyes” (Morayta, 2015: 245).

La realidad contemporanea que sufre Ocotepec y la ma-
yoria de los poblados latinoamericanos se resuelve en el dina-
mismo urbano, de comunicaciones, de flujos que determinan
el imaginario de sus habitantes, por un lado, se encuentra su
deseo de mantener su identidad y por el otro, el hecho in-
negable de la expansion del espacio y la vida urbana, de la
pluriculturalidad y la intrinseca complejidad y contradiccion
de nuestras culturas. Tan es asi que Ocopetec, a pesar de ser
parte de la conurbacién de la ciudad de Cuernavaca, los ha-
bitantes de Ocotepec se siguen considerando grupo étnico y
siguen manteniendo sus propias leyes y logicas de comporta-
miento, aunque tengan al mismo tiempo que responder a las
leyes estatales de la ciudad. En este sentido, uno de los grafitis
en los muros expresa con mas fuerza la resistencia del nativo,
caracterizado por la mascara de tigre y, por el otro, el policia
estatal, con la calavera como rostro, en lucha o “represion”
por parte del policia.

Conclusiones

La expansion de la mancha urbana no sélo disuelve la iden-
tidad, y con ello el tejido social, al no haber un interés en
comun, sino se ve también reflejada, y quizas menos, en el
tipo de poblaciones como Ocotepec, en la velocidad en la
que se vive o en el flujo de coches y personas. En el caso
de Ocotepec, encontramos su calle principal, que comunica a
los “lugares de encuentro”, conflictiva y con exceso de autos;
aqui es imposible detenerse por un helado, fruta o incluso ir a
la iglesia. Con ello hemos de preguntarnos qué es una ciudad
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y qué no lo es. Como hemos sostenido mas arriba, la ciudad
serfa un lugar donde fuese posible el encuentro entre diferen-
tes personas y diferentes culturas, lugar de relaciones que per-
mitieran la vida en comun. Pero una no-ciudad para nosotros
equivaldria a lo que Geddes consideraba “mancha urbana”,
mancha que no permite la diferenciacién de tejido, que se ex-
tiende homogenizando-colonizando vida y pensamiento. Esta
enfermedad trae consecuencias: altera al cuerpo, altera a las
sociedades, y no sélo rurales sino también zonas urbanas, las
cambia y modifica bajo la légica capitalista: los grandes mo-
nopolios comerciales y las tecnologias que permiten que sea
mas eficaz la expansion.

Como ya desde las investigaciones fenomenolégicas hei-
deggerianas lo sefialaban, al preguntarse por el sentido on-
tolégico del espacio humano necesario para habitar, para la
existencia ontolégicamente humana, se trata de entender el
lugar o espacio como existencial, vivido, afectivo y corpoéreo,
no el espacio fisicomatematico, maquinal si se quiere decir asf,
es decir, donde los horarios y trayectos estén establecidos por
el ritmo y flujo inevitables de la velocidad. Lo anterior nos
presenta otra perspectiva de la ciudad contemporanea, nos
abre el ambito de reflexién desde la practica, apropiacion y
comprension del lugar desde la critica. En las no ciudades o
mancha urbana no hay lugar de la identidad. Se trata de pensar
la ciudad como lugar de memoria y de relaciones simbélicas
que son fundamentales para el arraigo, lo que los ocotepefos
defienden y que ven desaparecer en la vida cotidiana.

El periédico E/ Pais publicé un articulo titulado “Pensar
la ciudad como un pueblo”. El titulo puede abrir un debate
entre los conceptos de ciudad y pueblo, pero este articulo no
esta pensando a la ciudad en los términos de un pueblo con
caracteristicas rurales, sino en términos de poblacion, es decir,
en que en la ciudad habitan pobladores aludiendo a la pérdida
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de hogar. Nosotros concebimos un /zgar donde es posible el
habitar humano:

Cierre los ojos. Imagine el lugar en el que vive ahora dentro de
40 afios. ¢Qué ve? “Autopistas a varias alturas”. “Rascacielos gi-
gantes”. “Puentes que conectan bloques”. “Pantallas por todas
partes”. “Atascos eternos”. Las respuestas entroncan con el
crecimiento desmesurado, los problemas actuales y la perspec-
tiva de la metropolis. A miles de kilometros de los deseos y las
previsiones de urbanistas, arquitectos y expertos en desarrollo
y planificaciéon. A miles de kilémetros de lo que deberia ser
concebido un hogar. “Hay que pensar en las ciudades como el
pegamento urbano que une la individualidad”. (Valdés, 2015)

La sobrepoblaciéon implica también la expansion inevita-

ble,

generando nuevas construcciones urbanas como el gran

crecimiento de los centros comerciales en pos del progreso.

La mancha urbana se expande y devora, no sélo al hombre
rural, sino a todo modo de vida humana: comunidades, socie-

dades, incluso el habitat natural.

El dnico recordatorio que quedan de los pueblos es el re-

cuerdo de lo que existi6 ahi, el lugar legendario u objeto le-

gendario, hoy llamado “patrimonio”.
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Estas antiguallas que parecen dormir, casas desfiguradas, fa-
bricas que ahora tienen nuevos destinos, vestigios de historias
hundidas en algin naufragio, hoy todavia erigen las ruinas
de una ciudad desconocida, extrajera. Irrumpen en la ciudad
modernista, masiva, homogénea, como un lapsus de un len-
guaje desconocido tal vez inconsciente. [...] Las cosas viejas
se hacen notables. Lo fantastico se encierra ahi, en lo cotidia-
no de la ciudad. Se trata de un aparecido que atormenta des-
de ahora el urbanismo. Naturalmente, lo fantastico no volvio
por si solo. Lo trajo la economia proteccionista. [...|] Este
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aparecido se exorciza bajo el nombre de “patrimonio”. (De
Certeau, 1999: 135-130)

Los habitantes originarios de pueblo y barrios urbanos vi-
ven la expansion como una experiencia de pérdida en las re-
laciones con los demas, en el paisaje, en sus costumbres, en la
seguridad. A partir de aqui cabria la pregunta que ya Massimo
Cacciari se habia planteado, de si es posible habitar sz lugar:

¢Es posible vivir sin lugar? ¢Es posible habitar alli donde no se
producen lugares? El habitar no se produce alli donde se duer-
me de vez en cuando, donde se mira la television y se juega con
el ordenador personal; el lugar del habitar no es el alojamiento.
Sélo una ciudad puede ser habitada, pero no es posible habitar
la ciudad si ésta no se dispone para el habitar: es decir, si no
“proporciona” lugares. (Cassiari, 2010: 35)

Siempre se ha pensado que donde hay ciudades se pue-
de habitar, pero esta proposicion es falsa. Ya lo ha dicho
Massimo, se necesitan lugares para habitar, esto es, lugares
donde sea posible el encuentro, la seguridad, el intercambio y
la accién. Habitar en sentido ontolégico tiene dos direcciones:
una en tanto la necesidad al interior del permanecer ampa-
rado, y otra, como un deseo en el hecho de morar, como un
de-morarse en la proteccién. Se trata de una relaciéon de cer-
canfa y familiaridad entre el hombre y el mundo; y por lo que
es posible espaciar una habitacién o un /ugar. En las ciudades
contemporaneas mas bien se tiene la distancia o la pérdida
propia del exiliado, el estar en el ir y venir, entre la huida y el
permanecet, expresa la busqueda de una patria-casa descono-
cida que aparece como figura imposible y que remite al lugar
de nacimiento, a lo natal. En este sentido, lo natal es la expre-
sién en acto, esa sensacion de no estar, propia de aquellos que
buscan un lugar para habitar.
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SACRALIZACION DE LOS ESPACIOS
SECULARES EN LAS SOCIEDADES MODERNAS

Luis Arturo Jiménez Medina'

Introduccion

Ante los prondsticos de la marginacion de las religiones y las
creencias al ambito de lo privado y familiar, que varios estu-
diosos postulaban desde las décadas de los ochentas y noven-
tas del siglo xx en las ciudades mexicanas y latinoamericanas,
lo religioso y las producciones de lo sagrado se expresan,
ademas de los templos, en ermitas, altares domésticos, entre
otros lugares; y en lugares publicos como las calles, las ave-
nidas, las plazas, los jardines, muros, altares callejeros y otros
espacios que existen en las ciudades. Esto ha significado, en-
tre otras cosas, que actualmente el ambito de lo religioso y
las creencias en dichas ciudades estén pasando por diferentes
cambios que se expresan en una serie de fendmenos culturales
como la diversidad y la fragmentacion de las opciones religio-
sas; la coexistencia de religiosidades que un mismo creyente
lleva a la practica cultural; los procesos de desinstitucionali-
zacion religiosa; la apropiacion de espacios tradicionalmente
seculares para transformarlos en lugares en donde se rea-
lizan cultos y devociones diversos y otro tipo de practicas
culturales mas.

En este texto nos interesa mostrar algunos datos etnogra-
ficos y reflexiones sobre las expresiones de lo religioso fuera

! Colegio de Antropologia Social, Benemérita Universidad Auténoma de
Pucbla, luisarturobeat@yahoo.com.mx
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de “los lugares tradicionales” como el templo, la ermita o el
altar doméstico, y exponer los procesos de sacralizacion que
muchos espacios de la ciudad son modificados en términos
simbolicos por las acciones de los creyentes y devotos. Dichos
procesos producen un “lugar antropologico”, que es aquel es-
pacio en donde se manifiestan las identidades, las relaciones
sociales, las historias, las experiencias; es donde las expresio-
nes humanas adquieren un sentido importante y significativo
en dichos lugares (Augé, 1996).

Un ejemplo que ilustra la definicion anterior se refiere
a una de mis primeras experiencias en la ciudad capital del
estado de Puebla, con el mundo religioso en dicha ciudad.
El evento refiere a la celebracion de la primera misa en ho-
nor a la Santa Muerte, la cual se realizd en una de las calles
del Centro Historico a pocas calles del z6calo poblano en
el afio 2004. Dicho acontecimiento causé furor y escandalo
en varios sectores sociales y especialmente en el arzobispa-
do de Puebla. Lo que se quiere resaltar aqui de dicho acon-
tecimiento es el uso de calle para realizar no solamente el
acto litdrgico mencionado, sino que los asistentes a dicha
ceremonia —que eran mas de doscientas personas segun mis
observaciones, y de algunas fuentes periodisticas que do-
cumentaron dicho asunto— sin lugar a dudas compartieron
elementos culturales, conformaron una identidad, aunque sea
momentanea, en torno a la Santa Muerte, iniciaron una expe-
riencia novedosa y publica en el contexto de la ciudad capital
del estado poblano, es decir, con el hecho de realizar una
ceremonia religiosa, un grupo de personas en un espacio
tradicionalmente no usado para esos menesteres se produce
precisamente el “lugar antropolégico”. De estas cuestiones
trataran las paginas siguientes.
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1. Algunas consideraciones

Cada afo, en el Centro Histérico de la ciudad de Puebla se
realizan una diversidad de actividades en donde participa un
numero significativo de personas. En términos generales,
son de tres tipos de expresiones masivas, y que se mencio-
naran como las de tipo politico: las artisticas y culturales, y
las religiosas. Del primer tipo se refiere a los mitines y con-
centraciones de tipo politico, los cuales estan antecedidos por
marchas, principalmente en donde el z6calo es el punto de lle-
gada y culminacién del acto politico, realizados por diversos
actores colectivos como los partidos politicos, organizaciones
politicas de la sociedad civil, y también organizaciones mas
espontaneas y momentaneas también procedentes de la socie-
dad civil, entre otras. Dichas acciones colectivas se concentran
en el zécalo, principalmente frente a los edificios del palacio
de gobierno estatal o municipal, aunque también suelen mani-
festarse en otras calles fuera de la plancha del z6calo, como es
el caso del congreso del estado y otras instancias de los gobier-
nos estatal y municipal que existen en algunas calles de alrede-
dor del z6calo. Dichas manifestaciones politicas normalmente
se realizan en cualquier dia de la semana de lunes a viernes, en
varias ocasiones durante el afio, en horarios que van desde las
11:00 y hasta las 16:00 horas. Luego estan las actividades artis-
ticas y culturales que se realizan en varias ocasiones durante el
afio y casi siempre se realizan los viernes, sibado o domingo
en diferentes horarios, presentando diferentes espectaculos de
musica, danza, performances, exposiciones, la mayorfa organi-
zados por las autoridades del estado o del municipio y algunos
sectores de la iniciativa privada. Obviamente, dichos eventos
convocan a cantidades significativas de publico. Finalmente,
estan los eventos de tipo religioso. Uno de los mas importan-
tes es la celebracion del viernes santo en donde participan,
ademas de las autoridades del arzobispado poblano y algunas
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parroquias, las autoridades del gobierno municipal y de los
sectores privados. Dicho evento es significativo, junto con el
desfile del 5 de mayo para los poblanos de la ciudad capital
(Jiménez y Escalante, 2009). Ademas de lo anterior, estan una
serie de procesiones que realizan los seguidores de la Santa
Muerte y el Sefior de las Maravillas, ademas de algunas ma-
nifestaciones religiosas callejeras en honor a San Judas Tadeo
en algunas calles del Centro Historico, pero que no pasan por
el zécalo, como pequefas concentraciones y procesiones en
torno a alguna escultura que algun creyente lleva cargando. En
el mes de septiembre del afio de 2016 se realizé una marcha
en favor de “la familia natural” con un sentido religioso, la
cual también convoco a un nimero significativo de personas
entre los cuales participaron el arzobispo, curas, religiosas y
seminaristas. Como era de esperarse, dicha marcha tuvo tintes
politicos ademas de los religiosos.

Como ya se ha mencionado, lo que interesa destacar en
este escrito son los eventos en donde se realizan practicas cul-
turales de tipo religioso, los cuales no se realizan en los lugares
tradicionales como son los templos o los atrios, por el contra-
rio, éstos se manifiestan en los espacios publicos, tradicional-
mente considerados como seculares y profanos.

Entre varias de las caracteristicas mas sobresalientes de la
ciudad y de lo urbano, es precisamente la presencia de los
espacios an6énimos, las calles, las avenidas, los centros comer-
ciales, entre otros, es decir, “los no lugares” que nos sugiere
Augé (1993); en ellos da la impresiéon de que no hay arraigo
de ninguna relacién social, pero con la intervencion de ciertos
actos y/o eventos culturales se crean, paraddjicamente, ciertas
familiaridades (Augé, 2014: 63). Me refiero a los actos y/o
eventos religiosos que se realizan anualmente en las calles del
Centro Histérico poblano, en particular, las celebraciones en
donde el Senor de las Maravillas y la Santa Muerte son las mo-
tivaciones sagradas que convocan a un numero significativo
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de personas, las cuales realizan una serie de practicas popula-
res en relacion a las dos entidades sagradas mencionadas fuera
de los templos y los atrios, concretamente, en algunas de las
calles de la zona indicada. En este texto también interesa expo-
ner cémo dichas practicas populares de tipo religioso producen
una transformacion de tipo de simbdlico en los espacios que
tradicionalmente no se usan para las acciones religiosas.

Este tipo de practicas populares se han convertido en una
serie de acciones reiterativas en muchas ciudades del pais. Por
ejemplo, y siguiendo el estudio de Gamboni (2013), esta el caso
de la Virgen del Metro, el cual desde el mes de junio del
afio de 1997, en la estacion Hidalgo del Sistema de Transporte
Colectivo “Metro” de la ciudad de México, aparecié una ima-
gen de la Virgen de Guadalupe en una fuga de agua en el suelo
de un pasillo de dicha estacion. Dicho acontecimiento provo-
c6 que se realizaran peregrinaciones espontaneas, en donde los
creyentes tomaban el agua —porque consideraban que dicho li-
quido tenfa cualidades curativas y magicas—, depositaban ofren-
das florales o monedas, se arrodillaban y tocaban la imagen,
entre otras practicas. Dicha situacién impacté a los sectores so-
ciales del arzobispado de la ciudad y a las autoridades de la ciudad
y del metro. A pesar de las renuencias de diversas autoridades
religiosas y civiles, se construyé un pequefio santuario casi dos
meses después de dicha aparicién en una de las “entradas y
salidas” de dicha estacion del metro. Tanto el espacio en donde
“apareci6” la imagen guadalupana como el lugar en donde fue
colocado el “nicho-santuario”, con la imagen ya mencionada,
son espacios publicos y seculares, pero con las acciones de la
gente (los creyentes), dichos espacios adquieren otras cualida-
des que, sin duda, se ubican el campo de lo sagrado.

Otro caso es el que refiere a la “Virgen del Periférico” en
la carretera que va a Chapala, muy cerca de Guadalajara, en el
estado de Jalisco. Se retoma el relato que esta en de la Torre
(2012: 122):
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En su improvisado altar, donde los visionarios ven a la Virgen
en una mancha de humedad en la pared, esta inscrito el origen
de esta nueva devocion: “el 17 de octubre de 1997, a las nueve
de la noche, un trailero se detuvo en el puente para descansar, y
fue en ese momento en que presencié [sic] la imagen milagrosa
de la guadalupana, aunque su acompafiante no pudo apreciar-
la. Hoy en dfa, bajo un puente que conecta el periférico de la
ciudad con la carretera, se ve una mancha de humedad sobre
el muro de concreto que se asemeja a la silueta de la Virgen de
Guadalupe. El altar permanece adornado con flores, velado-
ras y exvotos de sus fieles pidiendo y agradeciendo favores y
milagros, pero lo mas importante es que se ha convertido en
simbolo de devocién de los choferes de los trailers y camiones
foraneos, quienes se detienen a solicitar la bendicién y los favo-
res de la recién bautizada Virgencita del camino.

Como en el ejemplo anterior, en el caso de la “Virgen del
Periférico” o también conocida como la Virgen del Camino,
estamos ante otro “no lugar”, pero que por la presencia del
creyente o de los creyentes, asi como de las relaciones socia-
les que se van produciendo a través del tiempo, ese espacio
anoénimo se convierte en un espacio con significado, mas en
concreto, se transforma en un espacio sagrado.

En consecuencia, en los casos de la “Virgen del Periférico”
en Guadalajara, la “Virgen del Metro” en la Ciudad de México
y la celebracion de la primera misa en honor a la Santa Muerte
en la ciudad de Puebla; los espacios originalmente publicos
y an6énimos como el muro de un puente en Guadalajara, el
andén de una estacion del metro de la Ciudad de México o
una calle del Centro Histoérico poblano, adquieren otra situa-
cion que es la del “lugar antropologico”. En dichos lugares, la
gente desarrolla relaciones sociales, crea identidades cuando
menos momentaneas, se genera un sentido de familiaridad,
entre Otros aspectos.
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Ya se menciono que la creacion de un lugar antropolégico
es una produccion cultural y humana. Sin embargo, scémo
un espacio publico como una calle, se convierte, aunque sea
por algunos momentos, en una especie de “templo” para lle-
var a cabo una celebracion? Igualmente, ;como un pedazo
de loseta en donde se forma una figura y que la gente la per-
cibe como una imagen religiosa en un espacio publico como
una estacion del metro, lleva a provocar la construccion de un
pequeno santuario, en donde los creyentes realizan practicas
religiosas, en un lugar tan publico como la entrada o salida de
una estacion del sistema de transporte publico mas impor-
tante de la Ciudad de México? ¢Qué significados produce un
altar construido por la apariciéon de una imagen religiosa en un
muro para los diversos transportistas que circulan en una ca-
rretera normalmente con mucha vialidad y que se paran para
realizar una diversidad de actos religiosos frente a dicho altar?

Se ha afirmado que un “no lugar” es transformado por la
intervenciéon humana para convertirlo en un lugar con signi-
ficado. Eso sucede con los casos mencionados brevemente,
ya que cuando interviene una situacién y evento de caracter
religioso, dichos lugares no solamente se convierten en espa-
cios antropologicos sino en espacios susceptibles de realizar
actividades religiosas, es decir, se convierten en lugares sagra-
dos por la intervenciéon de los creyentes a partir de una serie
de practicas religiosas que se desarrollan en dichos lugares,
es decir, dichos espacios son codificados y simbolizados con
elementos religiosos que son producto de la construccién y
la creacion de los mismos creyentes. Desde esta perspectiva,
se puede afirmar que lo sagrado es también una construccion
cultural y social y, por tanto, surge de un proceso cultural.

Regresando al tema de este texto, se trata de como el es-
pacio profano, es decir, el ambito cotidiano y ordinario, se
convierte en un espacio sagrado o extraordinario en donde a
través de una hierofanfa —que es una manifestacién directa de
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lo divino, como es el caso de una aparicién— o la construccion
ritual del espacio (Eliadé, 1985).

En ambas situaciones se conforma un espacio que utiliza
el creyente para realizar sus practicas religiosas.

2. “Los espacios sagrados en los tiempos sagrados” en

la ciudad de Puebla

Con los argumentos expuestos anteriormente, se van a pre-
sentar dos ejemplos etnograficos que suceden en el Centro
Historico de la ciudad capital del estado de Puebla. Sin embar-
go, antes de entrar de lleno, conviene mencionar una situacion
muy importante y significativa: la relaciéon del espacio con el
tiempo. En los casos mencionados brevemente de Puebla,
Ciudad de México y Guadalajara, los espacios son la calle, el
andén de una estacion del metro y el muro de un puente en
una carretera. Las fechas son el 9 de diciembre del afio 2004,
el 1 de junio de 1997 y el 17 de octubre de 1997, respecti-
vamente. La hierofanfas en los tres casos ya aludidos estan
manifestadas, un espacio y un tiempo se convierten en ex-
traordinarios, un espaciotemporal sagrado. Duch (2004: 148)
sefiala que el tiempo y el espacio:

...posee una incidencia muy poderosa sobre los sentimientos
y comportamientos humanos los cuales, sin excepcion, se con-
figuran por la profunda implicaciéon de cada trayecto humano
concreto con el marco espaciotemporal que le es propio, pero
que, de alguna manera, también es construido por él a partir de
lo que le viene del pasado (la tradicion) y de lo que anticipa del
tuturo (la utopia). [Por lo que se puede deducir que] ...el iempo
y el espacio “en general”, abstractos e indeterminados, pueden
llegar a ser el tiempo y el espacio “en concreto”, sociales, com-
partidos y comunicados de tal hombre o de tal sociedad.
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La referencia anterior, muestra de manera clara el papel
y la funcién que tienen el tiempo y el espacio en la vida hu-
mana, tanto en términos individuales como colectivos. Con
esos referentes se construyen las garantias para la repro-
duccién y la sobrevivencia social en los ambitos modernos
como las ciudades. A continuacién, exponemos dos casos
etnograficos que suceden en el Centro Histoérico de la ca-
pital poblana en un lugar especifico que tiene una calidad
de profano y que se utiliza en el mundo cotidiano, pero por
las acciones especificas que la gente realiza, éste sufre una
transformacion.

Todos los 15 de abril, aproximadamente desde del afio
2008, se realiza una celebracion en honor a la Santa Muerte
en una de las calles mas populares y mas transitada de la capi-
tal poblana, como es la 9 norte entre la 12 y la 14 poniente. La
calle se convierte en una extension del pequefio templo donde
esta ubicado el altar. Desde el afio 2000, en el que dicho altar
en honor a la también llamada Nifia Blanca se hizo publico,
los simpatizantes, devotos y curiosos comenzaron a visitar ese
espacio, por lo que los duefios y encargados del altar tuvieron
que hacer una serie de adaptaciones y ampliaciones porque el
espacio era insuficiente para dar cabida a la gente que cada vez
iba en aumento.

En los inicios, el local en donde esta la escultura de 1a en-
tidad sagrada mencionada funcionaba como un espacio en
donde se vendia parafernalia diversa de tipo esotérico. De
hecho, en varias cuadras de dicha calle existen varios locales
en donde se venden los mencionados productos, y en varios
de ellos se venden esculturas e imagenes de la Santa Muerte,
de Jesus Malverde, San Judas Tadeo, la Virgen de Guadalupe,
principalmente.

Decfamos que en cada celebracién anual, la calle mencio-
nada se convierte en una extensiéon del pequefio templo en
honor a la también conocida como Flaquita. Las autoridades
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municipales cierran cuando menos tres calles, desde el dia an-
terior, para que las actividades festivas se realizen sin ningun
inconveniente. Igualmente, disponen de elementos de vigilan-
cia y seguridad para que los asistentes, visitantes y peregrinos
realicen sus actividades de manera libre.

Las actividades principales que se realizan en la calle, en la
cual se instala un ring, un entarimado, la disposiciéon de me-
sas y sillas, sonido y luces de colores, son de entretenimiento,
espectaculos musicales, baile en el mismo espacio ameniza-
do por los grupos musicales que se presentan, rituales de
comensalidad, bendicién de imagenes, musica de mariachis,
funciones de lucha libre, discursos diversos breves en donde
se expresan testimonios de los actos milagrosos que la Santa
Muerte produce entre sus devotos, entre otras actividades.

Desde el dia anterior al dia principal de la fiesta, el espa-
cio delimitado se convierte en una especie de escenografia
en donde se expresan una serie de actividades extraordinarias
que evidentemente rompen la vida cotidiana de la zona, la
cual en términos normales se utiliza para la venta de produc-
tos diversos porque existen muchos locales que se dedican a
dicho asunto; también se utiliza dicha zona para la circulacion
del transporte publico y del privado y es, ademas, una zona
por donde circula un numero significativo de personas.

La fiesta en honor a la Santa Muerte se realiza en medio de
espectaculos musicales en donde diferentes grupos, con esti-
los musicales diversos, que van desde los mariachis, grupos de
musica tropical y de cumbias, musica de banda de diferentes
géneros, entre otros; diferentes funciones de lucha libre (en
casi todo el dia) en donde participan gladiadores de diferentes
edades y hasta de género; igualmente, hay momentos para la
convivencia y la ingesta de alimentos y bebidas en donde un
grupo de voluntarios —mujeres y hombres— preparan meme-
las, sopes y quesadillas principalmente, acompanado de aguas
frescas de diferentes sabores, los cuales son distribuidos de
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manera gratuita a cualquier tipo de persona que lo solicite, asi
como a las personas que ocupan un lugar en las mesas y sillas
que estan dispuestas a lo largo de la calle frente al local donde
esta ubicado el altar, conformando una especie de ritual co-
munitario de comensalidad. En los extremos de las calles ce-
rradas al trafico estan grupos de policias guardando el orden y
la seguridad de los devotos, seguidores y curiosos que circulan
permanentemente en la zona; varios de los organizadores de
la festividad también les llevan alimentos a los policias. Por
supuesto, esta la circulacion permanente frente al altar de la
Santa Muerte, gente que constantemente pasa conforme va
llegando al lugar y que proviene de diferentes lugares del esta-
do y del pais. En efecto, los visitantes llegan en peregrinacio-
nes, en grupos de amigos o de familiares y también de manera
individual. La mayor parte de los visitantes suelen quedarse
algunas horas en el lugar conviviendo e intercambiando ex-
periencias con otras personas, y también consumiendo los ali-
mentos que se preparan ahi y se distribuyen. Durante la mayor
parte del dia se puede observar dicha dinamica mencionada:
las actividades religiosas mas recurrentes que realizan la ma-
yoria de las personas que llegan hasta la escultura sagrada, y
que se pueden considerar como rituales en el sentido en que
lo define Turner (1980), y son mas o menos las siguientes:

Rituales de limpieza y proteccion. El devoto toca la escul-
tura con su mano en algin lugar de esta, e inmediatamente se
pasan dicha mano a su propio cuerpo, y al mismo tiempo di-
cen que los proteja o que los limpie ante los peligros y riesgos
que hay en la vida diaria. Dicho acto de limpieza y proteccion
también se realiza en las personas acompanantes, si es el caso,
desde nifios hasta personas de la tercera edad.

Rituales de peticion. En la mayoria de estos actos se re-
curre a la oracién —entendida como un conjunto de palabras
que refieren a lo social, a las creencias y a las necesidades de
los sujetos, ademas de otros aspectos (Mauss, 1970)—, la cual
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se realiza en un volumen de voz muy audible, por lo que cual-
quier persona cercana a la que esta haciendo la peticién puede
enterarse del contenido de la misma, en donde se solicita el
apoyo de la Santa Muerte. También hay, por supuesto, oracio-
nes y peticiones que se realizan en absoluto silencio y practi-
camente nadie se entera del contenido.

Rituales de ofrenda. También la mayoria de los devo-
tos realizan acciones rituales en donde se deja algun tipo de
ofrenda o don (Mauss, 1979). Casi siempre se ofrenda dinero,
a veces en cantidades significativas, pero también se le lleva de
ofrenda a la “Nifla Blanca”, manzanas, cigarros, botellas de
tequila, entre otras.

A una calle de distancia, en efecto, esta uno de los mercados
populares del Centro Histérico y de la ciudad. También es una
zona en donde se practica la prostitucion, el narcomenudeo,
el robo a transeuntes, y a escasas cuatro calles, otro templo
que atrae a muchos creyentes y seguidores: el templo de Santa
Mbonica, en donde esta la escultura mas popular de la ciudad
Senor de las Maravillas. Lo que se puede deducir de lo hasta
aqui expuesto, es que la zona comercial que se explicita con
el mercado ya mencionado es un punto medio entre los dos
lugares en donde se le da culto a dos de las entidades sagradas
mas populares de la ciudad, por lo que es momento de sefialar
lo referente del también llamado “Sefior de las Caidas™.

Todos los dias del afio en el templo de Santa Moénica en-
tra y sale gente en cantidades significativas. Cuando menos, la
gente llega a “persignarse” ante la escultura del Sefior de las
Maravillas, la cual esta colocada en una vitrina cubierta con
gruesos cristales y soportada por una base de madera, la cual
esta cubierta con pintura dorada. Los fines de semana en el
templo aludido son muy notables por la afluencia importan-
te de creyentes. Los seguidores de dicha escultura normal-
mente solicitan apoyo para solucionar problemas dificiles,
como solventar las carencias econémicas y materiales para

164



Cindad: contrastes_y transformaciones

solucionar enfermedades de ellos mismos o de algun fami-
liar o amigo; también piden el apoyo para algin familiar que
consiga empleo o que no lo deporten del pais vecino, ya que
esta en calidad de “indocumentado”, entre otras peticiones.
Para realizar dichas solicitudes, los devotos no recurren a un
especialista eclesiastico, en realidad ellos mismos realizan los
procesos rituales y ceremoniales, estableciendo una comuni-
cacion directa con la entidad sagrada a partir de oraciones y
“limpias corporales” utilizando una vela, que primero pasan
por algunos de los cristales que cubre a la escultura, para luego
pasatla por el cuerpo del creyente o de la persona potencial-
mente beneficiada. Estas y otras actividades se realizan gene-
ralmente dentro del templo, independientemente de que al
interior de éste se realice algun oficio religioso.

Con ocasion de la fiesta anual en torno a la escultura aludi-
da que se realiza cada dfa primero de julio, ésta se lleva a cabo
dentro del templo y sobre la calle 5 de mayo, en donde esta
ubicado el templo de Santa Moénica. Desde antes de las cinco
de la mafana de ese dia, el templo mencionado se convierte
en un centro religioso que atrae a muchos creyentes. En todo
el dia, en efecto, agrupaciones musicales como mariachis, gru-
pos de amigos y/o de patientes, organizaciones de peregtrinos,
parejas o personas solas, entran y salen del templo, a pesar del
amontonamiento de la gente al interior del templo y alrededor
de la vitrina que contiene a la escultura sagrada, en donde la
gente lucha con empujones, codazos, pisotones, y otras estra-
tegias con el objetivo de, cuando menos, llegar y tocar algun
cristal de la vitrina que cubre al Cristo ensangrentado. Cabe
sefalar que el templo de referencia no tiene atrio, por lo que la
calle se convierte en una especie de extension de éste. Aunque
en la calle frente al templo no se dan las aglomeraciones como
las que existen en el interior del templo, es en la calle don-
de los creyentes, seguidores y hasta curiosos del Sefior de las
Maravillas, realizan actividades de tipo comunitario como
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la distribuciéon de alimentos (como tamales, gorditas, tacos,
cemitas, chalupas y otros antojitos) y bebidas (como atoles,
café, refrescos, aguas frescas de sabor, entre otras), los cua-
les comparten casi a cualquier persona que pasa frente al
templo, creando una especie de rituales de comensalidad ya
que dichos alimentos son “pagos” al Senor de las Maravillas
por los favores y milagros realizados a la persona que precisa-
mente lleva los alimentos a la entrada del templo.

Mientras se consumen los alimentos, la gente comparte
platicando experiencias sobre los milagros que el Sefor de
las Maravillas les ha concedido, aspectos de su vida familiar y
personal, cuestiones de la politica local y nacional y experien-
cias de diverso tipo. Este tipo de practicas se multiplican, en
muchos espacios de la calle donde esta el templo, por varios
grupos que se forman de manera espontanea con ocasion de
la fiesta. De hecho, la policia municipal asigna un par de pa-
trullas con dos oficiales cada una para resguardar la seguridad
de las creyentes que estan conviviendo y compartiendo en la
calle mencionada, los cuales también realizan visitas esponta-
neas y frecuentes al interior del templo para realizar oraciones
y solicitudes de apoyo, para solventar sus necesidades frente
a la escultura del Sefior de las Maravillas. También hay mucha
gente que se queda unos momentos mas cortos tanto en la ca-
lle como en el interior del templo y, de alguna forma, también
se incorporan en las diversas actividades que se realizan en ese
dfa, principalmente en la calle.

Aunque las actividades festivas son muy importantes y
atraen mucha gente de diferentes lugares de la ciudad, del es-
tado, de otros lugares del pais y hasta de migrantes que vi-
ven en algunas ciudades de Estados Unidos de Norteamérica
(Jiménez, 2013), es en la procesion del Viernes Santo cuando
las evidencias de practicas religiosas fuera del templo y de la
calle, en donde esta la dicha edificacion, son realizadas por
los creyentes y seguidores en las calles, banquetas, esquinas y
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hasta plazas, lugares todos ellos tradicionalmente conocidos
como profanos, pero que por las acciones que realiza la gen-
te en ese dia en especifico adquieren otra connotacién que,
como ya dijimos, se les puede decir como “lugar antropold-
gico”. En efecto, en la realizacion de la procesion del viernes
santo, la escultura del Sefior de las Maravillas es sacada del
templo de Santa Monica por tnica vez en el ano y forma parte
de la procesiéon mencionada junto con otras cuatro esculturas.
En otros textos (Jiménez, 2013 y Jiménez y Escalante, 2011)
se han realizado algunos analisis sobre los significados de dicha
procesion. Lo que interesa aqui es destacar las practicas cultura-
les que producen procesos de sacralizacién de lugares y espacios
publicos y profanos, pero que en determinadas circunstancias
temporales y espaciales, los creyentes, tanto en términos espon-
taneos como organizativos, por sus acciones y practicas religio-
sas, institucionalizadas o no, sacralizan dichos lugares publicos
y profanos cuando menos por algunos momentos.

Dicha procesién, como ya se ha sefialado, es uno de los
eventos mas significativos para la poblacion de la ciudad capi-
tal poblana que atrae a mucho turismo, tanto nacional como
internacional, y dicha afirmacion remite al fendmeno del turis-
mo religioso, el cual es otro tema que hay que trabajarlo para
este ambito. Por lo pronto, en las calles por donde se realiza el
recorrido de la procesion del viernes santo, éstas estan abarro-
tadas por creyentes, curiosos, turistas. Los lugares que ocupan
dichas personas son principalmente las banquetas, las esquinas
y las plazas, principalmente. En dichos lugares, la gente realiza
una diversidad de actos religiosos en donde implementan casi
liturgias dirigidas a las esculturas que desfilan por el arroyo prin-
cipal de las diferentes calles que recorren. Hacen oraciones im-
provisadas e institucionales —se reproducen muchos rezos que
se dicen en los templos—; se entonan cantos religiosos que casi
siempre son los mismos que se cantan en los templos cuando
hay un servicio religioso; se realizan una diversidad de ade-
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manes y sefas religiosas como agachar la cabeza, persignarse
o emitir alguna plegaria, rezo o canto al paso de la escultura
sagrada, entre otros actos religiosos. También la gente realiza
otras acciones como emitir porras y gritos emotivos al paso de
la escultura del Sefior de las Maravillas. Circulan también en
las banquetas vendedores de estampas e imagenes religiosas,
principalmente del Sefior de las Maravillas y de otras imagenes
religiosas como el Cristo de Analco, La Dolorosa, la Virgen
de Juquila, la Virgen de Guadalupe, Juan Pablo 11, entre otros;
las cuales son adquiridas por los creyentes. También venden
en esos espacios diversa parafernalia alusiva a lo religioso, en
donde también sobresalen los del Sefior de las Maravillas como
velas, escapularios, llaveros, colguijes y otros objetos.

Todas esas acciones que realiza la gente en los momentos
en que se lleva a cabo la procesion son actos en donde el tiem-
po adquiere un sentido especial y, evidentemente, también el
espacio en dos sentidos: sin lugar a dudas y por motivos emo-
cionales, por la presencia de lo sagrado, la gente que esta aparen-
temente de observadora transforma su percepcion y muestra su
ser religioso a través de actos espontaneos; por otro lado, la
produccion de dichos actos transforman el uso del espacio que
estan ocupando, si primeramente el lugar es tradicionalmente
utilizado para trasladarse o caminar de un lugar a otro y reali-
zar actividades seculares, como el estar parado e ir caminando,
entre otras acciones, en los momentos de la procesion, el lugar
adquiere otra dimensién por el uso que la gente le da a éste para
realizar actos religiosos espontaneos o institucionales, y que se
puede entender como una accién de apropiacion de un espacio
publico y seculary convertirlo simbolicamente en un espacio para
la realizacion de actos religiosos. Es decir, las acciones humanas
de tipo religioso tienen la capacidad de sacralizar por sus actos,
espacios y lugares que tradicionalmente se utilizan para accio-
nes seculares y publicas.
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Conclusiones

Se mencionaron varios casos, a algunos se les dio mas espacio
que a otros, ya que se les conoce un poco mas, en donde las
practicas religiosas se realizan fuera de los espacios tradicionales
como los templos, los atrios y otros lugares mas o menos pa-
recidos. Algunos lugares son transformados de espacios anéni-
mos, publicos y profanos para convertirse en espacios sagrados
instalando un nicho y pequefia capilla para recordar y realizar
practicas religiosas con cierta permanencia, como es el caso
de la “Virgen del Metro”, en donde intervienen las autorida-
des eclesiasticas. En el caso de la “Virgen del Periférico”, tam-
bién se cre6 un culto en el contexto de un lugar de paso, que en
realidad serfa un “no lugar”, y como en una especie de “encla-
ve”, se construye un altar para el culto y las practicas religiosas;
por lo que se sabe, en ese caso no hay una intervencion de las
autoridades eclesiasticas ni de ninguna institucion. Sobre esto
ultimo, se pueden identificar semejanzas con el culto a la Santa
Muerte en la ciudad de Puebla, donde la iniciativa proviene de
los laicos vy, por lo que se sabe, sin participacion institucional.
En el caso del Senor de las Maravillas, es evidente la presencia
institucional tanto eclesiastica como civil.

Por otro lado, y para los casos aqui mencionados, el pa-
pel del creyente es muy importante. Son ellos, a través de sus
practicas sociales y culturales, los que logran producir nuevos
sentidos a sus creencias fuera de la normatividad institucional.
Pero también las acciones realizadas por los creyentes tam-
bién tienen la capacidad de transformar un lugar anénimo
y profano en un espacio con sentido, susceptible de realizar
practicas extraordinarias, no cotidianas, y en sacralizar espa-
cios de manera momentanea y otros con una duracién mas
amplia. Igualmente, se hizo referencia en todos los casos aqui
aludidos a una diversidad de practicas religiosas, sin embargo,
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en la mayoria de éstas, hay una escasa o nula intervencién de
parte de alguna institucion.

Finalmente, estos casos ilustran que lo sagrado no es un
asunto especifico y exclusivo de los especialistas religiosos, en
realidad es una produccién cultural y humana que funciona
como un referente de ubicaciéon en el mundo.
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LA AUTOGESTION SOCIAL DEL AGUA EN
CUERNAVACA, MORELOS. CASO DEL
FRACCIONAMIENTO ANALCO

Nohora Beatriz Guzman Ramirez'
Manuel Adame Chapa®

Introduccion

Se ha hecho cotidiano escuchar en las noticias los problemas
de Sistema de Agua Potable y Acantarillado de Cuernavaca
(sapAC). Problemas de abasto y calidad del agua para uso do-
méstico, alcantarillado y de saneamiento de las aguas servi-
das que van a las barrancas urbanas y luego contaminan el
Apatlaco. El periédico El Universal, con fecha de 14 de abril
de 2018,” afirmaba que “SAPAC se encuentra sumergido en una
grave problematica politica, operativa y financiera”. Situacion
de crisis que fue evidenciada por el portal de Morelos rinde
cuentas, en un estudio que titulo “saprac, al borde del colap-
so” (Sisniega, 2018), en el que el sistema alcanza un 6,49 de
calificacion en la prestacion del servicio y contra el cual en
2017 se duplicaron las protestas, respecto al afio anterior.
De hecho, resolver el problema de sapAC se convirti6 en la

! Centro de Investigaciones en Ciencias Sociales y Estudios Regionales,
Universidad Auténoma del Estado de Motelos, nohora.guzman@uaem.
com.mx

2Centro de Investigaciones en Ciencias Sociales y Estudios Regionales,
Universidad Auténoma del Estado de Morelos. material_boi5@hot-
mail.com

3 http://www.eluniversal.com.mx/estados/ ctisis-de-agua-potable-se-acen-
tua-en-cuernavaca ultima consulta julio de 2018
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bandera de varios de los candidatos a la presidencia municipal
de Cuernavaca, por ejemplo, uno de los varios que podriamos
citar es el candidato por el PAN, quien afirmaba en una entre-
vista: “abasto del agua en Cuernavaca, principal problema a
resolver”.*

Frente a este panorama del organismo paraestatal en-
cargado del manejo del agua en Cuernavaca, existen otras
asociaciones que se encargan del suministro del agua en
Cuernavaca, las cuales han mostrado mayores niveles de efi-
ciencia y de satisfaccién de los usuarios, y es el caso del sis-
tema que abordaremos en el presente articulo. Sistemas que
son poco conocidos o sélo conocido por sus usuarios y por
ende no son tema de interés para los funcionarios a nivel
municipal, estatal o federal, pero que debiesen ser conoci-
dos, pues son fundamentales en el abastecimiento de agua
en varios sectotres de la ciudad. Dado lo anterior, el andlisis
de la gestion social del agua se circunscribe a los organis-
mos operadores desde la gestion gubernamental, ignorando
que existen otras formas organizativas autogestivas que ac-
ceden, distribuyen y usan el agua fuera de la administraciéon
gubernamental.

La gestion social del agua se ha tendido a definir como las
formas de administracion del agua por parte de los grupos so-
ciales que acceden a ella, o también como el proceso de cabildeo
para obtener recursos, despojando al concepto de la compleji-
dad que éste reviste de un proceso que implica la intervencion
de maltiples factores, politicos econdémicos y culturales. La ges-
tién social se debe definir como un proceso de larga duracion
en una relacion hombre-medio, existiendo un constante cam-
bio y adaptaciéon entre los actores que participan y los intereses

Y El sur digital. Abrtil 15 de 2018. https://www.sutdigital.com.mx/
2018/04/15/abasto-de-agua-en-cuernavaca-principal-problema-a-resol-
vet-javietr-bolanos/ ultima consulta julio de 2018.
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que esto con lleva (Guzman Ramirez, 2014), que a su vez es un
proceso que implica un aprendizaje conjunto y continuo que
permite a la sociedad local incidir en los procesos de la toma de
decisiones (Guzman Ramirez, 2009).

En la gestion social del agua de las ciudades se presenta
una diversidad de formas locales con especificidades cultura-
les y socioeconémicas que exigen que se hagan estudios mi-
cro, para conocerla de forma compleja e integral. No puede
reducirse al organismo operador, aunque tenga una mayor
influencia o tenga el monopolio de la representacion institu-
cional de la gestion del agua a nivel municipal. Es asi como es
importante revisar las diferentes organizaciones de colonos,
fraccionamientos y pueblos conurbados, que ostentan formas
autogestivas de manejo del agua. Nos referimos a la autoges-
tién cuando estos procesos de gestion social pasan por el am-
bito de lo comunitario, cuando los principios de los arreglos
se fundamentan en el beneficio comun mas que en el interés
econémico o politico. Lo anterior no significa que no puedan
darse otro tipo de intereses, sino que el principio rector acep-
tado es el bien comun.

La autogestion hace referencia a procesos mediante los
cuales los usuarios acceden y establecen las reglas de distri-
bucién del agua a partir de acuerdos propios. Ademas, se
constituyen en organizaciones sustentables econémicamente
a través de cuotas en dinero o trabajo que garantiza la subsis-
tencia del sistema de agua, lo cual no indica que se encuentren
aisladas, por el contrario, teniendo la supervision del estado a
través de la Comisiéon Nacional del Agua (CONAGUA) acceden a
fondos de programas publicos o a relaciones clientelares con
politicos locales.

En el presente articulo a partir del estudio de caso del frac-
cionamiento Analco, revisaremos el proceso de autogestion
que este comité ha seguido y las principales problematicas que
ha enfrentado, iniciando con un breve contexto de la munici-
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palizacion del servicio de agua potable y la implementacion a
nivel estatal. Aunque ya se habia presentado un primer acer-
camiento a esta tematica en el 8° congreso de AMER 2011
(Guzman, 2011), ésta constituye una propuesta revisada y ac-
tualizada que incorpora los resultados de investigacion de una
tesis de licenciatura (Adame, 2015) y el trabajo de campo en
los ultimos dos afios por la autora.

1. La municipalizacion del servicio de agua potable

En la década de los ochenta representaron grandes cambios
en cuanto a la organizacién institucional en la administracion
del agua, pues el manejo del abastecimiento de agua potable se
transfiere a los estados, iniciandose asi un proceso de descen-
tralizacion que tiene como punto culminante durante 1983,
con una reforma constitucional del articulo 115 que transfiere
la administracién del agua potable y alcantarillado a los mu-
nicipios.” Los municipios que después de la revolucioén pet-
dieron mucho de su poder como autoridades frente al ejido,
y que con esta reforma retoman parte del control, al menos
en el papel, de los servicios y con ello, de la distribucién de
algunos recursos como el agua.

5 “IIL.- Los municipios, con el concurso de los estados cuando asi fue-
re necesario y lo determinen las leyes, tendran a su cargo los siguientes
servicios publicos: a) agua potable y alcantarillado, b) alumbrado publico,
¢) limpieza, d) mercados y centrales de abasto, ¢) panteones, f) rastro, g)
calles, parques y jardines, h) seguridad publica y transito, i) las demas que
las legislaturas locales determinen segun las condiciones territoriales y so-
cioeconémicas de los municipios, as{ como su capacidad administrativa y
financiera. L.os municipios de un mismo estado, previo acuerdo entre sus
ayuntamientos y con sujecion a la ley, podran coordinarse y asociarse para
la mas eficaz prestacion de los servicios publicos que les correspondan.
Reforma al Art. 115 constitucional”. Diario Oficial de la Federaciin, 3 de
febrero de 1983.
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El proceso no fue facil, pues a tres afios después de la re-
forma, para 1988, de las 32 entidades federativas mexicanas,
solo en 11 se habfan transferido estas funciones a los munici-
pios (Pineda: 2002; 52). En 1999, mediante decreto publicado
en el Diario Oficial de la Federacién del 23 de diciembre, se
reafirman y amplian las facultades de los municipios en mate-
ria de funciones y servicios publicos, que se prestaban con el
concurso de los estados. En el caso de los servicios que estan
relacionados con el agua, se plantea que el municipio debe
asumir de forma directa la responsabilidad con respecto al
agua potable, drenaje, alcantarillado, tratamiento y disposicion
de sus aguas residuales.

El objetivo de ampliar la cobertura del agua potable a la
mayor poblacién posible estaba limitado por problemas orga-
nizativos, presupuestales, razones sociopoliticas y culturales,
que reflejaban una disputa por el control del agua. De una
parte, se encuentra un sistema de gestiéon gubernamental con-
signada en leyes y reglamentos, con una légica empresarial
que dara lugar a la institucionalizacién de los de organismos
operadores con autonomia administrativa y autosuficiencia
financiera. De la otra, aquel conjunto de formas sociales de
manejo del agua, entre las que se destaca la de caracter co-
munitario en un numero significativo de localidades rurales y
urbanas del centro y sur de México, que se rigen por usos y
costumbres.

Durante las décadas de los setenta y ochenta, en el estado
de Morelos se genera un proceso de modernizacién con la
construccion de la Ciudad Industrial del Valle de Cuernavaca
(c1vAC), el desarrollo agricola y el apoyo a la urbanizacion.
Para abastecer de agua potable las nuevas zonas urbanas, se
promovioé la participacion comunitaria para la construccion
de infraestructura de servicios, lo cual significé que el trabajo
era comunitario y se apoyaba gubernamentalmente con ma-
teriales. De los servicios se privilegi6 el acceso al agua, por lo
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cual se autoriza la perforacion de pozos para abastecerse los
nuevos fraccionamientos que se venian construyendo. Lo an-
terior desembocé en una construccion de infraestructura sin
proyeccion, que en algunas zonas esta colapsando, y por otro
lado la organizacién de los fraccionamientos de asociacio-
nes de colonos que asumieron el control de los recursos, con
derechos y obligaciones (Entrevistas a colonos fundadores),
fortaleciéndose procesos autogestivos con una clara cohesion
basada en normas y procesos tradicionales no institucionali-
zadas, que luego se enfrentaran a las politicas de municipaliza-
cion del agua. Podemos inferir que a mayor centralizacion del
Estado, menor control comunitario y mayores niveles organi-
zativos sociales. La descentralizacién implica mayor control, y
por ende, menor capacidad de autogestion, pasando por pro-
cesos de mayor burocratizacion.

En el estado de Morelos las primeras acciones encamina-
das a adecuarse a las politicas nacionales son Ley Organica
Municipal, expedida el 29 de octubre de 1992, publicada en el
Periddico Oficial del Gobierno del estado de Morelos numero
3612, la Ley Estatal de Agua Potable, que entra en vigor en
julio de 1995 y la creaciéon de la Comision Estatal de Agua
y Medio Ambiente (CEAMA), en septiembre de 2000. Dichas
normatividades han sido reformadas y adecuadas a los proce-
sos de negociacion interna, que en muchas ocasiones genera-
ron expresiones violentas como el caso de Yautepec en 1994
(Guzman, 2014), en el cual los habitantes se negaron a pagar
el servicio de agua, llegando al asesinato de un lider local.

Ley Estatal de Agua Potable del estado de Morelos (2017)
establece en el art. 2° que “los servicios publicos de conser-
vacion, agua potable y saneamiento de agua estaran a cargo
de los Ayuntamientos, con el concurso del estado, directa-
mente a través de la dependencia correspondiente o por con-
ducto de: organismos operadores municipales y organismos
operadores intermunicipales, los cuales formaran parte de la
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administracion paramunicipal de los ayuntamientos. También
los servicios publicos que trata este parrafo podran estar a
cargo del Ejecutivo del Estado, a través de la dependencia
u organismo encargado del ramo de agua potable y medio
ambiente o de cualquier otra dependencia que desarrolle las
funciones que ésta realiza. Igualmente, los grupos organiza-
dos de usuarios del sector social, a través de concesion, parti-
culares que cuenten con concesion o que hayan celebrado uno
o varios contratos de los previstos en esta Ley podran tener a
cargo dichos servicios”.

La anterior normatividad en el marco de una presiéon por
el agua en aumento constante para todos los usos hace que las
comunidades opten por opciones mas comunitarias y confia-
bles. La relacion directa con el administrador del recurso sigue
siendo garantia de servicio, mientras que en la administracion
municipal recae una gran desconfianza por los altos grados de
burocratizaciéon e ineficiencia en el servicio (Guzman, 2011).

2. El fraccionamiento Analco

Ubicado en el norte de Cuernavaca, formaba parte de los ex-
tintos bienes comunales del pueblo de Tlaltenango. Se frac-
cioné en la década de los sesenta, inicialmente con 27 casas de
fin de semana para personas de la ciudad de México, caracteri-
zadas estas propiedades por tener extensos jardines, alberca y
casas dormitorio. Actualmente se conservan algunas de estas
estructuras arquitectonicas que dan cuenta de esta urbaniza-
cion para la recreacion y el turismo. Al igual que ocurrié en
otras zonas de la ciudad, éste constituy6 un detonante para la
expansion urbana en el area que contd con la presencia de ve-
cinos provenientes de los circulos de la politica Federal como
los Echeverria, Cardenas, entre otros.
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Durante la presidencia municipal de Rivera Crespo (va-
rias veces presidente municipal, iniciando en la década de
1960, hasta la gubernatura de Antonio Riva Palacio, llegan-
do a gobernador entre 1970-1976) se pavimento la avenida
de Compositores, que cambiarfa para siempre la dinamica de
esta area de la ciudad (Guzman 2011). Dividiendo el fraccio-
namiento en dos, pues la avenida se construy6 paralela a las
barrancas de Analco y de Tlaltenango, que constituyen los
limites este y oeste del fraccionamiento.

Con la presion sobre ciertas areas “bien comunicadas”,
por su ubicacion estratégica entre el centro de la ciudad y las
dos salidas a la ciudad de México, desde finales del siglo xx se
ha dado un proceso de redensificacion del area con la cons-
truccion de casas habitacion solas o en condémino horizontal
y vertical. Y que también ha sufrido el impacto de la urbaniza-
ci6on del Ejido de Tetela, en el area conocida como Ahutlan, que
tiene como una de sus tres salidas el fraccionamiento Analco.

3. La organizacion de los colonos

Terminado de vender el fraccionamiento, el fraccionador inicid
los tramites para entregatrlo al municipio, de acuerdo con las le-
yes vigentes, pero el municipio argument6 que no se tenia la ca-
pacidad para recibirlos y ofrecié como alternativa un comité u
asociacion que se hiciese cargo de la administracion de los ser-
vicios del fraccionamiento (Guzman, 2011), lo cual da lugar ala
formacién de segmentos de la ciudad que son autosostenidos y
no reciben apoyo por parte del municipio, sin embargo, en este
caso constituye un problema dado que el fraccionamiento esta
atravesado por una avenida principal, que se convierte en via
alterna a la avenida Zapata durante la Feria de Tlaltenango. Las
autoridades municipales esgrimen con frecuencia el argumen-
to de la autonomia de los fraccionamientos para no prestar la
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atencion solicitada, pero el fraccionamiento de Analco es abier-
to, a diferencia de los demas fraccionamientos de la ciudad, y
por ende, se dificulta su administracién y crea una figura ambi-
gua ante el municipio como fraccionamiento o como colonia.

Las asociaciones de colonos son asociaciones civiles sin
animo de lucro, cuyo 6rgano supremo es la asamblea de so-
cios; con un érgano representativo que es el consejo de ad-
ministracion, elegido en asamblea e integrado por los mismos
socios. En el caso de la colonia Analco de Cuernavaca, este
consejo esta integrado por un presidente, un secretario, un te-
sorero y dos vocales, los cuales son elegidos principalmente
por reconocimiento del trabajo comunitario o por el recono-
cimiento como personas responsables. El principio de parti-
cipacion es el trabajo comunitario voluntario, que se ofrece en
reciprocidad a la asociacion, lo cual resulta antagénico ante las
exigencias del trabajo y las responsabilidades que exigen los
vecinos a los comités, lo cual hace que muchos de los usuarios
se abstengan de participar en los comités y de realizar activi-
dades de apoyo en el fraccionamiento. Y, por otra parte, lleva
a que se tienda a mantener durante varios periodos a los mis-
mos miembros del comité cuando estos muestran disposicion
para el trabajo. La desconfianza y la poca participacion de los
vecinos constituyen los principales factores que debilitan la
asociacion.

Uno de los problemas que enfrentan las asociaciones de
usuarios es el escaso conocimiento técnico en hidraulica, que
los convierte en blanco de ingenieros o empresas que venden
servicios. Se adquiere experiencia en el tiempo de servicio, pero
cuando éste ya se ha adquirido tiene que cambiarse, por ello
la continuidad también resulta favorecedora en estos procesos.

Aunque la asamblea constituye la principal autoridad en
el fraccionamiento, s6lo asisten una parte de los usuarios. En
datos de trabajo se obtuvo que el 84% consideraban impor-
tante asistir, pero solo el 55% asistian (Adame, 2015; 81-82).
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Llama la atencién que sélo el 52% de los usuarios aprobaban
la gestion del comité en turno, aceptaciéon que baja a un 46%
si se pregunta por la eficiencia del comité (Adame, 2015, 89).

4. El agua como elemento de cobesion y control

El sistema de agua del fraccionamiento se articula a partir de una
unica fuente de agua, un pozo perforado en 1960 y del que se
extrae actualmente agua a 130 mts de profundidad. La profundi-
dad a la cual se realiza la extraccion ha sido reubicada dos veces
con una diferencia de 10 mts en cada trabajo. Uno de los factores
que podrian considerarse causales del abatimiento, y que lo han
expresado los usuarios, es la urbanizacioén y pozos excavados en
la parte norte de las barrancas. Sin embargo, no existen estudios
que nos permitan confirmar o desechar esta hipotesis.

FIGURA 2. INFRAESTRUCTURA DEL POZO. CUERNAVACA, AGOSTO DE
2015. FOTOGRAFIA: MANUEL ADAME CHAPA
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Del pozo se bombea el agua a un tanque elevado a 12
mts de altura, desde el cual se envia el agua por gravedad
al fraccionamiento. La extracciéon de agua se contabiliza
por medidor y de acuerdo con la cantidad extraida se paga
a CONAGUA anualmente el derecho de extraccidén, dado en
una concesioén a la asociacién de colonos del fracciona-
miento. De hecho, la dltima administracién ha consolidado
las relaciones institucionales con CONAGUA, logrando la cer-
teza juridica y el saneamiento Fiscal.

Parala distribucién se cuenta con cuatro valvulas que llevan
elagua por tandeo diario con un promedio de una horaamas de
200 tomas. Las casas cuentan con su propia infraestructura
de almacenamiento, las cisternas, desde las cuales se bombea
el agua a los tinacos y de alli por gravedad se distribuye por
la casa. El conocimiento de los usuarios del sistema es poco,
tanto en la infraestructura como en las formas de distribu-
ci6n, como pudo establecerse en un estudio realizado (Adame,
2015; 52). Muchos de los trabajos de modernizacion de la red
han contado con la oposicién de colonos que consideran que
afecta sus intereses. Hacer eficiente la red también significa un
mayor control sobre el recurso, a lo cual no quieren someterse
y buscan la manera de evaditlo, llegando incluso a la violencia.

La operacion del sistema esta a cargo del fontanero, quien
ostentaba el mayor conocimiento sobre la red de infraestruc-
tura hidraulica, dandole el caricter de autoridad frente a la
asociacion y los usuarios. El cambio de mesa directiva en
el afio 2011 marcé un cambio significativo en este aspecto,
cuando la presidenta de dicha mesa asumi6 la responsabili-
dad de conocer, asesorarse y modernizar la red, llegando a
enfrentamientos con el fontanero, quien consideraba minada
su autoridad. Fue un proceso de negociaciéon que implicé ne-
gociaciones laborales y delimitaciéon de funciones que lo ubi-
caron solo en la parte operativa del sistema. Actualmente, el
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fontanero se encarga de bombear el agua, abrir las valvulas de
distribucién y monitorear la infraestructura hidraulica, siem-
pre apoyado por la Presidenta del comité de agua y la tesorera.
El compromiso que cumple es bien recibido por los usuarios
debido a que el 80% esta satisfecho con el trabajo que cum-
ple (Adame, 2015; 62). El trabajo del fontanero tiene mayor
reconocimiento que el del comité, consideramos que esto es
debido a la relacién que habia establecido de negociacion del
tandeo del agua y de actividades extras de trabajo que desa-
rrollaba paralelo al trabajo de fontanero. En los diferentes es-
tudios que hemos desarrollado (ver bibliografia) encontramos
que los fontaneros son pieza clave en el funcionamiento del
sistema, a mayor conocimiento del sistema mayor capacidad
de negociar con los usuarios.

Los usuarios pagan el servicio que consiste en una cuota
fija mensual, la cual se fija por asamblea y por acuerdo entre
los usuarios, la cual pueden pagar por adelantado por los pe-
riodos que prefieran: mensual, bimestral, trimestral, semes-
tral o anual, pero se deben dar cuotas extras por actividades
extraordinarias desarrolladas y que implican gastos mayores,
como es el cambio de la bomba de extraccion.

El agua constituye un elemento cohesionador de varias
comunidades de Cuernavaca, son ejemplo de ello el pueblo
de Santa Marfa Ahuacatitlan, Chapultepec, Rancho Cortés y
el fraccionamiento Analco, entre otros; cohesionador porque
delimita claramente quien pertenece y quien no pertenece a
su comunidad. Todos los que tienen acceso a la red y al agua,
en algunos casos solo a la red, como es el caso del sistema del
Tepeite en Santa Marfa Ahuacatitlan, que se paga el derecho a
una toma como una forma de compromiso con la comunidad.

En el caso del fraccionamiento Analco el acceso al servi-
cio te hace parte del fraccionamiento, aunque algunos de los
vecinos reciben también dotacién de agua de sapac. Los une y
articula un sistema de agua eficiente que les deja fuera de los
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azares de la administracién municipal de saPAC. A pesar de
que alguna administracién quiso entregar al municipio la ad-
ministracién del pozo, esta gestiéon no tuvo éxito, pues la des-
confianza al sistema municipal supera su apatia a participar.

Consideramos que la experiencia del fraccionamiento
Analco es exitosa por cuanto ha logrado mantenerse por mas
de cincuenta afos, que ha respondido a los retos de moderni-
zacion de la infraestructura, que ha hecho uso de los derechos
legales que tiene y ha respondido a las obligaciones juridicas
de igual manera.

Para los vecinos, el manejo del recurso debe recaer en la
comunidad, que siempre lo ha administrado. “Tenemos una
joya en nuestra colonia”, y debe cuidarse, decfa un presidente
de 1a asociacién. En un intento de institucionalizar el servicio
se quiso entregar el pozo al municipio, pero una firme oposi-
cién de los vecinos lo evité. El recurso es de la colonia y debe
seguir siendo asi, discurso que no dista de los discursos de las
zonas rurales de Morelos que argumentan propiedad sobre
el recurso. Pero también denota poca confianza en el sistema
municipal que le considera mas caro y mas ineficiente, aunque
se le reconoce un nivel de autoridad mayor.

Como en cualquier organizacion y como parte de las relacio-
nes sociales, tenemos los conflictos y en la autogestion también
existen. Los principales conflictos tienen un caracter economi-
co: uno por los usuarios morosos, dos por los que se oponen
a la modernizaciéon de la red dados los costos que implica, tres
a los que desconfian de la mesa directiva y el buen manejo de
los recursos; de hecho, una de las recomendaciones a la mesa
directiva es no hacerse de bienes durante su ejercicio para evitar
comentarios maliciosos de los vecinos, lo cual los coloca en una
posicion de no poder actuar en lo particular libremente.

Otro de los conflictos que se expresa son las diferencias
entre los miembros de la mesa directiva, por cuanto no se
asumen los cargos como estructura jerarquica, sino como
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colaborativa, y esto lleva a la sobreposiciéon de ordenes o al
desconocimiento de unos a otros.

Finalmente, y no menos importante en el desarrollo de
conflicto, son los grupos de interés, que ven en la adminis-
tracion del agua un puesto de poder que puede ser obtenido
y las ventajas en el servicio, para lo cual se pueden utilizar
estrategias de desacreditacion que aumenten la desconfianza
y generen el cambio de mesa. En los diferentes casos que he-
mos estudiado, se ha encontrado que el nivel de desconfian-
za entre vecinos es muy alto, donde se ha acufiado la frase
“todos son culpables hasta demostrar lo contrario”. Niveles
de desconfianza que ha roto con las posibilidades de actuar
colectivamente en torno a un bien comun. Pero lo que se ha
demostrado es que una gestiéon que beneficie a la mayor parte
de los usuarios genera credibilidad, aunque a mas corto plazo
que la desconfianza.

Conclusiones

Las formas autogestivas del manejo del agua resultan mucho
mas eficientes por cuanto son los mismos usuarios los encarga-
dos de la administracion, pero enfrentan un problema de auto-
ridad, emanado de la desconfianza de los usuarios. Al igual que
el caso que presentamos en este capitulo encontramos otros
casos en la ciudad de Cuernavaca, que resultan muchos mas
eficiente en la distribucion de los recursos que el mismo sistema
operador del municipio sapAC. Por ejemplo, podemos sefialar el
sistema operador del Tunel y el Tepeite en el pueblo de Santa
Marfa Ahuacatitlan, que no sélo prestan el servicio del agua,
sino que también organizan a los usuarios alrededor del recurso.

Frente a los procesos autogestivos, las instituciones guber-
namentales han generado una politica de supervisiéon y con-
trol a través de los organismos de control sanitario y fiscal;
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y en algunos casos, como el de Ahuatepec, ha tomado el
control de este sistema. I.a administracion del servicio por
los mismos usuarios garantiza un servicio constante, pero
se enfrentan a problemas técnicos para los cuales no tienen
el conocimiento para desarrollarlos, y muchas veces los lle-
va a tomar malas decisiones. El acercamiento y la comuni-
cacion entre las instituciones gubernamentales encargadas de
la gestion del agua y los sistemas autogestionados, permite
el desarrollo de estrategias colaborativas que favorecen a los
diferentes sistemas.
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TRANSFORMACIONES EJIDALES Y
URBANIZACION EN EL ESTADO DE MORELOS

Elsa Guzman Gémez!

Introduccion

Los procesos de modernizaciéon que se han llevado a cabo
en el mundo y en México a partir de la mitad del siglo xx,
han implicado tendencias de urbanizaciéon que significan el
incremento de la poblacién y el crecimiento de las ciudades.
México transit6 en el siglo xx de ser un pafs rural a uno predo-
minantemente urbano. Aun hasta los afilos cuarenta, se consi-
deraba que en Morelos alrededor del 75% la poblaciéon vivia
en localidades rurales; entre 1950 y 1960 lleg6 a ser aproxima-
damente del 50%, y para el afio 2000 se contabiliz6 el 17%.”
En este marco, el proceso de urbanizacién en el estado de
Morelos en los afos sesenta significé) una serie de cambios
abruptos, pues se construyeron las carreteras México-Cuautla,
asi como México-Cuernavaca; en 1963 se instalé la Ciudad
Industrial del Valle de Cuernavaca (CIvAC), con lo que impot-
tantes areas agricolas fueron transformadas en zonas urba-
nas, especialmente en los municipios de Cuernavaca, Jiutepec
y Emiliano Zapata, asi como, en menor escala, en Jojutla,
Puente de Ixtla, Miacatlan, Mazatepec, Tetecala. Campesinos
de diversas regiones vieron sus tierras convertidas en zonas

! Facultad de Ciencias Agropecuatias. Universidad Auténoma del Estado
de Motelos, elsaguzmang@yahoo.com.mx

2 A partir de datos de los Censos de Poblacién de INEGI, de 1930 a 2000,
en los cuales se considera poblacion rural a la que habita en localidades
menores de 2,500 habitantes.
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urbanas, fraccionamientos vacacionales, presas, carreteras, ca-
minos, aeropuertos, etcétera. En dichos municipios para me-
diados de los afios setentas ya se concentraba mas del 50% de
la poblacion estatal (Sistemas Banco de Comercio, 1970).

Entre 1965 y 1970, de acuerdo con datos oficiales, se cal-
cul6 la disminucién de las areas agricolas en 5%, al pasar de
142,742 1970 a 123,231 las hectareas agricolas en la entidad
(Sistemas de Banco de Comercio, 1977: 17). Para 1990 dicha
superficie se calculé en 175,587 hectareas (INEGL, 1990), in-
cremento debido a la apertura de nuevas areas al cultivo, ante
el crecimiento de las urbes y la alta demanda de alimentos y
materias primas para la industria.

En cuanto a la poblacion, las tendencias marcaron las es-
tablecidas en el pais entre las décadas cuarenta y setenta, una
vez la recuperacion de la poblacién posrevolucionaria. A par-
tir de 1940, un crecimiento econémico y estabilidad politi-
ca que permite la creaciéon de una infraestructura sanitaria,
que en el transcurso de las décadas subsiguientes se reflejara
en el incremento de la esperanza de vida, especificamente en
el estado de Morelos, significo la disminuciéon de la tasa de
mortalidad de 20.00 a 10.00 por mil habitantes. Esto implic6
un fuerte aumento demografico y la demanda de espacios de
vida en el marco de modernizacién y crecimiento econémico
prevaleciente.

La ocupacién de la gente ha cambiado de eje, pues se
puede ver que la proporciéon de Poblacion Econémicamente
Activa en el campo disminuye paulatina y significativamente;
en 1950 la pEA agricola del estado era el 66% en 1970, 47% en
1990, 20% y para 2000 llegd a 13%. Las cifras son reflejo de
la preponderancia que los sectores secundario y terciario han
tomado en estas décadas de tecnologizacion y urbanizacion.
El sector agropecuario ha venido perdiendo peso en la apor-
tacion relativa a nivel del conjunto de la economia del estado,
pues vemos que en 1970 el sector primario representaba el
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21% del Producto Interno Bruto estatal, mientras que para
1990, después de una disminuciéon paulatina, de 0.3% anual,
para 1990 representa solamente el 8% del pB y en 1999 el
5.8% (cEraL, 1999).

Mas alla de los datos, las interacciones entre la ciudad y el
campo han sido siempre relaciones complejas y tensas, pues
en realidad se convierten en ambitos de disputas de espacio,
de recursos y de formas de vida. Se transmutan las fronteras,
y dificilmente se pueden concebir como ambitos o espacios
separados, pues en realidad son codependientes, como puede
verse en los cambios a lo largo de las décadas, cuyas transfor-
maciones dependen de dinamicas mas alla de las circunstan-
cias particulares, sino mas bien de tendencias macro que las
abordan.

Este tipo de vinculos forman parte de las grandes transfor-
maciones que en el mundo se han dado dentro del modelo de
desarrollo, hoy marcado por dinamicas neoliberales. Las rela-
ciones no son ya meramente espaciales, como anteriormente
se consideraba, actualmente se pasa a los terrenos de la con-
formacion de los mercados, de movimientos de poblacion,
politicas gubernamentales, relaciones culturales, identitarias,
etcétera. Las regiones se transforman constantemente, los
territorios se construyen por las historias, recreandose com-
plejidades internas, relaciones hacia el exterior, matizando las
divisiones-lazos entre interno y externo, entre rural y urbano.
Los limites separan, pero igualmente vinculan.

Las dicotomias tradicionales industria-agricultura, urba-
no-rural, campo-ciudad, se han modificado adquiriendo com-
plejidades que, si bien distinguen cada ambito, también se
entrecruzan de mdultiples maneras. Entre urbes y ejidos, en
México se han dado relaciones conflictivas, confrontan ac-
tores, intereses, objetivos, pero igualmente codependencias.
En el campo se producen productos para la alimentacion de
una poblacién siempre creciente y para la industria, al mismo

193



Elsa Guzmin Gomez

tiempo que estos procesos son los que presionan el uso de
la tierra, los cambios de modos de vida en el campo, dirige o
rechaza movimientos migratorios de las poblaciones, etcétera.

1. Sobre los ejidos y ejidatarios

Los ejidos en México son producto del reparto posrevolucio-
nario de la tierra. En Morelos, distinguiéndose del proceso
nacional, los repartos de tierras terminaron en la década de
los veinte. En los afios posteriores, jovenes de la nueva gene-
raciéon comenzaron a solicitar ampliaciones de ejidos que se
hicieron de las tierras que aun conservaban las haciendas, al-
gunas en produccién. La dotacion de tierras ejidales practica-
mente finalizé en 1929 (Warman, 1976). Este hecho permitié
que sobre dicha figura se retomaran las practicas colectivas,
se reconstruyeron comunidades, se reapropiaron de la tierra y
tradiciones. Si bien el ejido predominé en el reparto, también
algunos pueblos lograron el reconocimiento de sus tierras
como comunidades agrarias, de tal forma que en el reparto
total del estado se definieron 204 ejidos y 33 comunidades
agrarias.’

Para la reorganizaciéon de las familias, faltaban muchos
miembros, tenfan que juntarse varias familias para sostenerse
y ayudarse mutuamente, y entre territorios dotados o presta-
dos, ir retomando sus practicas, repartiendo tareas y, a pesar
de las carencias, apropiarse de los nuevos espacios, de las nue-
vas condiciones, vivir la independencia que, a fin de cuentas,
entre restricciones y trabas, habfan logrado. La reapropiacion

>En el estado de Morelos el municipio de Tepoztlan cuenta con 6 comu-
nidades agrarias; Cuernavaca con 4; Emiliano Zapata, Huitzilac, Jiutepec,
Temixco con 2; y Tetela del Volcan, Tlaltizapan, Tlayacapan, Miacatlan,
Ocuituco, Tlalnepantla, Totolapan, Xochitepec y Yautepec con 1 cada uno
(NEGI, 1991).
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de su territorio y de las posibilidades de reproduccion, la re-
construccion de su cotidianidad, de su cultura y su identidad
fue otra parte de la lucha (Warman, 1976).

Finalmente, se sembraron nuevamente las tierras con maiz,
frijol y chile para autoconsumo, y se fueron recuperando las
milpas al paso del tiempo, reapropiandose de las técnicas en
suelos no muy fértiles, delgados, pedregosos, calcareos. Las
cosechas no fueron muy abundantes, pero hubo maiz para
tortear y vender un poco, aunque, por supuesto, aparecie-
ron los acaparadores que compraban baratas las cosechas.
También se criaron aves, cerdos, arbolitos para aliviar la po-
breza campesina. El aprendizaje colonial ganadero se recu-
perd en el cuidado de ganado y la fiesta de toros, de los que
con mucho esfuerzo se fueron haciendo. La pobreza general
sigui6 formando parte de las condiciones de vida.

La poblacion fue incrementandose y las pequefias parcelas
cada vez mas insuficientes, mientras que el trabajo se volvia
mas dificil al requerir abrir nuevas tierras al cultivo, las mas
desfavorables, poco fértiles o lejanas.

De igual manera, dicho movimiento implicé el cambio de
rumbo en el desarrollo del pais y de los grupos campesinos,
pues permitio la generacioén de espacios de desarrollo propio,
que aun con las desventajas y limitaciones que han tenido para
los campesinos, la exacerbacién de la estructura hacendaria
asfixiaba cada vez mas. Asi, los campesinos aparecieron como
actores sociales frente al Estado, al ser portadores de las dota-
ciones de tierra y sujetos en los espacios que las distintas insti-
tuciones abrieron hacia el campo y la produccién agricola. El
reparto agrario, la figura ejidal y la esta reconstruccion de la
vida a la que dio lugar, marcé las maneras de reproduccion y
los elementos de vinculo con la tierra, que han definido a los
pueblos como los ejes del terrufio como contenido concreto
del simbolo que su Zerra significa.
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Décadas posteriores, a partir de la instauracion, la moder-
nizacién como politica de desarrollo ha marcado tendencias
del uso de las tierras. En principio la modernizacién que llega
es dentro del proyecto de desarrollo de crecimiento urbano,
de tal manera que la transiciéon poblacional y el impulso de la
industrializacién marcaron las pautas de cambios en el uso de
las tierras morelenses, dada la cercania al mercado de la ciudad
de México.

La vida de los campesinos fue adaptandose paulatinamente
a los grandes cambios que se sucedfan en todos los niveles.
El camino hacia la modernizaciéon comenzaba guiado por los
avances tecnoldgicos que se venfan gestando en el mundo.
Asi, las comunicaciones, las maquinarias, la quimica, la elec-
tronica y otras areas fueron desarrollandose y modificando los
patrones de vida, de produccién y de relaciones tanto de las
ciudades como del campo. Esto implicé en Morelos la parti-
cipacion de multiples agentes comerciales, usureros, interme-
diarios, etcétera, frente a los campesinos medios y pequefos,
ejidatarios en su mayorfa, lo que llevé a la insercion de nuevas
formas productivas sobre las tierras, en un contexto mas bien
de minifundios.

El estado presentaba dos ventajas importantes para estos
cambios:

e Una, la cercania a la ciudad de México, es decir al met-
cado nacional en plena etapa de crecimiento por el
ascenso de la poblacién nacional y por la industrializa-
cién que demandaba del campo alimentos y materias
primas para una creciente industria y una poblacién
urbana en aumento.

e La otra ventaja se refiere a las condiciones ambientales
favorables para la agricultura: tierras fértiles, climas benig-
nos, temporales mas o menos definidos, posibilidades de
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riego, lo que permitié la adaptacion de una gran diver-
sidad de cultivos con buenos resultados.

Asi que para los afios sesenta las parcelas, que anterior-
mente solo tenfan maiz y frijol, compartieron el espacio con
cebolla, pepino, flores, jitomate, cultivos comerciales para el
mercado nacional que fueron aumentando a lo largo de las
décadas subsecuentes. Las tierras aledanas a los ingenios se
volvieron a cubrir de cafa, financiadas y controladas por el in-
genio; los molinos de arroz dieron crédito igualmente impul-
sando este cultivo iniciado en los albores posrevolucionarios
(Guzman, 2005).

Anos mas tarde, en la década de los setenta llegd también el
sorgo, grano forrajero que logroé instalarse mediante la oferta
de apoyos y mercado para venderlo, de manera que en tierras
de temporal se cultivé el alimento para impulsar una ganade-
rfa fuera del estado que desplazé las milpas campesinas.

También la fisonomia de los pueblos fue cambiando, pues
han tendido a crecer; la construccion de algunas casas cambid
de materiales naturales (madera y adobe) a industriales (tabi-
que y concreto); se pavimentaron los centros y algunas calles
adyacentes a ¢stos; se han subdividido los lotes reduciendo
los espacios, pero han aumentado las antenas de television,
radios, electrodomésticos, automoviles y camionetas, tiendas,
propagandas comerciales, de partidos politicos y de progra-
mas gubernamentales. Casi cada localidad cuenta al menos
con un centro de salud, una primaria, una telesecundaria y jar-
dines de nifios, ademas del rodeo con el que tradicionalmente
cuentan y figura como elemento importante en toda fiesta.

A pesar de eso, se considera que las localidades rurales en
su conjunto sostienen la vida de la poblacién con residencia
fija y, ademas, reciben y vinculan a una poblacién mévil que
labora y habita por tiempos distintos fuera de los pueblos,
del estado o del pais, representando su punto de retorno y
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relacién familiar. Dicha transicion demografica va de la mano
con una serie de transformaciones en las zonas rurales, en las
parcelas agricolas, pueblos rurales, bosques, otros ecosistemas
aledafos. Parte de esta transformacion se reconoce como ut-
banizacion difusa.

2. Transformacién de los ejidos

Si bien, una manera de transformaciéon de los ejidos es a tra-
vés de las vocaciones agricolas, al demandar productos para
las ciudades y los crecimientos industriales, la mds severa es,
por supuesto, a través del cambio de uso del suelo de agricola
a urbano, asi como la integracion de los pueblos a las manchas
urbanas. En el centro del pafs en especial, pero también en
otras metropolis como Guadalajara, las ciudades son el mo-
delo de asentamiento y crecimiento poblacional, que se ha
dado tanto por la atraccién de poblacién migrante como por
la integracion de pueblos rurales.

Con la modificacion del Articulo 27 constitucional las ten-
dencias de urbanizaciéon aceleraron los cambios en el uso del
suelo en las zonas aledafias a las ciudades y carreteras. En
1992 se dio cambio del articulo 27, que significé la autori-
zacion del dominio de las tierras de propiedad social para la
venta, arrendamiento, enajenacion, y por supuesto, cambio de
uso del suelo, es decir, el paso de uso agricola a uso urbano.

En los afios cercanos a las modificaciones legales, y el
funcionamiento del Programa de Certificaciéon de Derechos
Ejidales (PROCEDE) implementado por la Procuraduria Agraria
a partir de 1992, se consideraba que las tierras ejidales mi-
nifundistas se convertirfan en latifundios, sin embargo, en el
transcurrir de los afios, los cambios no fueron necesariamen-
te tales. El proceso de certificacion a través de las asambleas
ejidales fue lento, y se dieron tendencias diversas, de acuerdo
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con las circunstancias del mercado de productos y de la tie-
rra. Siguiendo las tendencias anteriores, tanto de crecimiento
urbano, pero también de transformacion de los ejidos a tra-
vés de la venta y la renta hasta entonces ilegal, se da todo un
mosaico de transformaciones, pero el cambio mas sobresa-
liente se vislumbra, a pesar de cubrirse o no los requisitos de
dominio pleno,* alrededor de las ciudades, y en los mérgenes
de las carreteras y de las vias de comunicacion, en donde el
valor de la tierra se incrementa, en tanto significaron tierras
a las que el mercado le adjudicé mas plusvalia; lo que propicié
las decisiones individuales y colectivas en las mismas asambleas
ejidales de cambio de uso del suelo y su consecuente venta a
empresas de servicios, principalmente.

Esta tendencia dominante conforma un espacio de tension
con los terrenos cercanos a la zona metropolitana, donde no
solamente el precio del suelo es mucho mas barato que en el
interior de las ciudades y mas caro que las tierras agricolas,
sino que marca las zonas hacia donde exclusivamente la man-
cha urbana puede crecer. Estas condiciones representan un
incentivo para la generacion de ganancias extraordinarias para
las empresas inmobiliarias y constructoras, lo que ha dinami-
zado en los ultimos afos un mercado de tierras a partir de los
requerimientos de suelo que estan tanto en propiedad privada
como ejidal.

No esta de mas mencionar que las transformaciones al inte-
rior de las organizaciones de los ejidos también se dejaron ver.

*El dominio pleno es un término acufiados partir de la modificacién del
Articulo 27 Constitucional, en el que “Los ejidatarios pueden también
adoptar el dominio pleno de sus parcelas, es decir, podran adquirir la pro-
piedad sobre sus parcelas, las cuales ya no estaran sujetas al régimen ejidal
sino al régimen de la propiedad privada, regida por el derecho comun”. El
mismo es una decision individual de cada ejidatario, a partir de la facultad
que las Asambleas ejidales generan, en los términos establecidos por el
Articulo 56 de la Ley Agraria.
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Los ejidos para fines del siglo XX ya tenfan importantes tensio-
nes por el crecimiento de las poblaciones rurales, y los proce-
sos de minifundizacién que se venfan dando en el estado, asi
como circunstancias como el envejecimiento ejidal, y el hecho
de que la poblaciéon de cada pueblo ya no contenia a la de los
ejidatarios. Esto lleva a que el peso politico de las asambleas
se relativice, ademas que, bajo las modificaciones constitu-
cionales, la asamblea igualmente pierde peso en términos de
obligatoriedad de las decisiones colectivas. Sin embargo, los
cambios son variados, y ante la historia politica de los pue-
blos, algunas asambleas deciden seguir siendo el ambito de
toma de decisiones colectivas, poniendo sus propias normas
de participacion. De esta manera los ejidos continuan tenien-
do vigencia agraria y politica.

Los ejidos contenidos y/o circundantes a los centros ut-
banos son preferentemente los pertenecientes a los munici-
pios alrededor de las grandes urbes. Cuernavaca, Cuautla y
Jojutla han figurado como los centros urbanos de atraccion
de servicios, asi como de poblacién. Los planes de desarro-
llo subsecuentes han priorizado estos puntos como nodos
de desarrollo, manteniendo sin impulsos productivos a los
municipios y pueblos mas lejanos. De tal manera, actualmen-
te Cuernavaca formada por 7 ejidos, 4 comunidades, inclu-
ye en términos funcionales como metrépolis los municipios
de Emiliano Zapata, formado por 4 ejidos y 2 comunidades;
Jiutepec, con 5 ejidos y 1 comunidad; Temixco, con 6 ejidos
y 2 comunidades, e incluso, Xochitepec, con 5 ejidos. Un to-
tal de 27 ejidos y 9 comunidades agrarias se encuentran for-
mando parte mas o menos cercanamente de la metrépoli de
Cuernavaca.

Por su lado, Cuautla cuenta con 9 ejidos, integrados o cer-
canos a la segunda metrépoli del estado, y Jojutla, con 9 ejidos
conforma la tercera zona urbana del estado.
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Cuabpro 1.

E]IDOS Y COMUNIDADES AGRARIAS ALEDANOS A LAS CIUDADES DE

CUERNAVACA, CUAUTLA Y JOJUTLA, QUE SE HAN TRANSFORMADO EN EL

MARCO DE LA TENSION CRECIMIENTOS URBANOS / PROCESOS RURALES

Municipio Ejipos COMUNIDADES
AGRARIAS
Cuernavaca Acapatzingo Ahuatepec
Buenavista del Ocotepec
Monte
Chapultepec San Lorenzo
Chamilpa
Chipitlan Santa Ma.
Ahuacatitlan
San Anton
Santa Ma.
Ahuacatitlan
Tetela del Monte
Emiliano Zapata Emiliano Zapata Emiliano Zapata
Tetecalita Tetecalita
Santa Ana Tezoyuca
Tepetzingo
Jiutepec Atlacomulco Tejalpa
Cliserio Alanfs
Jiutepec
Progreso
Tejalpa
Temixco Acatlipa Cuentepec
Cuentepec Tetlama
Palmira
Pueblo Viejo
Temixco
San Agustin
Xochitepec Alpuyeca
Atlacholoaya

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacién de pHINA, 2017.
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Por supuesto que las maneras de integracion de los ejidos
y comunidades agrarias de los diferentes municipios son hete-
rogéneas y contradictorias, y por mucho, en tensioén constante.
Las zonas periféricas tienen trazos y vida menos caracteristi-
cas de lo urbano, con ciertos espacios incluso de actividad y
vida agricola, como en Cuentepec y Tetlama, que pertenece
a Temixco, y algunos de Xochitepec, pero de cualquier ma-
nera sus dinamicas econoémicas estan ligadas a las ciudades
cercanamente.

En el municipio de Cuernavaca los pueblos de Ocotepec,
Santa Marfa y Chamilpa han mantenido practicas e identida-
des propias, espacios organizativos, manejos colectivos de re-
cursos, fiestas patronales, etcétera, a pesar de formar parte
de la vida urbana, y ya casi no contar con espacios de cultivo.
Entonces los espacios culturales locales funcionan como ele-
mentos identitarios y cohesionadores de estos pueblos, frente
a la dindmica urbana de Cuernavaca, de la que se resisten, al
mismo tiempo que se integran en términos economicos, pues
innegablemente sus pobladores trabajan en ella.

En el ejido Chapultepec se mantuvieron las huertas en
donde se encontraban ciruelas, zapote, membrillos, lima,
durazno, café, zapote negro y blanco, cuajinicuiles, man-
gos. Sin embargo, la presién urbana fue dejando islotes
entre el pavimento de arboles o parcelas, y convirtiendo
las huertas en canchas de futbol, salones de eventos al aire
libre, viveros de venta de pasto y planta en maceta. En el
ejido de Acapatzingo, considerado practicamente una co-
lonia urbana de la ciudad, se sembraba cafa y arroz, pero
también era un pueblo con muchos arboles frutales como
el guayabo, ciruelo, arbol de granada, zapote, mango, du-
razno, guanabana. Se sigue sembrando, en pedacitos, en-
tre las avenidas de las colonias, entre canales de riego y
drenajes. Incluso las tierras de riego se han convertido en
refugio agricola de productores de otros municipios del
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estado, como de Tepoztlin, en que en temporada de in-
vierno acuden a la renta de estas tierras para el cultivo de
jitomate.

Estos ejidos periféricos han implicado cambios de las tie-
rras otrora agricolas a viveros en los alrededores de las grandes
ciudades: Jiutepec, Acapatzingo, Tetela del Monte, Cuautla,
los cuales tiene hoy dfa vocacion principal el surtir de plantas
los jardines de las ciudades en campos de produccion de cés-
pedes para jardines, viveros e invernaderos. Lo cual significa
un sector productivo urbano-rural, de importancia econémi-
ca, en tanto es un nicho de reproduccion para familias more-
lenses, y la generacion de insumos verdes para las ciudades.

El crecimiento urbano de Cuernavaca, con el caos en set-
vicios que implica, especialmente en agua, ha tenido como
consecuencias la transformacion de los patrones de cultivo, en
los ejidos inmediatos al sur de Cuernavaca, especialmente por
la calidad del agua, pues con aguas contaminadas se han teni-
do que dejar de sembrar hortalizas y pasar a flores, asi como
trasladar las tierras de cultivos hacia el sur de Cuernavaca, lle-
gando a tierras hacia Xochitepec.

En el campo, y en particular en los ejidos urbanizados,
existe una percepcion generalizada de la disminucion del agua,
ya que se observa la reduccion de los afluentes hidricos. Pero,
sobre todo, es claro que actualmente los usos del agua se han
diversificado y acaparado por los destinos urbanos, los cuales
no han sido gestionados ordenadamente. Esto ha implicado
conflictos importantes como el reclamo por el desvio del agua
hacia los pueblos del sur del manantial Chihuahuita, en 2007,
que lo reclamaban ante el crecimiento urbano en el municipio
de Emiliano Zapata, lo que derivé en un movimiento social y
tensiones politicas.

La infraestructura de riego que tiene origenes antiguos y
una larga historia de uso para la agricultura se ve fuertemente
impactada por el crecimiento urbano. En el paso de los canales
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y del agua por las zonas ahora urbana, se van dando una se-
rie de acontecimientos que antes no se vefan. Asi, uno muy
importante es la contaminacion, pues los canales son usados
como desaglies de aguas negras de las viviendas, de las calles
y de las industrias que se encuentran a su paso. Los canales de
riego se han convertido en multiusos, pues de sus aguas se rie-
gan jardines, en ellas se lava ropa, nadan los nifios y jévenes,
se lavan carros, etcétera, es decir, se usa el agua para todas las
necesidades y gustos de limpieza y recreativos, a pesar de ser
agua concesionada para el riego agricola. Asi mismo, el man-
tenimiento y cuidado de la infraestructura se diluye en el paso
por las colonias urbanas, ya no se llevan a cabo los procesos
de desazolve adecuadamente, lo que lleva al desperdicio del
agua y que al final ésta no llegue a su destino en la cantidad y
calidad requerida por los cultivos agricolas de los ejidos aleda-
fios a la ciudad (Guzman, 2011).

Las tensiones no son menos y trascienden los elementos
dados, pues en el transcurso de las décadas de modernizacion
y urbanizacién creciente del estado, también se han vislum-
brado conflictos y movilizaciones sociales importantes ante
las expropiaciones de ejidos por la ampliacion de carreteras,
o la instauracion del aeropuerto, etcétera, que es otro tema.

Conclusiones

Las interacciones rurales urbanas han representado, en reali-
dad, relaciones de tension. Las transformaciones que se han
dado en el estado de Morelos representan confluencia de
intereses en donde las dimensiones urbanas han desplazado
actividades rurales. Igualmente, las dindmicas poblacionales
que han implicado llevan a migraciones del campo a la ciudad
por atraccion hacia empleos, lo cual va aparejado de un mode-
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lo de desarrollo que subordina la actividad rural y agricola de
las poblaciones campesinas, como las del estado de Morelos.

El Plan estatal ha priorizado el desarrollo urbano como
icono de modernizacién y ha traido pérdidas y problematicas
claras para los pueblos rurales aledafios a las ciudades. Las
transformaciones y problemas son innumerables a lo largo
de las ultimas décadas, en términos del uso de los recursos,
problemas y disputas ambientales, econémicos y culturales.
Si bien las tendencias son claras, las maneras especificas son
diversas, asi como las manifestaciones de resistencia en dis-
tintos ambitos, como son las defensas culturales de los pue-
blos urbanos, las persistencias en las organizaciones ejidales
en los ejidos urbanizados, los cultivos urbanos en los trazos
citadinos.

Las transformaciones seguiran teniendo curso, asi como
las tensiones, las cuales en realidad deberian tener mucha ma-
yor atencién por parte de los procesos de planeacion estatal,
pues claramente hay una tendencia de deterioro y pérdida de
recursos indispensables para la vida tanto urbana como rural.
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DE LA TIERRA EJIDAL AL PATRIMONIO
FAMILIAR: EL MERCADO DE TIERRAS
EJIDALES EN “EL PUENTE”

Amor Ortega Dorantes'

Introduccion

El mercado de tierras ejidales ha mostrado gran dinamismo
en los ultimos veinte afos, particularmente desde de la re-
forma del Articulo 27 de 1992; entre los muchos panoramas
augurados, uno de ellos, no esperado, es el cambio de percep-
cién que sobre el ejido o la parcela ejidal se tenfa. La idea de
la tierra ejidal como asiento del modo de vida campesino se
transforma y se le tiene ahora como parte de un patrimonio
familiar, donde lo sustancial ya no es, solamente, el trabajo
agropecuario, sino también un bien que constituye un patri-
monio familiar y que podra ser utilizado ya sea como me-
dio de trabajo para el campo, pero también como territorio
susceptible de ser usado para que vivan los miembros de la
familia y establezcan pequenas y medianas empresas, que no
siempre estan vinculadas con el quehacer campesino. Este es
el caso de un ejido del estado de Morelos: “El Puente”, donde
conviven, en el mismo territorio del ejido, la actividad cam-
pesina en las parcelas ejidales junto a pequefios negocios, asi
como también zonas destinadas a la vivienda y que, ahora, ya
muestran una creciente urbanizacion.

! Estudiante de doctorado en el Posgrado en Ciencias agropecua-
rias y desarrollo rural, Universidad Autéonoma del Estado de Morelos.
amot.ortegadorantes@gmail.com
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La reparticion de las tierras, y con ella la creacion del ejido
en México desde la década de los veinte,” representd, ademads
de un reto politico para el Estado y los diferentes actores so-
ciales involucrados, la reconfiguracion de viejas problematicas
agrarias y la aparicion de nuevas, asf como la puesta en marcha
de una nueva idea de reterritorializaciéon del pafs, acorde con
la modernizacion del pafs. La cuestiéon agraria en México fue
tema de muchas investigaciones, pero vista solo desde la pers-
pectiva de la tenencia de la tierra, la cuestion juridica’ o como
unidad basica productiva. Hasta los afos ochenta predomina-
ban estas posturas que dejaban de lado la idea de un mercado
de tierras ejidales (Concheiro, 2001), aun cuando éste surgio y
se desarroll6 paralelamente a la hegemonia ejidal.

En la década de los noventa, con las diversas reformas
neoliberales que marcaron cambios significativos en los re-
gimenes agrarios en Latinoamérica y la reforma constitu-
cional del articulo 27 en México, se volvié imperante un
cambio de paradigma para el estudio de las cuestiones agra-
rias (Concheiro, 2001; Bouquet 2002; Palacios Mufoz et al,
2007); asi, hacer referencia al mercado de tierras respondia
no s6lo a una nueva condiciéon dentro de la cuestion agraria
propugnada por dicha reforma sino que develaba, ademas,
la existencia de un mercado de tierras ejidales existente en
los ambitos locales.

La reforma de 1992 planteaba la apertura juridica para la
entrada de las tierras ejidales al mercado, en este sentido el
centro de los debates en torno a las reformas del ejido era en-
tender la tierra como mercancia o como simbolo social. Estos
debates no dejaban de estar tefiidos de ideologia; pues tal

*En el Estado de Morelos el reparto agrario empezé en las décadas de los
veinte, antes que en otros estados por la dificil situacion politica con el
movimiento zapatista.

>Todo aquello relacionado con los numerosos conflictos agratios por limi-
tes en las incontables comunidades y ejidos.
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dilema no era tan tajante como aparentaba, ya que los hechos
agrarios combinan, en diversas medidas, estos dos aspectos
que caracterizan a la tierra (Bouquet, 2002).

La discusion se traslada hacia otro horizonte, pues se cons-
tata que cualquier cambio juridico “...pasa por el tamiz del
folclor juridico y de los derechos consuetudinarios generando
una especifica y combinada vision de la tenencia de la tierra
y de la estructura agraria” (Concheiro, 2001: 12), resultando
una multiplicidad de situaciones que atienden a la sintesis de
las culturas locales y las tendencias de las politicas publicas
locales y nacionales.

Si bien el ejido tiene presencia a lo largo y ancho de la
Republica Mexicana, sus problematicas son diversas y toman
tonalidades diferentes ante los hechos nacionales que le ata-
fien, de ahf la necesidad de realizar estudios de caso que den
cuenta de los fenémenos significativos que transforman las
dinamicas de los procesos ejidales, y especialmente de un mer-
cado de tierras. La movilidad y el mercado de tierras ejidales
son fenémenos presentes en todos los ejidos en México; se
trata de la expresion de las configuraciones sociales y de poder
en las que se realizan los actores sociales involucrados, y es ah{
donde radica la importancia de su estudio.

Por tanto, realizar un andlisis del mercado de tierras tre-
quiere considerar que se trata de la conjugacion de dos logicas
diferentes, la del campesino en cuestion y la 16gica del merca-
do capitalista, es decir, analizar los procesos objetivos y sub-
jetivos del mercado de tierras en las relaciones sociales y su
movilidad (Concheiro, 2001). En términos de modernizacion,
podriamos decir que corresponde a un enfoque de “moder-
nidades multiples” que abre la posibilidad de pensar a estos
campesinos en “otra modernidad”, en la cual no se compren-
dan como reminiscencias del pasado tradicional, sino como
sujetos activos que participan de la modernidad y la moderni-
zacion como en la busqueda de un lugar menos desfavorable
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dentro de los mercados nacionales y regionales que su entrada
al mercado les da dicha posibilidad.

1. La movilidad de tierras ejidales

Movilidad y mercado son las categorias de analisis con las cua-
les se examinan los procesos agrarios en cuanto a la transac-
cion de tierras se refiere. La primera abarca un universo que
incluye todo cambio de manos de la propiedad de la tierra o
parcela ejidal, la segunda refiere especificamente aquellas tran-
sacciones donde el intercambio tiene un sentido mercantil;
estan intimamente relacionadas en el espacio y territorio en
que se realizan, y sus motivaciones parecen ser las mismas: las
estrategias de sobrevivencia de la familia campesina.

La movilidad de la tierra se entiende como un conjunto
de transacciones que pueden estar determinadas por la con-
cepcion que se tiene de la tierra, donde intervienen evaluacio-
nes subjetivas confrontadas con la racionalidad econémica.
Son acciones acordes con decisiones familiares, individuales y
colectivas donde puede o no intervenir la compra-venta.* Se
trata de una condicién de existencia para la comunidad cam-
pesina, la movilidad es muestra de su capacidad de cambio y
el mercado de tierras ejidales es el resultado de su interaccion
con los procesos econémicos globales (Palacio Munoz, 2007,
Bouquet, 2002).

La movilidad combina autonomia, condiciones minimas de
sobrevivencia con procesos internos “naturales” como: creci-
miento de la poblacién, diferencia de edades entre las familias,
migracion y division sexual del trabajo (Pérez Avilés, 2001).

*El analisis de la procuraduria agraria refirié este tipo de transacciones
como tratos agrarios, sin duda, se trata de una mas de las expresiones de
lo que Concheiro y Diego (2001) llaman Movilidad.
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Como proceso, la movilidad se determina por regulaciones
comunitarias, l6gicas de los diferentes mercados de tierras y
las distintas racionalidades y costumbres alrededor de los me-
canismos de herencia y de los derechos sucesorios de la tierra
privada y ejidal.

La movilidad es el campo de la negociacion, el espacio so-
cial donde se expresa el objetivo de los tratos agrarios, pero
también el de las relaciones de poder y control. La movilidad
de la tierra depende de factores econémicos, los sujetos so-
ciales la rentan o la venden como solucién a emergencias y
también para moverse socialmente, pero esta movilidad tam-
bién esta mediada por la concepcion que de la tierra tiene una
persona (Pérez Avilés, 2001).

2. Mercado de tierras ejidales

Es una de las expresiones de la movilidad de las tierras eji-
dales. Definido como un campo donde se conjugan logicas
econémicas diferentes; por un lado, las consideraciones sub-
jetivas del actor social, el ejidatario, frente a la 16gica de la
racionalidad econémica dominante. Su constitucioén y dina-
mica tienen una dimensiéon temporal, el movimiento atiende a
la persecucion de satisfaccion de necesidades basicas (Romo,
2001). Su realizacion puede o no rebasar los limites del ejido y
entrar en un contexto macroeconémico determinado.
Existen diferentes elementos que se consideran en el mer-
cado de tierras, cada uno de ellos da o resta valor a la tran-
saccion (Concheiro, 2001): 1) La cantidad de la tierra y su
ubicacion, 2) el incremento de la poblacion, 3) la insuficien-
cia de la produccion basica para la reproduccion campesina,
4) minifundizacion extrema y, finalmente 5) la presion urbana.
La conjugacion de dos o mas elementos son los que caracte-
rizan y definen la dindmica de un mercado de tierras ejidales.
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El mercado de tierras puede poner en juego la capacidad
de sobrevivencia de la comunidad campesina, de tal mane-
ra que éste puede ser incentivado por los propios ejidatarios
como estrategia para consetvar el patrimonio familiar y/o con-
servar el usufructo de la tierra bajo el control del ejido.

Las tendencias en los mercados de tierras ejidales dependen
de la historia particular de cada ejido, de la microhistoria de los
repartos agrarios, caracteristicas fisicas, ambientales, econémicas
y politicas del entorno productivo. Sin embargo, también existen
factores externos que agilizan la dinimica del mercado de tierras
y que tienen efectos diferenciados en cada caso, tales como: la
crisis de la agticultura en los afios setenta, las medidas econémi-
cas de corte neoliberal en los afios ochenta, y el adelgazamiento
estatal de las instituciones que habfan tenido en papel clave para
el sector agropecuario, éstas desaparecen abruptamente sin gene-
rar previamente instituciones o practicas sociales que las suplan.

También se pueden agregar los procesos de urbanizacion
en algunos ejidos que se encuentran en la periferia de alguna
ciudad. En los espacios urbano-rurales si los agricultores ven
mejores opciones de maximizar sus ganancias en tierras urba-
nas, entonces prefetirin vender y/o alquilar sus tierras por mas
productivas que éstas sean. Ya que puede darse la situacion de
que los productores obtengan super ganancias con tierras fér-
tiles y bien ubicadas, pero al percatarse de que sus beneficios
pueden ser mayores al vender o arrendar sus tierras, preferiran
llevar a cabo esto ultimo (Palacio Mufioz, 2007).

3. Las transacciones en el mercado de tierras
ejidales
Las formas en que se materializa el mercado de tierras ejidales
refieren aquellos tratos mercantiles en que la tierra cambia de

un propietario a otro. El conocimiento de estas formas ha sido
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importante para entender que la dinamica de mercado en un

ejido tiene singularidades, pero que también ah{ se conjugan

tradiciones y costumbres con légicas de mercado diferentes.

Las formas permanentes de las transacciones de tierra:

a)

b)

La compraventa. Entre los actores internos de las co-
munidades puede adquirir niveles importantes, sobre
todo cuando las élites locales responden mas a la 16gica
del mercado que a la légica campesina, o cuando de-
tectan ganancias faciles a corto plazo, debidas al interés
de actores externos a la comunidad por adquirir tierras.
La compraventa de tierras en las comunidades o en
las tierras que no son objeto de interés por parte de
inversionistas privados externos obedece mas a légicas
de las comunidades y a situaciones de emergencia del
que vende. La irrupciéon de actores externos induda-
blemente modifica el escenario hacia una tendencia de
despojo para las unidades domésticas y de pérdida de
territorialidad para las comunidades.

El traslado de derechos y las herencias. En primera ins-
tancia un traslado de derechos no implica una venta,
pero los estudios de caso revelan que bajo esta for-
ma se esconden muchas ventas (Bouquet, 2002; Plata
2013). La herencia se expresa como la cesién de los
derechos sobre una parcela a un familiar. Esta forma
obedece a las logicas de cada familia como a la tradi-
cién que en cada comunidad se tenga sobre este asun-
to. También esto es dinamico y cambia con el tiempo
y el contexto particular. Asimismo, esconde compra
venta entre familiares.

Las formas temporales de las transacciones de la tierra:

a)

El arrendamiento o renta. Responde a la clara vo-
luntad de continuar siendo ejidatarios, generadas por
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necesidades de supervivencia o por la bisqueda de
cierta estabilidad o combinacién especifica con otras
actividades extra-predio. Se asocia también con la edad
y condiciéon civil del derechoso y con la relacion que
guardan los medieros. En los ejidos con tierras de rie-
go o donde los empresarios privados han mostrado
interés por invertir en la produccién agropecuaria, el
arrendamiento de la tierra, por medio de un pago en
efectivo, es la forma mas comun de transaccion.

4. El Procede® como catalizador del mercado de
tierras ejidales

Hasta ahora los autores revisados han tomado como punto
nodal o eje problematico la participacién del Procede en las
dinamicas de mercado de tierras ejidales, cada uno ha expre-
sado las particularidades encontradas en cada caso, pero se
pueden enunciar algunas lineas generales al respecto:

1. La accién del Procede redefinié los limites parcelarios
a cada ejidatario, es decir, en algunos casos implic6 una
reconfiguracion del territorio.

2. No paso6 desapercibido porque trajo al presente viejas
rencillas y problematicas entre los actores sociales in-
volucrados, asimismo se vieron trastocadas las estruc-
turas de poder internas.

3 Procede, Programa de Certificacion de Derechos Ejidales y Titulacion
de Solares, es un programa para la regulacion de la propiedad social
que se puso en marcha por la Secretarfa de la Reforma Agraria (SrRa), la
Procuraduria Agraria (pA), el Instituto Nacional de Estadistica, Geograffa
e Informatica (INEGI) y el Registro Agrario Nacional (RAN) a partir de 1992,
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3. Se dio un lugar distinto a las autoridades agrarias, pues-
to que el Procede podia ser una instancia de interme-
diacién de conflictos alternativa.

4. Este programa y los cambios legales también han
traido la eliminacion practica de las instancias de me-
diacién local sobre los conflictos, como la Asamblea
Ejidal que ademas ejercia un papel de regulacion sobre
el mercado.

Sin embargo, en el transcurso de la ejecucion del Programa
no sucedi6 lo que se planteaba como elemento de desarrollo
desde la politica publica, es decir, no todos los ejidos accedie-
ron a la certificacion con el objetivo de vender o de acceder a
los créditos prometidos por el Estado al portar un certificado
parcelario. Si la accién del Procede fue una fuerte sacudida
para las estructuras y dinamicas agrarias ejidales, este no signi-
fico, en la mayorfa de los casos, una ruptura total con tradicio-
nes, costumbres y formas de actuar en un mercado de tierras
ejidales ya pre-existente a la reforma (Bouquet, 2002; Palacio
Munoz, 2007, Robles Berlanga, 2010).

5. El mercado campesino de tierras ejidales

Se trata de un mercado de tierras ejidales que se realiza entre
ejidatarios, posesionarios y actores externos que no requiere
de la certeza juridica que otorga la ley porque depende de las
dinamicas internas de comunidades y ejidos. Bouquet hace
referencia a este mercado como un ercado informal. Se trata de
aquellos intercambios mercantiles de parcelas ejidales que han
estado presentes en las dinamicas de los ejidos desde la cons-
titucion de estos. Roberto Escalante (2001) incluso sefiala que
este mercado de tierras informal nacié con el mismo ejido y
creci6 paralelo a éste. También existe el reconocimiento de
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que la prohibicién de mercado habia conducido a transaccio-
nes disfrazadas que promovian los abusos de poder y la co-
rrupcion (Bouquet, 2002).

El argumento para la reforma fue acabar con el atraso del
campo, pero las dinamicas sociales de mercado ya existentes
en los ejidos fueron mas alla, asumieron, cada cual, con sus
particularidades, su propia dinamica. El mercado, cualquiera
que fuese su calificativo y condicion, ya existia antes de 1992;
la implementacion del Procede no lo cre6 ni fue motivo para
suspenderlo tampoco, lo incentivé en todos los casos.

En los estudios revisados, la existencia del mercado de tie-
rras campesino es un tema poco recurrido, sin duda es im-
portante repensarlo ahora y analizar su continuidad, después
de 20 afios de la reforma ¢Por qué sigue existiendo si ya hay
un marco legal para evitarlo? Para aventurar una respuesta
habra que recurrir al analisis de las experiencias locales, que
en conjugacion con las dinamicas econdémicas nacionales per-
mitieron el nacimiento y desarrollo de un mercado de tierras
campesino, el cual debe su existencia a las dinimicas comuni-
tarias y no a la legislaciéon nacional.

6. El ¢jido “El Puente”

Para este estudio se recurri6 al analisis del ejido “El Puente”,
ubicado en el municipio de Xochitepec en el estado de
Morelos. Se retoma el proceso histérico del ejido en cuanto a
la creacion de éste, los procesos de apropiacion del territorio
ejidal y asf mismo su relacién, a lo largo de la historia, con la
politica estatal y nacional.

El ejido es un espacio geografico que constituye el espacio
base y asiento. Para la reconfiguracién de actores locales, son
los actores sociales en sus dindmicas y actuar los que se apro-
pian de un espacio para dar lugar al territorio. El ejido de “El
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Puente”, asentado en el municipio de Xochitepec en Morelos,
es uno de los muchos procesos de reconfiguracion del terri-
torio que se dieron a principios del siglo XX, teniendo como
detonador el reparto agrario.

Para autores como Diego (2010) y Torres-Mazuera (2012)
la reparticion agraria de 1910 fue el mayor intento de reterri-
torializacion a partir de un discurso politico, un ordenamiento
desde el Estado para controlar politicamente el territorio na-
cional y apaciguar a las bases sociales en lucha, pero también
son de gran importancia los procesos diferenciados que a ni-
vel local se dan para una nueva apropiacion del territorio a
partir de dicho discurso politico agrarista.

Nos interesa rescatar, en el caso del ejido “El Puente”, el
proceso de apropiacion del territorio a través de la reconfigu-
racion de los actores sociales. Se pone énfasis en los usos que
se da a las parcelas para apropiarse del espacio geografico re-
cibido con el ejido y, asimismo, en las estrategias que disefian
para no perder el control del incipiente territorio. Se senala,
como una de estas estrategias de apropiacion del territorio, la
movilidad de la tierra y la entrada de nuevos actores sociales
al espacio del ejido.

El ejido fue creado a través de la dotacion y la restitucion
de tierras a pueblos y grupos de campesinos e indigenas; se
trata de una forma de tenencia de la tierra y corporaciéon con
personalidad juridica. Es una dotacién otorgada por el Estado
a un grupo organizado de campesinos sin tierra. Esta propie-
dad social se convirtid, a través del tiempo, en una institucion
local con diferentes funciones y logré definir el desarrollo y
configuracién de las dinamicas sociales, econémicas y politi-
cas del México rural (Torres-Mazuera, 2012).

El ejido, mas que una posesion, es un préstamo a una cor-
poracion civil. De esta forma las tierras otorgadas en realidad
eran propiedad de la nacién y eran concesionadas a los ejidos.
Las parcelas eran entregadas a los ejidatarios para el disfrute
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particular, pero éstos no tenfan el dominio pleno sobre ellas.
Por tanto, la tenencia y movilidad de las parcelas quedaba
sujeta a condiciones restrictivas como: la obligacién de ser
cultivadas personalmente por el titular, no podian mantener-
se ociosas, venderse, alquilarse ni usarse como garantia; eran
inalienables pero podian ser heredadas a un sucesor escogido
por el titular. El Estado seguia teniendo la principal funciéon
redistributiva sobre la tierra ejidal, regulaba su movilidad
(Bouquet, 2005).

En el caso del estado de Morelos, “éste fue el primer esta-
do de la republica que logra —entre 1920 y 1930— un reparto
de tierras que parcela en ejidos la hacienda azucarera en bene-
ficio de los pueblos y los labradores” (Hernandez, 2010). Los
procesos de restitucion de tierras y dotacion se dieron con
mucha mayor rapidez que en otras entidades.

La base de la reproduccién campesina esta en el acceso a la
tierra, se trata de un bien econémico, pero sobre todo de un
territorio, que es la base de las relaciones sociales. Los campesi-
nos que lucharon por Tierra y Libertad obtuvieron, a través del
ejido, derechos agrarios, asi como el control y subordinacion
por parte del Estado (Tutino, 1990). En 1917 se inici6 “un sis-
tema de propiedad agraria de caracter social que significo la re-
organizacion espacial y poblacional del mundo rural y fue uno
de elementos mas destacados que contribuyeron a la estabilidad
politica y social del régimen” (Torres-Mazuera, 2012: 35).

Con la tierra se les dio a los pueblos y comunidades que
recibieron los ejidos, también el tutelaje estatal que durarfa
70 afnos y una movilidad condicionada desde reglas externas.
Diego (2010) afirma que se trataba de un reparto agrario que
dot6 de un espacio geografico, pero dejandose de lado dere-
chos territoriales de pueblos y comunidades. El paso de espacio
geografico, de ejido, a territorio se datfa a través de procesos de
apropiacion del espacio y de reconfiguraciéon de los actores
sociales dotados.
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En su andlisis sobre territorio, Mangano (2009) afirma que
el espacio es la materializaciéon de la existencia humana, se
trata de una totalidad definida como un conjunto de sistemas
de objetos y sistemas de acciones que lo forman de modo
inseparable, solidario y contradictorio. En tanto el territorio
es una construccion a partir del espacio geografico donde el
espacio es anterior al territorio. Las transformaciones del es-
pacio acontecen por las relaciones sociales en el proceso de
produccion del espacio. Se retoma como espacio la demarca-
cion geografica dotada a los actores sociales a través del ejido
y como territorio a ese espacio vivido por los actores sociales.
Siguiendo a Mangano (2009), es en conjugaciéon con las in-
tencionalidades que el territorio puede ser visto de diversas
formas por diferentes actores sociales.

La dimensién politica de la creacion de los ejidos prefi-
guraba un nuevo modelo de territorio en los niveles loca-
les, pero bajo la tutela estatal. Empero, son los procesos de
apropiacion los que aportaran caracterfsticas particulares a
estos nuevos territorios que serfan los ejidos; bajo este mar-
co sociopolitico los pobladores de “El Puente” solicitaron
que se les dotara de tierras.

El 28 de marzo de 1921 los campesinos Jacinto Lopez y
Felipe Gonzalez, representantes de la rancherfa “El Puente”,
solicitaron ante el gobernador del estado de Morelos que se
les dotara de tierras para poder satisfacer sus necesidades agri-
colas (Carpeta Basica del ejido).

La rancherfa “El Puente” contaba, en 1921, al momento de
la solicitud de dotacién, con 279 habitantes, agrupados en 75
familias y con 95 jefes de familia, mayores de 18 afos, suscep-
tibles de ser dotados de tierra (Carpeta Basica del ejido). La
comision agraria estatal acepta la dotacion de tierras en agosto
de 1921, apenas unos meses después de haber sido hecha la
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solicitud. La dotacién se publico en 1922 y la ejecucion fue en
octubre de 1924 a 127 campesinos.

Segun los documentos oficiales de la dotacién, este gru-
po de campesinos tenfa apenas 86 has para el cultivo. Con la
dotacion se les adjudicaron 1015.6373 has, de las cuales 170.6
eran de riego, 570 de temporal y 275 eran de monte y pasta-
dos. Esta extension territorial significé también reconfigurar
el territorio del poblado, articularse de forma diferente para
asumir esas 900 has; mas aun, reconfigurarse como actores
sociales para acceder a medios para su reproduccion social.
Entre la peticiéon y la dotacién, el nimero de peticionarios
crecié un 33%.

Con la dotacién de 1015 hectareas fue necesario reorgani-
zar el trabajo productivo en el incipiente pueblo.” E1 16% eran
tierras de riego, el 27% eran monte y pastados y el 56.15%
eran tierras de temporal. La organizacioén para el trabajo agri-
cola debia considerar que las tierras de riego eran la cantidad
menot, y en los hechos, a pesar de contar con parte de la
infraestructura hidraulica de la hacienda, la produccién tuvo
que enfrentar diversos problemas como: la falta de insumos,
de mano de obra y de recursos para mantener el riego a través
de los canales.

La dotacién de tierras al ejido crecié 10 veces con respecto
a la posesion original, por tanto, se planteé un reto para los
primeros pobladores: organizarse para la produccion agrico-
la. Antes muy pocos cultivaban y la mayoria era trabajador o
pedn de la hacienda, asf que sin insumos para la produccion y
una organizacion deficiente muchas tierras se vieron pron-
to abandonadas (Entrevista con Sr. Diego Ortega, 2014).

¢ Aun cuando la resolucion presidencial se realizé en 1922, la dotacién se
realiz6 hasta 1924, segin consta en la Carpeta Basica del ejido.

7Si bien existen registros de la existencia de este pueblo desde mediados
del siglo XX, es el proceso de dotacién de las tierras del ejido lo que da el
empuje para la conformacion de una nueva estructura y comunidad.
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Se trataba de un proceso de reestructuracion territorial en un
area geografica mas grande y con nuevas reglas sobre el uso
de esas tierras.

Con la finalidad de hacerse cargo de las tierras cultivables
se invitaba a parientes y conocidos de otros poblados a asen-
tarse en “El Puente”. Si esos migrantes demostraban capa-
cidad de trabajo, la asamblea ejidal les dotaba de tierras de
cultivo. Aun cuando eran bienvenidos los migrantes al ejido, la
forma en que se integraban al trabajo productivo y al ejido de-
pendia de su capacidad econémica. Podian acceder a la tierra
los que podian cultivar, aquellos que no podian se integraban
como peones de los ejidatarios.

En “El Puente” predominaban las tierras de temporal, las
de riego representaban el porcentaje menor, sin embargo, po-
cos ejidatarios de los beneficiados originales podian hacerse
cargo de la superficie dotada; algunos renunciaban a parte de
sus parcelas por no poder atenderlas al no contar con recur-
sos para cultivarlas. Antes de la dotacion, la estrategia de los
campesinos, para la reproduccion social, era el cultivo en tie-
rras de temporal y el resto del afio vender su fuerza de trabajo
a la hacienda; al tener las parcelas de riego se enfrentaban al
problema de qué hacer con ellas. Se encontraban sujetos a la
tenencia de una parcela que no podian retener dada la canti-
dad de trabajo que implicaban las tierras de riego, es por ello
por lo que algunas veces las devolvian.

El reparto agrario, a través del ejido, impuso una concep-
cion de tenencia de la tierra y no territorial (Diego Quintana,
2010). St entendemos que el territorio es configurado por la
dinamica social y que es resultado de la interaccion, en el tiem-
po v la historia de los actores sociales, resulta que los nuevos
ejidatarios estaban sujetos a reglas nuevas, desconocidas, y que
poco tenfan que ver con sus estrategias de vida campesina.

En “El Puente” para asegurar el ejido debian cultivar las
tierras y someterse a nuevos modos de uso y movilidad de
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la tierra. Si antes la carencia de ésta los cerc hasta poner en
riesgo su modo de vida (Tutino, 1990) que se levantaron
en armas, ahora la movilidad de la tierra se reducia en sus
formas, cercandolos también: trabajar la tierra o devolverla.

Ante esto debieron buscar otras estrategias para conservar
las tierras del ejido. Una de estas estrategias fue invitar a gente
de fuera que tuviera los recursos econémicos para cultivar las
tierras. El reparto agrario quedaba mediado por la posibili-
dad econémica de cultivar, en este caso, principalmente las
tierras de riego. La mayorfa de los ejidatarios de “El Puente”
“rompia” las tierras de temporal (Entrevista con el Sr. Diego
Ortega, Real del Puente, 2014). “Romper” significaba prepa-
rar tierra de temporal, antes no usada, para cultivarla, puesto
que para este tipo de cultivo si les alcanzaban los recursos
econémicos. El uso reiterado de este tipo de la parcela iba
generando derechos sobre ella, y luego se legalizaba mediante
la asamblea ejidal. Este tipo de apropiaciéon de la tierra fue
una de las estrategias del modo de vida campesino en los afios
cuarenta. La estrategia consistia en evitar el compromiso con
el mantenimiento de los canales de riego.

La falta de recursos para cultivar las tierras ya sea de tem-
poral o riego, y la creciente poblacién migrante que se asen-
taba en el pueblo, proveniente principalmente del Estado de
México y Guerrero, desembocé en una nueva peticion de tie-
rras en 1934. Esta solicitud de ampliacion tuvo respuesta en
1937 con una nueva expropiacion a las tierras de la hacien-
da. El ejido “El Puente” fue ampliado con 44 has de tierra
de riego que fueron repartidas entre sélo 11 ejidatarios de
los 36 solicitantes. Posteriormente, se solicitarian otras dos
ampliaciones mas que no obtuvieron respuesta. Empero, con
esta unica ampliacién el area de parcelas de riego crecié en un
30%, sin llegar a ser suficiente para la demanda real.

Los inmigrantes lograron llenar el vacio que dejo la gente
originaria de “El Puente”, tenfan los recursos para el cultivo
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en las tierras de riego y fueron éstos los que pidieron la am-
pliacién. La movilidad de la tierra, asi como el mercado, se
prefiguraban ya como estrategias de sobrevivencia, se cristali-
zaban en varias acciones como: el préstamo, la renta e incluso,
en menor escala, la venta de las tierras.

La movilidad de las tierras ejidales refiere la transmision
del usufructo y/o propiedad de ésta a través de diferentes
formas, ya sea la herencia, el préstamo, la venta, la renta y la
compra (Concheiro, 2010).* Las dos primeras no implican un
mercado de tierras, las tres ultimas si. Para la movilidad de
la tierra, existen reglas impuestas por los estados nacionales,
pero también otras que dependen de los pueblos y comuni-
dades, de manera que el proceso de movilidad de las tierras
ejidales se va modelando a la par, o como estrategia, de la
apropiacion del territorio ejidal. Como puede notarse en el
desarrollo historico del ejido, la movilidad de las tierras ejida-
les era necesaria para la sobrevivencia de “El Puente”.

Las acciones agrarias, en “El Puente”, en este periodo po-
dfan ser:

1) La asignada por la asamblea desde la dotacion; 2) la de-
volucién de una parte o la totalidad de la superficie asignada;
3) “romper” tierras de temporal; 4) la herencia; el acceso a
una parcela para los migrantes, al demostrar que podian cul-
tivarla y, ademds, también la movilidad de la tierra mediante
el préstamo (aparcerfa y medierfa) y 7) el mercado a través de
la compra, la venta y la renta de las parcelas, pero con menor
presencia que las opciones anteriores.

8 Robles Betlanga (2005) refiere estas acciones de movilidad de la tierra
como Tratos agrarios. Se trata de acuerdos entre los mismos ejidatarios
que no implican un traslado o pérdida de derechos sino sélo un usufructo
de la tierra.

223



Amor Ortega Dorantes

Mas alla de las reglas impuestas por la estructura ejidal,
estos campesinos lograron encontrar sus propias estrategias
para reproducir su modo de vida a través de la creacion de
formas de movilidad de la tierra que existian paralelamente a
los impuestos por la norma ejidal. La movilidad de la tierra ar-
ticulada por estos ejidatarios imprimié una dinamica propia al
ejido, logrando configurar un territorio propio al resignificar
unas reglas que los constrefifan, y desplegando estrategias que
les permitieran su reproduccion social.

La transformacién de la estructura productiva fue otro
elemento que permiti6é articular el territorio del Ejido “El
Puente”, conjugado con la movilidad de la tierra. La produc-
cion agricola era esencialmente de autoconsumo y de maiz.
Como parte secundaria estaba la produccion de cafia, que se
vendia directamente al trapiche de la hacienda. En la conjuga-
cion del cultivo de estos dos productos estaba la necesidad o
no de la movilidad de la tierra. Pasar mas alla del autoconsumo,
implicaba acceder a las tierras de riego y tener al mismo tiem-
po tierras de temporal. Se aseguraba asi la reproduccion social
y la entrada al mercado, a la modernizacion y al desarrollo.

Desde 1940 la estructura productiva de “El Puente” tiene
un nuevo miembro: el arroz. La introduccién de este produc-
to responde a la politica publica de los afios cuarenta que, a
través de la intervencion estatal, intentaba generar mercado
interno y con esto sustentar la diversificacién de la economia
(Diego, 2010). El objetivo era transferir capital del campo a
las nacientes industrias. “El Puente” no se quedo fuera del
nuevo modelo de desarrollo, y en este caso se incentivo la
produccion de arroz por contar con la infraestructura hidrau-
lica necesaria. El arroz, la cana y el maiz eran los tres prin-
cipales productos cultivados en el ejido. La cafia habia sido
histéricamente cultivada en esta region, el maiz serfa un pro-
ducto principalmente de autoconsumo, y el arroz empezaba
su auge debido a la instalacién de un molino en el casco de
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la hacienda San Antonio “El Puente”, y posteriormente a la
creacion de bodegas en el cercano municipio de Temixco y a
la demanda nacional. Quienes tenian acceso a las tierras de
riego fueron los beneficiarios de esta bonanza econémica, el
ejido se consolidaba como unidad basica de produccion y en-
traba al modelo de desarrollo.

A esto debe sumarse que el ejido también logré consoli-
darse como una forma de control politico. Era la principal
forma de organizacion, participacioén y control politico en el
México rural. Torres-Mazuera (2012) refiere este orden como
hegemonia ejidal, la cual “se caracterizé por ser una forma de
control politico a nivel microlocal, ejercida de forma autorita-
ria por lideres agraristas que se convierten en caciques ejidales
una vez dotadas las tierras. Estos caciques fueron los media-
dores exclusivos entre los ejidos recién creados y el gobierno,
y lograron el control total de los érganos de representacion
del ejido y de otros cargos de autoridad. Tanto la movilidad
de la tierra como la estructura productiva estarfan mediadas
por esta hegemonia ejidal. En “El Puente” la familia Pérez
harfa presencia en los cargos de representacion, ejerciendo su
poder a través de diversos actos violentos que fueron desde el
robo hasta despojo en la pelea por las tierras de riego.

El ejido se volvid una institucion que estructuraba el orden
geopolitico local y que articulaba todos los ambitos de la vida
cotidiana de los habitantes rurales, imprimiéndole sentido a
sus acciones, asociada a nuevas pautas de diferenciacioén social
y formas de participacién colectiva (Torres-Mazuera, 2012).
Sin duda, la movilidad y el mercado de la tierra eran también
mediados por la l6gica de la hegemonia ejidal.

A nivel estatal, la cercania con la capital del estado dio carac-
teristicas particulares a la consolidacion del ejido, y a la entrada
de éste, a la modernizacién y al desarrollo. El territorio del mu-
nicipio de Xochitepec desde el siglo x1x formaba parte del dis-
trito de Cuernavaca, este hecho suponia un intercambio y flujo
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constante de recursos y mano de obra entre la hoy capital del
estado de Morelos y Xochitepec. Como municipio cercano
al territorio de la capital estatal, el desarrollo de este, como
el de sus colonias, estarfa ligado a la dinamica econémica de
Cuernavaca. La relacion entre la capital y Xochitepec se deja-
rfa sentir en sus nucleos poblacionales también, de tal manera
que el ejido y poblado “El Puente” se verfan afectados por las
dinamicas econémicas y politicas regidas desde el centro. Con
una poblacién i crescendo el intercambio comercial era mas
fluido, ademas de la adquisicion de insumos también se acudia
a Cuernavaca en busca de servicios de salud y educacion.

En la década de los anos 50 la consolidacién del ejido tuvo
su gran momento, el pueblo crecia en numeros significativa-
mente, pero asimismo su produccion agricola que combina-
ba la cafia, el arroz y el maiz. De tradicion cafiera, el cultivo
de este producto seguia los vaivenes de la industria azuca-
rera del ingenio Emiliano Zapata asentado en el municipio
de Zacatepec; en otro frente se encontraba la producciéon de
arroz, en tanto el maiz era principalmente de autoconsumo
aunque se empezaba a vender el zacate para las vacas.

Fue en 1957 cuando se empez6 a construir la via rapida
hacia Guerrero, la hoy muy conocida Autopista del Sol. La
construccion de la autopista prometia servir para un inter-
cambio comercial mas fluido entre el centro del pafs y la costa
del pacifico sur. El ejido “El Puente” se vio afectado por esta
obra publica y para ello se expropiaron 6,782 hectareas de tie-
rra cultivable. Una expropiacion que verfa su recompensa en
un intercambio comercial mas fluido era la promesa.

A este auge lo acompanaban los subsidios gubernamenta-
les que llegaban a través de créditos, de programas de asisten-
cia técnica y apoyos en materias primas como semillas, abonos
y fertilizantes. La Revolucion verde se dejo sentir a través
de multiples intervenciones de ingenieros y técnicos “que
llegaban a ver al Comisariado ejidal para poner en marcha

226



Cindad: contrastes_y transformaciones

sus proyectos productivos que luego nomas eran pérdidas”
(Entrevista con Esteban Morgado, Real del Puente, 2014);
pero también se tradujo en diversificaciéon productiva, pues se
empezaron a introducir la calabaza, el cacahuate, el jitomate,
la cebolla y otros productos de manera extensiva, los cuales
antes so6lo eran de autoconsumo.

Conclusiones

La hegemonia ejidal, la modernizacién productiva, la incur-
sién en el mercado y la cercanfa con la capital estatal, que se
urbanizaba velozmente, dieron otras caracteristicas al merca-
do de la tierra en el ejido. Se presentaba mas recurrentemente
el rentismo, la compra y la venta. Si bien el mercado de tierras
ejidales habfa tenido presencia en este ejido, no eran los actos
primordiales. La mayorfa de los actos de compra-venta de tie-
rras ejidales se daban entre gente del pueblo o entre familiares.

En el caso de “El Puente”, para finales de los ochenta, el
mercado de tierras ejidales crecia cediendo territorio a la ur-
banizacion, al crecimiento demografico y a los vaivenes eco-
némicos que enfrentaba el sector agricola en el nivel nacional.

Las estrategias que los actores locales disefiaron para poder
retener el territorio del ejido los llevaron a plantear formas de
movilidad y mercado de tierras cuya intencién, en principio,
tenfa que ver con la adscripcion al ejido y su permanencia en
¢él. Después es el constante intercambio con el municipio y
con los otros municipios, como Cuernavaca, asi como con
l6gicas econdmicas diferentes a las 16gicas campesinas, lo que
requerira nuevos planteamientos en lo referente al mercado
de tierras ejidales. Como resultado de estos procesos la tierra
ejidal paso de ser unidad de producciéon campesina a conver-
tirse en parte del patrimonio de las familias de los ejidatarios.
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La ciudad es un dmbito de discusién pero también
de disputa. Existe una tensién permanente entre con-
cebirla y vivirla como espacio publico urbano o como
espacio subordinado a la regulacién y administracién
de intereses expresados por un sistema tecno-
cientifico.

Contraponer estas dos visiones surge de la preo-
cupacién y el interés por comprender por qué en
una ciudad se tiende a disolver el tejido social, a
anular los dmbitos de didlogo y a destruir los espa-
cios publicos urbanos. Las respuestas a este por qué
estdn dirigidas por actores que no necesariamente
avanzan hacia la disolucién de lo piblico y del tejido
social, mostrando asi tendencias distintas, contrastes y
transformaciones permanentes.
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