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Introduccion

Han pasado mas de cuatro décadas desde que se hizo evidente el modo de racio-
nalidad neoliberal en las multiples maneras de creacion, constitucién, regula-
cién y evaluacion del trabajo académico en las universidades publicas mexicanas
(Ibarra 1999). Esta logica racional ha propiciado la instrumentalizacién de las
ciencias en lo general, la precarizacién del trabajo académico y la mercantiliza-
cion del conocimiento (Basail 2019), cuyos efectos estructurales desembocan en
procesos complejos y diferenciados en la produccién, apropiacion y regulaciéon
del conocimiento.

Sobre ello se han identificado diversas repercusiones en las universidades y
sus légicas institucionales, como son las condiciones laborales, la inestabilidad,
la subcontratacion, la precarizacién y la tercerizacién del trabajo investigativo
de las académicas y los académicos. Por otro lado, existen multiples respuestas,
resistencias y buisquedas de alternativas que las académicas y los académicos
despliegan ante el desborde de la racionalidad instrumental de tipo neoliberal, y
que se refleja en las formas de vincularse, en las diferentes estrategias de cola-
boracidn cientifica que van adoptando, asi como en las percepciones, posiciona-
mientos epistemoldgicos, practicas, trayectorias y experiencias investigativas.

Para acercarnos a esos contextos confluimos un grupo de investigadoras
e investigadores que desde diferentes espacios institucionales (Universidad
Auténoma del Estado de Morelos, Universidad Auténoma del Estado de Hidal-
go, Universidad de Sonora, Universidad Auténoma de Guerrero, Benemérita
Universidad Auténoma de Puebla), distintas trayectorias y temporalidades en
el oficio académico?, y con intereses diversos en investigacion pero con proble-
maticas afines al campo cientifico (politicas publicas en Educacién Superior,
redes y trabajo en colaboracién, percepciones y practicas académicas), quienes

! Cuatro son néveles investigadoras e investigadores con ubicacién en los estados de Morelos,
Puebla y Sonora; seis forman parte de un grupo de investigaciéon en desarrollo enclavado en
Morelos, Guerrero e Hidalgo; y dos son investigadoras senior, adscritas a Instituciones de Educacién
Superior en Sonora y en Hidalgo.



compartimos enriquecedores estudios tratando de responder con diferentes
aproximaciones epistemoldgicas y metodoldgicas a las diferentes formas en que
las académicas y los académicos en México perciben y enfrentan sus practicas
investigativas, poniendo, desde luego, el foco analitico en aquellos elementos
objetivos y subjetivos que determinan las condiciones (de trabajo), los condicio-
namientos (sociales) y las condicionalidades (politicas) del trabajo académico
(Basail 2019), en las Instituciones de Educacién Superior (IES) publicas.

El eje transversal de la obra que presentamos ancla su desarrollo en las
experiencias del profesorado investigador universitario frente a las tensiones
que enfrenta en cuanto a las politicas publicas que inciden invariablemente
en su trabajo académico, a la precariedad laboral que negocia en soledad o con
acompanamientos fortuitos y solidarios, de la zozobra con la que convive para
gestionar colaboraciones y vinculos (forzados o no) y cémo todo ello puede des-
embocar en consecuencias visibles sobre su salud emocional, mental y fisica, a
mediano y largo plazo, permeando y alcanzando otras esferas de su &mbito per-
sonal y familiar. El libro Las prdcticas de investigacion y docencia en universidades
publicas: contextos, instituciones y estrategias pretende contribuir desde diversas
perspectivas y miradas disciplinarias, tedricas y metodoldgicas al debate sobre
las multiples dificultades que experimentan las académicas y los académicos
en los diferentes espacios institucionales (universidades publicas). Por lo tanto,
esta obra invita a la reflexion sobre esas vicisitudes, a través de ocho importan-
tes investigaciones integradas en tres partes relacionadas, tal y como a conti-
nuacion se describe.

La primera parte integra dos estudios que versan sobre politica ptblica en
Educacién Superior. Emilia Castillo presenta “Comunicacién cientifica en aca-
démicos de Ciencias de la Comunicacién: Politicas de evaluacion y su influencia
en las transformaciones”. Su objetivo fue analizar cémo las politicas y progra-
mas de reconocimiento y estimulo han influenciado en las dindmicas de difu-
sién y divulgacién cientifica. Se basa en el enfoque metodolégico cualitativo de
un estudio de caso con profesores investigadores de tiempo completo adscritos
al programa de licenciatura en Ciencias de la Comunicacién en la Universidad
de Sonora. Los principales resultados exponen que los académicos han asumido



nuevas formas de difusién del conocimiento transformando las modalidades de
difusion y divulgacién, haciéndose presente una transicion de la publicacién en-
dégena a la exégena, se precisa el desplazamiento de productos intelectuales a
través del tiempo vy la relevancia adjudicada a las publicaciones cientificas por
las politicas de evaluacién, reconocimiento y estimulo econémico; asimismo, se
evidencian particularidades disciplinares y la flexibilidad de los programas al
considerarlas como criterios en la evaluacion de las actividades de comunica-
cién cientifica.

Posteriormente, Andrea Cataldn, Isabel Izquierdo y Benjamin Bazaldda
comparten el estudio “Jévenes investigadores y precariedad laboral: algunos
elementos de analisis”, en él advierten que el oficio del académico ha experi-
mentado un proceso de reconfiguracion a partir de los afios noventa, destacan-
do la evolucién de los perfiles y grados maximos de estudio que se solicitan,
asi como varios requisitos de productividad, entre otros, que desde las politicas
publicas se exigen en la incorporacién de los jévenes investigadores al trabajo
académico en las Instituciones de Educacién Superior (IES) publicas mexicanas.
Como una manera de visibilizar ese proceso, en el capitulo muestran algunas
condiciones laborales y caracteristicas profesionales de un grupo de 33 posdoc-
torantes, de las siete areas del conocimiento que identifica el Consejo Nacional
de Humanidades, Ciencias y Tecnologias (CONAHCYT), a partir de la creacion de
un modelo de regresion lineal que les permiti6 identificar elementos de anélisis
sobre insercion sociolaboral y experiencias de precariedad laboral de los jovenes
investigadores.

En la segunda parte del libro, correspondiente a las redes y l6gicas de co-
laboracién académica, se introduce el estudio “Trayectancias: ;Espacios de
asociacion voluntaria para la produccién colegida de conocimiento o arenas de
lucha en la colaboracién forzada dentro de los cuerpos académicos?”, de Amelia
Molina, quien analiz6 los procesos de conformacién y consolidaciéon de doce
cuerpos académicos, adscritos a un Instituto de una universidad publica estatal.
Su base procedimental es de tipo comprensiva-interpretativa; recupera princi-
pios y procedimientos de la investigacién etnografica educativa para construir
conocimiento desde la teoria sustantiva. Retoma la teoria de la accién practica



contextuada de Bernard Lahire, identificada como modelo teérico disposicio-
nal-contextualizado, para comprender como se constituyen los espacios de so-
cializacion en y para la produccién de conocimiento. La reconstruccién analitica
remite a la trayectoria, el trayecto y la trayectancia, momentos que marcan la
accién practica de los cA, cuya nocion estd dada en la formacién y distancia
planteadas por Michel Bernard.

Por su parte, Jaqueline Anzaldo expone su investigacién “El sentido au-
topoiético del campo académico como campo de luchas: caso Universidad
Auténoma del Estado de Hidalgo”. En dicho estudio da a conocer las caracte-
risticas del campo académico del area de Ciencias de la Educacién como campo
de luchas. La metodologia que empleé la autora fue de tipo cualitativa, a través
de un estudio de caso. Su abordaje parte de un paradigma critico y recurre a un
enfoque deductivo para su explicacién. El instrumento que permiti6 la recogida
y el analisis de la informacion fue una entrevista semiestructurada centrada en
el problema que atraviesa tanto a los sujetos de investigacién como al contexto
en general; misma que fue aplicada a ocho profesores-investigadores. Anzaldo
concluye que el campo académico, en tanto espacio de juego histéricamente
construido, se configura como un espacio de luchas, conflictos y tensiones di-
versas que derivan del complejo escenario desde el que se sitia y que, a su vez,
es alimentado por: a) los diversos agentes que en él interacttan, b) las relaciones
establecidas entre estos, y ¢) los vinculos institucionales que lo posibilitan y
abren la puerta para que se reproduzca en cuanto tal.

Finalmente, Christian Ponce aborda las “Colaboraciones cientificas en los
académicos de la Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo desde un acerca-
miento comparado”. El autor compara las estrategias de colaboracién cientifica
que despliegan los investigadores del Instituto de Ciencias Basicas e Ingenierias
(1cBI) y del Instituto de Ciencias Sociales y Humanidades (ICSHU), pertenecien-
tes ala Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo. A partir de una perspectiva
comparativa de tipo cualitativo, usa las entrevistas abiertas que le permiten ex-
plorar las experiencias de subjetividad e intersubjetividad de los integrantes de
la comunidad académica. La estrategia metodolégica que desarroll6 se integré
de cinco etapas: eleccién de institutos, seleccion de investigadores, produccién
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de datos, andlisis del dato cualitativo y andlisis comparativo. Lo anterior le po-
sibilit6 caracterizar las formas y sentidos que adquiere la colaboracién cientifica
entre los investigadores en ambos institutos. El autor concluye que las estrate-
gias de colaboracion cientifica se presentan en dos niveles: externo e interno.
A nivel externo, los académicos del ICBI llevan a cabo acuerdos colaborativos y
de autogestion de recursos y de infraestructura externa con mayor intensidad
que los académicos del ICSHU. A nivel interno, los académicos del 1CBI logran
desarrollar una interaccién estudiante-aprendiz de base interna, considerando
la colaboracién interdisciplinar.

En la tercera parte de la obra se desarrollan tres estudios que toman como
referencia las percepciones y las practicas académicas de las investigadoras e
investigadores de universidades publicas. En el primero de ellos Flor Rodriguez,
Maria Garcia y Catalina Navarro nos ofrecen una investigacion sobre “La per-
cepcién de investigadoras en Matematica Educativa sobre las funciones sustan-
tivas durante la pandemia por la coviD-19”, las autoras indagan la percepcion de
investigadoras en Matematica Educativa acerca de tres funciones universitarias:
docencia, investigacién y extension, durante la pandemia de covip-19. En su
estudio participaron 21 investigadoras de diferentes universidades en México,
quienes respondieron un formulario de Google disefiado con base en una escala
tipo Likert. Sus resultados mostraron que los mayores desafios en la docencia
fueron la sobrecarga de trabajo y la adaptacién a la tecnologia. En el rubro de
la investigacion se observé una disminucién en las publicaciones, aunque hubo
equilibrio en la preferencia de trabajar de modo individual o en colaboracién. En
la funcién de extension, conseguir financiamiento para proyectos fue dificil y
no se incremento el trabajo colaborativo. Los congresos virtuales se percibieron
como un espacio éptimo para difundir investigaciones, aunque hubo opiniones
divididas sobre su disfrute y capacidad para generar colaboraciones.

Mas adelante se presenta el capitulo “Estrategias de posicionamiento en el
campo cientifico mexicano”, del autor Alejandro Lopez, como parte de los re-
sultados de una investigacion que realizo en el Instituto de Ciencias Fisica de la
UNAM. Para llevar a cabo su estudio, analiz6 seis trayectorias de cientificos nivel
111 pertenecientes al Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII)
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con la finalidad de conocer los significados que éstos otorgan a las posiciones
que ocupan dentro del campo, asi como las estrategias que, considera, se ponen
en juego dentro del mismo. La metodologia se enmarca en el paradigma cuali-
tativo. Asimismo, utiliz6 el método etnosociol6gico de Daniel Bertaux, el cual
le permitio, a partir de los relatos de vida, extraer elementos generalizables que
pudieran insertar la experiencia de los sujetos en un contexto politico y social
mas amplio. Los participantes en su estudio constituyeron un elemento idéneo
para aproximarse al campo cientifico mexicano desde una perspectiva emble-
matica y dominante. Su trabajo ayuda a comprender no sélo la experiencia y el
significado individual de los cientificos sobre su practica profesional, sino las
reglas con las que se articula el campo cientifico mexicano, asi como sus des-
igualdades y jerarquias.

La presente obra concluye con el capitulo “La salud y estrés entre académi-
cos. Modelo de analisis e intervencién”, de Guillermo Lépez. Su acercamiento
parte de una propuesta tedrica y metodoldgica para el andlisis de los factores
de estrés laboral entre académicos de la Universidad de Sonora y la estructura-
cién de un programa de intervencion para identificar las areas de conflicto y su
mitigacién para la mejora en las condiciones de satisfaccién, salud y producti-
vidad de los académicos. El autor afirma, y estamos completamente de acuerdo
con ello, que la salud de los trabajadores es esencial para cualquier organiza-
cion productiva y que, desde luego, lo es para la planta docente de una univer-
sidad. Para el desarrollo de su investigacion, Lopez considera que el programa
de intervencién que lleva a cabo puede ser retomado por otras Instituciones de
Educacion Superior (IES) y, de ser posible, implementado en beneficio del pro-
fesorado que cuenta con una mayor carga de responsabilidades, como es el caso
de los miembros del Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII).

En el libro Las prdcticas de investigacion y docencia en universidades publi-
cas: contextos, instituciones y estrategias, se pretende visibilizar las tramas que
se entretejen entre las légicas estructuradas y las ldgicas estructurantes; las
primeras como resultado de un conjunto de tensiones entre las condiciones
institucionales y laborales que regulan las practicas cientificas de quienes ejer-
cen dicha profesion y las segundas dado las multiples respuestas que tienen las
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investigadoras y los investigadores para hacer frente a las tensiones a partir de
las condiciones objetivas y subjetivas de existencia, muchas veces relacionadas
con problemas de financiamiento, infraestructura, gestion, laborales y salaria-
les que merman, incluso, su calidad de vida. De ahi la importancia de analizar,
reflexionar y acercarse de manera cualitativa y cuantitativa a las practicas de
investigacion y docencia de las investigadoras e investigadores de universidades
publicas mexicanas, como ese gran crisol conformado por diferentes contextos,
instituciones, intereses, procesos y estrategias que le dotan de sentido y signi-
ficado.

La presente obra es resultado de un proceso creativo que necesariamente
nos implica porque quienes aqui escribimos también somos participes en las IES
publicas, por lo tanto el ejercicio académico colaborativo que se concreta en esta
obra nos obliga a repensar la forma coémo se construyen y reconstruyen las dife-
rentes culturas y trayectorias académicas, como se definen o redefinen las po-
liticas de ciencias y tecnologia que afectan las condiciones laborales, salariales,
de infraestructura, institucionales, organizacionales y, sobre todo, a analizar la
calidad de vida de las académicas y los académicos en México.

Isabel Izquierdo y Christian Ponce Crespo
(coordinadores)
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Parte I. Politicas publicas en Educacion Superior






Comunicacidén cientifica en académicos de Ciencias
de la Comunicacion: Politicas de evaluacién y su influencia
en las transformaciones

Emilia Castillo Ochoa

Introduccion

El sistema de Educacién Superior (SES) es uno de los ejes clave en el desarrollo
econdmico y social de un pais. Por su relevancia, los gobiernos gestionan e im-
plementan politicas que responden a exigencias externas y necesidades nacio-
nales que impactan en su estructura y comportamiento organizativo. A finales
del siglo xX el SEs sufre una serie de profundas transformaciones en sus modos
de regulacion, organizacion y financiaciéon como resultado de los procesos de
globalizacién bajo la influencia del mercado basado en inversion, productividad!
e internacionalizacion (Suarez y Munoz 2016; Walker 2020).

Esta situaciéon emergente supuso una reconfiguracién en las directrices de
las politicas en Educacion Superior (ES), desarrollada bajo condiciones diferen-
ciadas en cada uno de los paises, ligado a su situacién econémica, politica y
social (Pranviciené et al. 2017). En el contexto nacional las modificaciones en
los modelos de gestién de la ES surgen en la década de 1980. A diferencia de
otros paises, la solucion fue una redistribucion del presupuesto disponible ante
multiples recortes financieros debido a la crisis econdmica.

En tal sentido, las reformas de administraciéon publica se orientaron a
un nuevo esquema de procesos de captacion, distribucién y supervisiéon de
los recursos federales (Rodriguez 2014), que regularon el presupuesto de las

! Desde la perspectiva del mercado la productividad es percibida en términos simples como inputs
y outputs (Gordillo-Salazar, et al. 2020) no obstante, dentro de la ES la productividad académica
conlleva indicadores relacionados con la calidad de la investigacion, la capacidad de innovar y con
la vinculacion.
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universidades a través de mecanismos de evaluacién. Aunado a ello, la educa-
cién terciaria en el pais atravesaba un proceso de expansion? con la creacién de
nuevas universidades publicas (tecnolégicas, politécnicas, interculturales e ins-
titutos tecnoldgicos) que contribuy6 al aumento de la cobertura nacional y como
consecuencia se experiment6 una contratacién masiva de personal académico y
un crecimiento disperso del SES.

Asi, la magnitud de dicho fendmeno sobrepasé las condiciones del siste-
ma politico y del SES, lo que implic6 que en la relacién entre el Estado y las
instituciones de Educacién Superior (IES) se generara un cambio vinculado a
los criterios para otorgar financiamiento en funcién del nimero de estudiantes
atendidos a una racionalidad basada en el éxito de las organizaciones en brindar
servicios de docencia y generar recursos adicionales para desarrollar investiga-
cion (Grediaga, 2012). Esta dindmica expuso una serie de factores que restrin-
gian la adopcién del nuevo modelo (contratacion de académicos sin la formacion
adecuada, desigualdad de condiciones entre universidades y centralizacién de la
ciencia) provocados por la expansién no regulada.

Ademds, propicié la introduccién de mecanismos de regulacién a través de
politicas y programas dirigidos a universidades, académicos y comunidad cien-
tifica. Un claro ejemplo de ello fue el Sistema Nacional de Investigadores (SNI),
creado en 1984 con la finalidad de regular la actividad cientifica del pais bajo
un esquema de pago por mérito dirigido a académicos e investigadores y donde,
en lo que respecta a las universidades, figuraron programas como los Comités
Interinstitucionales de Evaluacién de la Educacién Superior (CIEES) para evaluar
la calidad de los programas educativos y de las IES. Asimismo, para fortalecer la
planta académica, en 1996 se implement6 el actual Programa para el Desarrollo
Profesional Docente (PRODEP) orientado a la profesionalizacion de los académicos.

Tal implementacién de programas sent6 las bases para la reorganizacion del
SES en la Gltima década del siglo XX y puso en prospectiva las tendencias para el
siglo xxI. La intensificacién de la globalizacién en el periodo que va de los anos

> Durante el periodo de expansién de la ES (1970-2000) la matricula de estudiantes en educacién
terciaria transit6 de 252,200 a 1,217,431 y las IES se triplicaron de 115 a 372, mientras que el
personal académico aumento de 25,000 a mas de 100,000 (ANUIES, Anuarios estadisticos).
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noventa al 2000° favoreci6 atin mas a la légica del mercado en las universida-
des y en el trabajo académico, consolidando las politicas de evaluacion dentro
de la Es. La evaluacion externa aunada al auge de la denominada sociedad del
conocimiento* y la institucionalizacién de la ciencia en el pais colocaron a la
investigacién como una actividad prioritaria en las IES que comenzaron a figu-
rar como los principales centros de produccién de conocimiento para atender
a necesidades locales, regionales y nacionales. Estas predisposiciones abrieron
la brecha a lo que se denomina capitalismo académico en las universidades. Al
respecto, Brunner et al. (2019) indica que las IES y sus profesores asumen com-
portamientos de tipo mercado, tales como competencia por dinero de diversas
fuentes, colaboracién universidad-industria, proyectos de investigacion y otras
actividades para generar recursos.

El capitalismo académico visible actualmente dentro de la ES nacional ha
permeado dentro de las IES fomentando la productividad en la universidad, tra-
ducidas en propiciar la formacién y la capacitaciéon de sus académicos, ademads
de incentivar y promover actividades de investigacién y la participacién en pro-
gramas y politicas de reconocimiento. En conjunto con las politicas y programas
de evaluacién dirigidas a la profesiéon académica han marcado las pautas de una
proliferacion de actividades en la dindmica de los profesores investigadores de
tiempo completo (PITC).

Configuracion de la profesion académica:
profesionalizacion del perfil

Las politicas publicas orientadas a trasformar los modelos de regularizacion de
la ES consecuentemente impactaron en la profesién académica, de modo que se

3 En el caso de México la globalizacién se impuls6 a partir del Tratado de Libre Comercio de
América del Norte (TLCAN), que establecié un plan estratégico entre Estados Unidos, Canada y
México para fortalecer al sector productivo y a la educacioén terciaria (Didou 2014; Michelini 2018).

*+ La sociedad del conocimiento basa su economia en la produccién del conocimiento como moneda
para generar valor y recursos, estas sociedades se caracterizan por tener la capacidad de convertir
el conocimiento en una herramienta para su beneficio (Pescador 2014; Pérez et al. 2018).
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aprecia una transicion en el quehacer académico influenciado por politicas per-
cibidas con un enfoque top-down®. Desde la perspectiva de Escudero (2014) este
tipo de enfoques se caracteriza por decretar cambios sin considerar capacidades
y condiciones de instituciones o académicos.

En este sentido, es posible precisar dos etapas de la profesién académica
vinculadas a las politicas que cambiaron las dindmicas institucionales y en con-
secuencia la de los académicos: la primera se relaciona con la época de la ex-
pansion (1970-1980) del sEs, donde se present6é un fenémeno de reclutamiento
masivo para asegurar la presencia de académicos en las aulas centrados en la
formacién de recurso humano.

El resultado de tal consecuencia fue la contratacién de personal académico
sin grados avanzados, a partir de la obtencion de un contrato a menos de un ano
de egresar de la licenciatura (Galaz y Viloria 2014; Gil-Antén y Contreras 2019).
Por consecuencia se establecié una identidad universitaria orientada a la do-
cencia, relegando actividades como la investigacion, que present6 un desarrollo
tardio en contraste con regiones de mayor trayectoria en el campo, por lo que la
actividad cientifica en las IES se redujo a iniciativas individuales o grupos de in-
vestigacion en crecimiento. Los resultados obtenidos en la ES durante esta etapa
fueron poco gratificantes, siendo responsabilizados los profesores jovenes in-
corporados durante estas décadas a causa de su baja formacién (Guzman 2017).

El auge de la expansion transité radicalmente a una etapa de crisis, reduc-
cién y control de presupuesto, donde la profesién académica se vio inmersa en-
tre las politicas de ES cientificas-tecnolégicas y el personal docente. De esta
manera, la profesion académica fue sujeta a programas meritocraticos a partir
de la evaluacion de actividades individuales, donde el sNI es la principal poli-
tica bajo este concepto, ya que evalta la calidad del desempeiio individual en
actividades cientificas y académicas (Reyes y Surinach 2015; Jiménez 2019). Los
criterios de ingreso a este sistema permiten el acceso tiinicamente aquéllos con
grado de doctor y con la capacidad de producir conocimiento. Al momento de

s Las politicas top-down han sido abordadas por Sabatier y Mazmanian (1981) incluyen una serie de
caracteristicas: poseen un punto de vista centralista, tienden modificar comportamientos, carecen
de estructura para observar el cambio de politica y el proceso de aprendizaje de ésta.
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su creacidn, el SNI registré una cantidad de 1,396 integrantes, exponiendo que
gran parte de los académicos no contaba con las capacidades para responder al
nuevo modelo que se gestaba en ES (Rodriguez 2016).

Lo anterior centré lineas de accion para fortalecer a la planta académica,
que se materializaron a través de la implementacién del PRODEP, que puso en
primer plano la profesionalizacion de los académicos y otorgé becas para estu-
dios de posgrado con el objetivo de aumentar el porcentaje de PTC capacitados
y habilitados para funciones de docencia, investigacion y extension. El PRODEP
buscaba establecer una congruencia entre las exigencias de politicas externas e
internas y la capacidad del recurso humano.

Asi pues, los programas impulsaron la dicotomia entre docencia e inves-
tigacion, percibiéndose mayor valorizacion a las actividades de investigacion
evaluadas por medio de su productividad. También, se resalt6 el papel de la for-
macién académica para acceder a estos programas y, a mas de una década, el
nimero de PTC con doctorado en ES aument6 de 11.5% (1992) a 33.7% (2007)
(Galaz et al., 2009), dando indicios de un proceso de cambio en el perfil acadé-
mico basado en niveles de formacién (Tabla 1) y capacidad para desarrollar las
funciones sustantivas. Las politicas impactaron en la profesién académica con
relacion al mercado laboral reflejandose en la iniciacién de la carrera académica.

Tabla 1. Rasgos del perfil de ingreso a la profesion

Periodo Al obtener el primer contrato de PTC

1960-1980 . El maximo grado de estudios fue el nivel licenciatura
(75%), maestria (18.5%) y doctorado (6.2%).

. El mayor porcentaje obtuvo la plaza antes de los 30 anos.

1980-2000 . El maximo grado de estudios continué siendo licenciatura (61.8%) con
aumento progresivo de maestria (25.6%) y doctorado (12.6%).
. El mayor porcentaje obtuvo la plaza alrededor de los 33 afos.
2000-2014 . El mayor grado de estudios fue maestria (41.1%), segui-
do de licenciatura (33.7%) y doctorado (25.3%).
. La edad promedio al obtener la plaza alcanzd los 37 anos.

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de Galaz y Viloria (2014).

Tales politicas y programas han contribuido al aumento de una masa de
doctores en ES. Segun el Sistema Integrado de la Informacion de la Educacién
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Superior (SIIES), en los Gltimos cinco anos (2017-2021) la poblacién de acadé-
micos con doctorado aument6 un 36%, con maestria un 16.14% mientras que el
nivel de licenciatura mostré una reduccion del 6.27% (Figura 1). A pesar de esto,
el profesorado con grado doctoral sigue representando una minima parte dentro
del SES, y en términos generales equivale al 16.14% del profesorado en las IES.

Figura 1. Académicos por grado de formacién

Fuente: Elaboracion propia. Adaptacion de los datos del SIIES (2023).

Asimismo, hay un aumento progresivo de investigadores en el SIN, lo que
apuntala a la consolidacién de una comunidad cientifica. A la fecha el sistema
concentra un total de 41,367 investigadores (CONACYT 2023). Un punto rele-
vante es que destacan los patrones de descentralizacién del programa en las
dltimas dos décadas (2000-2020), considerando que el objetivo del SNI es dis-
persar a sus investigadores en las latitudes nacionales para impulsar el desarro-
llo cientifico y tecnoldgico que responda a necesidades regionales, no obstante,
el mayor porcentaje de miembros del sistema se concentro en el centro del pais
(Tabla 2). Actualmente, entidades federativas en desarrollo como Nuevo Leén y
Jalisco se han posicionado con un aumento de mas del 50% de sus investigado-
res en el SNI en el tltimo quinquenio (2015-2020), ubicandose en los primeros
lugares en el 2020.
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Tabla 2. Desconcentracion de investigadores del SNI

2000 2005 2010 2015 2020
CDMX 3,703 4,984 6,331 7,831 8,993
Porcentaje 49.5% 45.7% 38.13% 33.58% 27.11%
Estados 3,763 5,920 10,269 15,485 24,172
Porcentaje 50.5% 54.3% 61.87% 66.42% 72.89%
Total de SNI 7,466 10,904 16,600 23,316 33,165

Fuente: Elaboracion propia con datos de CONACYT (2020).

En el mercado actual, con mayor visibilidad a partir de la dltima década,
el contrato como PTC estd en funcién a la edad en que el académico adquiere el
maximo grado de estudio, sin embargo, la formaciéon académica pasé de ser el
principal criterio a uno mas de una serie de indicadores donde la produccién de
conocimiento y la participacién en programas y politicas de evaluacién comien-
zan a figurar como los mas relevantes. En este contexto, el perfil del académico
y sus funciones estan claramente definidos por intereses externos e institucio-
nales. Lo anterior implica un proceso de cambio en la profesion académica con
mayor influencia en las nuevas generaciones, a las que se les exige contar con
grados de formacién avanzados y demostrar capacidades de productividad aca-
démica, siendo la comunicacién cientifica una de las actividades que se exige en
el perfil académico.

Contexto y metodologia de estudio

El estudio se centra en la Universidad de Sonora haciendo énfasis en el progra-
ma de Ciencias de la Comunicacidn, la licenciatura esta adscrita en la division
de Ciencias Sociales conformada por cinco departamentos: Derecho, Historia y
Antropologia, Psicologia y Ciencias de la Comunicacién (psicoM), Sociologia
y Administracién Publica y Trabajo Social. Esta divisién presenta un total de
376 académicos (153 mujeres y 223 hombres), sin embargo, sélo 156 ostentan
nombramiento como tiempo completo. En lo que respecta al grado de doctorado
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147 académicos poseen el grado, 55% hombres y 45% mujeres, en este sentido es
visible una cantidad equiparable entre ambos sexos.

Ahora bien, a pesar de tener un aumento de académicos en grado de docto-
rado, la participaciéon en programas como PRODEP y SNI muestra un comporta-
miento distinto, ya que del total de profesores con tiempo completo 52 poseen el
nombramiento de perfil PRODEP, y 59 el de SNI. En estos indicadores el departa-
mento de PSICOM figura como el mds representativo, el 57.6% de los reconocidos
en el SN1y el 60% de quienes tienen PRODEP a nivel divisional estan adscritos al
departamento.

En los Gltimos anos se ha visto un aumento progresivo en la participacion
de los académicos en programas de reconocimiento y estimulo (Figura 2), por lo
que es visible el interés por participar en las politicas y, principalmente, en el
aumento de las capacidades para acceder a la distincién. Como expone la lite-
ratura, actualmente las dindmicas en la ES estan condicionadas a las politicas
que marcan las pautas de funcionamiento (Castillo et al. 2016-2017; Gil-Antén 'y
Contreras 2019; Galaz et al. 2020).

Figura 2. Profesores reconocidos por programas en PSICOM

Fuente: Elaboracion propia.
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En este caso, tanto SNI como PRODEP promueven una proliferacién de acti-
vidades que implican docencia, gestion y vinculacion, teniendo mayor peso las
actividades cientificas de generacién de conocimiento. La importancia otorgada
a la investigacion ha llevado a la adopcién de las normas establecidas por quie-
nes aspiran a ingresar, apegandose a una determinada cantidad de productos
intelectuales, circulacién del conocimiento en editoriales y revistas acreditadas
y de prestigio nacional e internacional (Tabla 3).

Tabla 3. Criterios generales de programas de estimulos

Politicas de reconoci- Actividades de difusién y divulgacion
miento y evaluacion

SNI . Libro en editorial de reconocido prestigio
. Capitulo de libro en editorial de reconocido prestigio
. Articulo en revista indexada
. Divulgaciéon de conocimiento en congresos, radio, television
y ferias de conocimiento
PRODEP Libros

Capitulos de libro
Articulo en revista
Participacion en programas de radio y televisién

Fuente: Elaboracion propia con base en los lineamientos del SNI'y PRODEP.

El supuesto que guia el estudio senala que quienes participan en los pro-
gramas de reconocimiento han asumido comportamientos distintos, princi-
palmente en la actividad cientifica, con la finalidad de adaptarse a los criterios
establecidos. El objetivo de esta investigacion es analizar las dinamicas de di-
fusién y divulgacién de la ciencia de los académicos que participan en SNI y
PRODEP, a través de las experiencias vividas en su contexto social, en este caso
en la vida académica, por lo que se busca indagar en torno a los cambios confi-
gurados en sus practicas de comunicacién cientifica, asi como en la influencia
de los programas en éstas. Para ello se plantea un estudio de caracter cualitati-
vo, cuyo enfoque permite profundizar en un fenémeno partiendo de las expe-
riencias vivenciadas (Whipp 2018).

En el presente estudio de caso se analizaron los perfiles de seis académicos
de la licenciatura en Ciencias de la Comunicacién de la Universidad de Sonora
(México), que fueron seleccionados por cumplir con los criterios de participacién
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en politicas de evaluacién, reconocimiento e incentivos econémicos y por ha-
ber sido evaluada su productividad por al menos una de las acreditaciones
del Consejo de Acreditacion de la Comunicacién y las Ciencias Sociales, A.C.
(CONAC). La Tabla 4 muestra sus caracteristicas principales subrayando la an-
tigiiedad en la institucion, si el posgrado de egreso se encontraba dentro del
Sistema Nacional de Posgrado (SNP), ano de ingreso al SNI, nimero de convo-
catorias en las que ha sido evaluado(a), nivel del sNI, perfil PRODEP y nivel en
que se encuentran dentro del Programa de Estimulo al Desempefio del Personal
Docente (PEDPD).

Tabla 4. Caracteristicas de las y los participantes del estudio

Informan-  Antigiie- Posgrado Ano de Nivel SNI Perfil PEDPD
tes dadenla deegreso ingreso al (actual) PRODEP
universi- PNPC SNI
dad y tipo de y nimero
beca de convo-
catoria
1 30 anos Si (PRODEP) 2005 (6) Nivel I Si Nivel 7
2 28 anos Si (PRODEP) 2008 (4) Nivel I Si Nivel 7
3 22 anos Si(Sinbeca) 2014 (2) Nivel I Si Nivel 6
4 30 anos Si 2017 (2) Nivel I Si Nivel 3
(CONACYT)
5 21 anos Si 2019 (2) Nivel I Si Nivel 5
(CONACYT)
6 6 anos Si 2019 (1) Nivel I Si Nivel 7
(CONACYT)

Fuente: Elaboracidn propia.

La recoleccion de datos se basé en un guion de entrevista semiestructurada
aplicada a cada uno de los participantes. El andlisis de datos result6 de la codifi-
cacion y triangulacion entre el dato empirico, la interpretacion y los postulados
tedricos. Para efectos de esta contribucién nos centramos en la categoria que re-
cupera las experiencias de los sujetos claves respecto a su trayectoria dentro de
los programas de evaluacion, reconocimiento y estimulo y las transformaciones
en sus practicas de comunicacion cientifica.
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Resultados

Los resultados exponen la transicion por la que han pasado los académicos res-
pecto a los programas de estimulos, principalmente aquéllos que se han man-
tenido por un lapso de tiempo mas amplio, lo que permite apreciar el cambio
establecido en los programas y la manera en qué se han adaptado para res-
ponder a nuevas exigencias. Por su parte, quienes tienen menor tiempo deve-
lan la preparacion previa para poder ingresar al sistema y las estrategias para
sostenerse en ellos. Adaptacion de la practica de comunicacién cientifica a las
politicas de evaluacion.

Adaptacion de la practica de comunicacion cientifica
a las politicas de evaluacidon

En lo que respecta las actividades cientificas, sobretodo la difusién, hist6-
ricamente las Ciencias Sociales (donde se ubican la disciplina y profesién de
Ciencias de la Comunicacién) se han caracterizado por la produccién de co-
nocimiento individualizada, el establecimiento de redes informales y el rezago
en la consolidacion de grupos de investigacion (Buquet et al. 2013), no obs-
tante, las politicas de evaluacién de la productividad académica han impul-
sado el establecimiento de redes y trabajos colaborativos. Se argumenta por
los participantes una transicién de la produccién individual a una colaborativa
interinstitucional:

Adaptamos las practicas de difusién a los medios y estrategias que estas
politicas sugieren, al igual que la divulgacién por ejemplo pasamos del
libro individual al colaborativo interinstitucional con participacién de
académicos y tesistas principalmente de posgrado. (Informante 1)

Se observa como principal transformacién la adaptacién de medios, estra-

tegias y modalidades de difusiéon y divulgacién del conocimiento teniendo como
objetivo final el adoptar en esta funcion del personal académico lo estipulado en
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los diferentes reglamentos que las politicas de evaluacion indican. Esta tenden-
cia impulsa el desarrollo del trabajo colaborativo que se trata de materializar en
la conformacién de cuerpos académicos.

Transformaciones de la practica de comunicacion cientifica

Respecto a los productos intelectuales, las Ciencias Sociales han presentado pa-
trones muy marcados a lo largo de su historia. En la difusiéon del conocimiento
han estado presentes el uso de productos como libro, capitulo de libro y mono-
grafias que manejan un alcance limitado con circulacién nacional (Valle, 2018).
Sin embargo, existe una tendencia al cambio de estas practicas abriendo paso a
otras impulsadas principalmente por la implementacion de programas y politi-
cas que evaltan la productividad del investigador. Esto es visible en el siguiente
segmento, en el que se expresa el cambio de los productos aceptados por los
programas de estimulo:

O sea, PRODEP, SNI y éstas -politicas-, van solicitando otras cosas, por
ejemplo, hace 10 anos lo que mas nos importaba a nosotros era tener
ponencias en eventos académicos, y que estas ponencias sacaran su CD
con componentes y su antologia, por ejemplo, las memorias con ISBN,
y era suficiente. Conforme pasé el tiempo se fueron invalidando por los
diferentes organismos, este tipo de acciones, y tuve que empezar ahora,
por ejemplo, a “cazar” eventos académicos que tuvieran una publicacidn.
(Informante 2)

La valoracion que los programas brindan a las publicaciones cientificas
se apega a las normas y reglas del “juego” en la comunidad cientifica en don-
de el reconocimiento y el prestigio en la comunidad estan regulados por las
aportaciones intelectuales al campo de conocimiento principalmente en arti-
culos cientificos (Merton 1968; Bourdieu 1994). En este sentido, las politicas
comienzan a valorar las publicaciones posicionadas en medios de alto impac-
to, la seleccion de revistas indexadas en el Science Citation Index y en Journal
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Citation Reports aseguran visibilidad y credibilidad a quienes publican en los
journals de mayor prestigio que concentran el mainstream del conocimiento
producido en la actualidad, convirtiéndose en una aspiraciéon para las y los
investigadores:

De hecho, estoy desinteresada en publicar en eventos que sélo tengan
memorias, para no quemar, digamos, mis propuestas, ;no?, mis escritos.
Entonces, ahora busco que tengan una publicacién que tendra un impacto
en un Quartil o en un Journal. (Informante 5)

Nosotros valoramos, por ejemplo, el contenido del trabajo que estamos
presentando y cdmo vamos a ir de alguna manera gestionando todo ese
conocimiento que se gener6. A partir de eso buscamos realizar lo que es
un articulo y mandarlo a alguna revista indexada en donde ya podemos
compartir resultados de investigaciones. (Informante 4)

Al Igual que la difusién antes era en editoriales universitarias o regiona-
les, hoy es en externas y de prestigio, reconocidas por las propias exigen-
cias de organismos acreditadores y evaluacion individual como politica
en la que participamos los académicos por reconocimiento y estimulo.
(Informante 6)

Lo anterior hace visible una de las principales transformaciones donde la
comunicacion cientifica pasa de practicas endégenas (medios de la propia ins-
titucion o nacionales) a una comunicacién exdgena, con medios y estrategias
de alcance global, dandose con ello un avance en lo que denominamos sociedad
de conocimiento, donde toda generacién de conocimiento deberd pasar por un
proceso de comunicacién para que tengan acceso un mayor nimero de usuarios
al nuevo conocimiento y a partir de éste se genere conocimiento aplicado a la
solucién de problemas.
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Divulgacion disciplinar vs. interdisciplinar

Por otra parte, los programas también han impactado en practicas de la divulga-
cién cientifica. La participacion en congresos nacionales ha transitado a un inte-
rés internacional e interdisciplinario. En el caso de Ciencias de la Comunicacién
la divulgacién es un punto relevante en la evaluacion de los programas de es-
timulo, principalmente la participaciéon en congresos y productos propios de la
disciplina o estudios interdisciplinares. A este respecto los participantes expu-
sieron los siguientes cambios a través de sus testimonios:

En divulgacion, de participacion en congresos en la disciplina pasamos a
congresos interdisciplinares y preferentemente internacionales con otras
instituciones, cuerpos académicos con memoria, con ISBN, a libro arbitra-
do. En cuanto a la divulgacién impulsamos programas de radio, televisiéon
y uso de las redes, ferias de conocimiento y las plataformas como medio
de divulgacion de la ciencia al alcance de todos, con una divulgacion me-
nos endégena. (Informante 6)

La diversificacion disciplinar de los productos que se generan para divulgar
el conocimiento es uno de los cambios observados. Es relevante precisar la tran-
sicion de una difusiéon y divulgaciéon endégena a una més abierta, fuera de los
litorales locales, regionales y nacionales. En general, es visible como los acadé-
micos han adoptado nuevas formas en sus practicas de comunicacién cientifica,
marcadas por las dinamicas de los programas de estimulo y reconocimiento, en
congruencia senalan que las politicas se han alineado en cuanto a los criterios
requeridos, por lo que quienes aspiran a ingresar y mantenerse deben configurar
sus practicas en torno al perfil establecido por el SNI y el PRODEP.

[...] pero pienso que estos dos organismos, tanto SNI como PRODEP, prin-

cipalmente, aunque, también la Beca al Desempeno se han ido unifican-
do, ;no?, se ha ido unificando lo que nos piden, los tipos de participacién
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que nos piden, en esta drea y debemos apegarnos a ellas, a lo que nos
dicen. (Informante 3)

El caso de los académicos en Ciencias de la Comunicacién resulta un tema
relevante ya que las tendencias de comunicacién cientifica exponen una in-
clinacién a précticas de divulgacion, sin embargo, la configuracién actual del
mercado académico ha orientado al profesorado a participar dentro de estos
programas y por consecuencia a adoptar las transformaciones de estas politi-
cas externas y de evaluacién en su productividad académica. Por lo tanto, su
participacion estd condicionada de manera racional a realizar productos inte-
lectuales vdlidos ante estos organismos, como articulos cientificos en revistas
indexadas, libros colaborativos internacionales en editoriales reconocidas con
evaluacion de pares y en divulgacion cientifica, la participaciéon en congresos
internacionales organizados por cuerpos académicos interinstitucionales de la
disciplina de la comunicaciéon conjuntamente con otros cuerpos de instituciones
internacionales con diferentes campos de las ciencias sociales (interdisciplina).
Y, aunque atn predomina la productividad individual, se observa una transiciéon
hacia la generacién de conocimiento, comunicacién cientifica, colaborativa e
internacional.

Conclusiones

El analisis de las practicas de comunicacién cientifica de académicos de la
Educacion Superior nos permite comprender, a partir de los significados que le
otorgan los y las académicas de Ciencias de la Comunicacién, que la actividad
individual de la profesiéon académica, con las transformaciones en las practicas
de difusion y divulgacién, se ve permeada por las politicas de evaluacién, recono-
cimiento y estimulo externas, principalmente por los reglamentos y cambios
para innovar en comunicacion cientifica, estipulados por SNI'y PRODEP y por las
que, en el caso particular, indica el Programa de Estimulo al Desempeno de la
Profesion Docente.

31



A partir de la percepcion individual de los participantes en la linea de tiem-
po se reflexiona sobre los cambios en las politicas de evaluacién individual y la
forma en que han adoptado estos lineamientos para adaptar sus practicas de co-
municacion cientifica a las politicas publicas, lo que Berman (2000) sefiala como
fase de microimplementacién de politicas por una institucién y sus actores,
quienes adoptan una politica, en este caso, en la fase de transiciéon de validez
técnica, ésta entendida como acciones o politicas de la implementacién que pro-
duce resultados. Uno de los principales hallazgos en este caso es la adaptacién y
adopcién que influye en las transformaciones en la practica de comunicacién
cientifica de la comunidad de académicos de Ciencias de la Comunicacion.

Encontramos, segin Berman (2000), adaptacién mutua donde un proyecto
de politica (politicas de evaluacion, reconocimiento y estimulo), y el contexto
organizacional (universidad y actores), se adaptan pasando por un proceso de
alteracion y adaptacion mutua. Otra de las transformaciones es el aumento del
uso de la interdisciplina para la generaciéon de conocimiento y actividades de
difusion y divulgacion de la ciencia, al igual de un incremento de acciones de
colaboracién entre pares y cuerpos académicos con instituciones de Educaciéon
Superior del contexto nacional e internacional. Por dltimo, se observa un cam-
bio en los medios y estrategias de comunicacion, iniciando el proceso del libro y
revistas electrénicas en editoriales de prestigio e indexadas.

Si bien se muestra la participacién en comunicacioén cientifica por el perso-
nal docente de comunicacién como una actividad de su productividad, es impor-
tante la reflexién sobre el impacto y retribucién social para la transformacion,
cambio social y conocimiento aplicado a la solucién de problemas desde la ge-
neracién de conocimiento y comunicacion cientifica desde las Ciencias Sociales.
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Jévenes investigadores y precariedad laboral: algunos
elementos de analisis

Andrea Catalan Montiel, Isabel Izquierdo
y Benjamin Bazaldtia Munoz

Introduccion

El oficio académico ha experimentado un proceso de reconfiguracién a partir
de los afnos noventa. En este fenémeno, observado por Galaz y Gil (2009), des-
taca la evolucién de los perfiles y grados méximos de estudio que se solicitan,
asi como varios requisitos de productividad, entre otros que se exigen en la
incorporacién de las y los jovenes investigadoras/es al trabajo académico en
las Instituciones de Educacién Superior (IES) publicas mexicanas. Para visibi-
lizar ese proceso, en este capitulo mostramos algunas condiciones laborales
y caracteristicas profesionales de un grupo de 33 posdoctorantes, de las 7
areas del conocimiento que identifica el Consejo Nacional de Humanidades,
Ciencias y Tecnologias (CONAHCYT), a partir de la creacién de un modelo
de regresion lineal que nos permitié identificar elementos de andlisis sobre
insercién sociolaboral y experiencias de precariedad laboral de los jovenes
investigadores.

En ese tenor, para esta investigacion entendemos que la precariedad la-
boral “se caracteriza por la incertidumbre y la inseguridad”, que las condi-
ciones de precariedad remiten a un “salario bajo, escasa proteccion frente al
despido, falta de acceso a la proteccion social y a los beneficios que se suelen
asociar a un empleo estandar de tiempo completo, y a la posibilidad limitada
o nula de los trabajadores a ejercer sus derechos en su trabajo” (01T 2011, 7).
Asimismo, que la precariedad laboral se asocia a un trabajo de caracter flexi-
ble, inestable, inseguro, atipico, desregulado y desprotegido (Guadarrama,
Hualde y Lépez 2014). En ese tenor, para esta investigacion entendemos que
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la precariedad laboral “se caracteriza por la incertidumbre y la inseguridad”,
que las condiciones de precariedad remiten a un “salario bajo, escasa protec-
cion frente al despido, falta de acceso a la proteccién social y a los beneficios
que se suelen asociar a un empleo estandar de tiempo completo, y a la posibi-
lidad limitada o nula de los trabajadores a ejercer sus derechos en su trabajo”
(o1T 2011, 7). La precariedad laboral se asocia a un trabajo de caracter flexi-
ble, inestable, inseguro, atipico, desregulado y desprotegido (Guadarrama,
Hualde y Lopez 2014).

La metodologia que utilizamos fue la cuantitativa, la técnica de muestreo
no probabilistico fue por conveniencia, ya que “permite seleccionar aquellos ca-
sos accesibles que acepten ser incluidos” (Otzen y Manterola 2017, 230). Esta
técnica nos permitié la participacion de 33 jévenes posdoctorantes de toda la
Reptblica mexicana a través del llenado de un cuestionario, cuyos datos obte-
nidos fueron analizados en el Software estadistico spss. Los/as investigadores/
as fueron convocados/as mediante grupos en redes sociales de posdoctorantes,
espacios que sirven como canal de comunicacion para dudas, comentarios, di-
vulgacién de informacién y de experiencias.

La muestra estuvo compuesta por un 57,6% de hombres y un 42,4% de mu-
jeres, en rango de edad de 30 a 52 afios, pertenecientes a las 7 areas del conoci-
miento del CONAHCYT, de los cuales el 24.2% fueron de Fisica, Matematicas y
Ciencias de la Tierra (Area 1); 15.2% de Biologia y Quimica (Area 2); 3% Medicina
y Salud (Area 3); 12.1% de Humanidades y de la Conducta (Area 4); 18.2% de
Sociales y Econémicas (Area 5); 15.2% de Biotecnologia y Agropecuarias (Area
6); v el 12.1% de Ingenieria e Industria (Area 7).

Para identificar las experiencias de insercién, las condiciones laborales y
profesionales se desarroll6 un cuestionario integrado por: 1) perfil profesional,
2) motivaciones, 3) tensiones institucionales, 4) condiciones de insercion, 5) ex-
periencia de insercién, 6) condiciones laborales y 7) condiciones profesionales.
Dicho cuestionario nos permitid visibilizar algunos puntos importantes durante
su insercién a la estancia posdoctoral, enfatizando en las caracteristicas de los
participantes, sus principales motivaciones para colaborar en el programa, su
satisfaccion y las tensiones en relacién con sus condiciones laborales.
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La escala para el analisis de la “experiencia de insercién” se estructurd por
19 items con preguntas de matriz simple, de respuesta tinica y abiertas, median-
te la prueba de Alfa de Cronbach, y cuenta con una confiabilidad global de .81,
lo que representa un nivel de fiabilidad en magnitud “Aceptable” al aproximarse
al rango de .7 a .8 de validez. La prueba comprende cinco principales perfiles.
Cabe destacar que la subescala de “experiencia de insercién” integré datos ex-
ploratorios a profundizar en el futuro a través de métodos cualitativos (Tabla 1).

Tabla 1. Estadistico de fiabilidad

Componentes, Alfa y elementos

Componentes Alfa de Cronbach N° de elementos
Test completo .816 68
Tensiones institucionales 939 6
Condiciones en la insercion .825 6
Experiencias de insercién* 416 10

Condiciones laborales

(Satisfaccion temporal, .861 9
econdmica, organizacional y social)

Condiciones profesionales 812 5
(Satisfaccion de desarrollo)

Fuente: Elaboracion propia.

Por su parte, el modelo de regresion construido se estructurd a partir de sie-
te variables como resultado de la operacionalizacién de los conceptos asociados
a las condiciones precarias durante la insercién a las estancias posdoctorales:
1) tensiones en la institucién, 2) condiciones en la insercién, 3) experiencias de
insercion, 4) satisfaccién temporal y econémica, 5) satisfacciéon organizacional,
6) satisfaccion social y 7) satisfaccion de desarrollo profesional. El modelo se
presenta como un modelo lineal-lineal (Tabla 2) de la siguiente manera:

Y = B0+ B1X1 + B2X2 + B3X3+ P4X4+ B5X5+ B6X6+ B7X7+ €
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Tabla 2. Identificacion de las variables del modelo

Nombre de la variable Identificador
Insercién sociolaboral Y/VD
Tensiones institucionales X1
Condiciones en la inserciéon X2
Experiencias de insercion* X3
Satisfaccion temporal X4
Satisfaccion organizacional X5
Satisfaccion social X6
Satisfaccién de desarrollo X7

Fuente: Elaboracion propia.

Los resultados arrojados por la prueba de regresion lineal multiple nos indi-
can que el modelo de regresién probado n1 nos permite predecir un 85% a la va-
riable dependiente en funcién de las variables independientes. Aunado a ello, el
puntaje de la prueba de Durbin-Watson indica que hay independencia de errores
(1.976), por lo cual si dicho valor esta entre 1 a 3 la hip6tesis es aceptada y re-
fiere que las condiciones laborales y profesionales altamente institucionalizadas
son un factor que genera experiencias de precariedad en los/as posdoctorantes
CONAHCYT durante su insercion (Tabla 3).

El resumen del modelo nos muestra que la variable que explica en mayor
medida la variable dependiente es “tensiones institucionales”. Por otra parte,
los resultados de la prueba de ANOVA del modelo de regresion, con las siete va-
riables, indican que mejora significativamente la prediccion de la vD (F: 20.238;
p<.001; Tabla 4).

El modelo final con siete variables independientes se presenta de la siguien-
te manera, de acuerdo con los datos obtenidos:

Y = B0+ B1X1 + P2X2 + B3X3+ B4X4+ P5X5+ B6X6+ B7X7+ €

Y =-1.186 +.366 +.036 + .304+.197+ .186+ .291+ .129+ .449

40



Tabla 3. Resumen de modelo de regresion

Resumen
Modelo R R cuadrado R cuadrado Error tip. de la Durbin-Watson
corregida estimacion
1 .827° .683 .673 .373
2 841> .708 .689 .364
3 .867¢ 752 727 .341
4 .886¢ .786 755 .323
5 .902¢ 814 779 .307
6 921f .848 .813 .282
7 9228 .850 .808 .286 1.976

Fuente: Elaboracion propia a partir de SPSS.

Para los coeficientes del modelo de regresion las puntuaciones t indican que
las variables que se tuvieron en cuenta aportan significativamente al modelo de
prediccién. Los valores obtenidos de las variables: tensiones en la institucion,
experiencias de insercion precarias y satisfaccion social, se pueden generalizar a
la poblacién de estudio. El factor de varianza inflada (F1v) indica que se cumple
el supuesto de no multicolinealidad (valores entre 1.530 y 2.372, ningdn valor
cercano a 10; Tabla 5).

En el grafico del siguiente modelo se puede observar una relacion directa
entre la variable dependiente “Insercion sociolaboral” y el modelo estimado con
siete variables independientes (Figura 1).

El capitulo que presentamos estad compuesto de cuatro partes. En la primera
se exploraron algunos elementos sobre el empleo y las condiciones de precarie-
dad laboral en el &mbito universitario, desde el analisis del capitalismo académi-
co; mas adelante se mostro el contexto institucional, en especial a través de las
acciones en materia de politica publica que el gobierno federal ha implementado
para “contrarrestar” la ausencia de creacion de plazas para contratar a los/as jo-
venes investigadores/as que egresan de los diversos doctorados; posteriormente
se compartieron los resultados de la investigacion en donde se brinda el analisis
del modelo de regresion y las variables; y por dltimo se brindaron algunas con-
sideraciones finales.
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Tabla 4. Modelo de regresion ANOVA

ANOVA?
Modelo Suma de gl Media F Sig.
cuadrados cuadratica
1 Regresion 9.317 1 9.317 66.866 .000°
Residual 4.319 31 139
Total 13.636 32
2 Regresion 9.654 2 4.827 36.366 .000¢
Residual 3.982 30 133
Total 13.636 32
3 Regresion 10.257 3 3.419 29.335 .000¢
Residual 3.380 29 117
Total 13.636 32
4 Regresion 10.714 4 2.678 25.662 .000¢
Residual 2.923 28 .104
Total 13.636 32
5 Regresion 11.094 5 2.219 23.558 .000°
Residual 2.543 27 .094
Total 13.636 32
6  Regresion 11.566 6 1.928 24.213 .000¢
Residual 2.070 26 .080
Total 13.636 32
7 Regresion 11.591 7 1.656 20.238 .0oo"
Residual 2.045 25 .082
Total 13.636 32

Fuente: Elaboracion propia a partir de SPSS.

42



*$SdS op Inted e erdoxd ugrdeioqery :ajuang

IA TYY09VI0IDOS NOIDYHISNI :21uaipuadap d[qeLie) ‘e

opeioydopsod
[ US o[[o11BS3P
V8’1 s <19 §sg- 885" 8¥S 850° ST 6Tl [op UQIEIsIIES
6¥S°1T 9%9° 95° 020 9¢0° Pt 1T 1er 16T [BI00S UGIIIRISIIES
[euomeziuedio
2204 8TV’ LTS’ SST™- LT STrl eer 9T 981" uomoejsneg
BIIWOUO09 A [e10d
0£S°T 59 sV 660 8T 69¢°1 Ier 144% LeT’ -Wwe) ugndEjsnes L
serredard ugrdIasur
90L'T 985" 805" 0or* S00° 990°¢ ore” 660" 0g” ap seuaLladxy
UQIDIasul B]
820°C <6V 861" 9C1™- 059 65 150° 8L0 940 Us sauopIpuo)
uonMNSU
CLE'T [4474 867 et 000° 0TL'S 89y 790 99¢” B[ Ud S9UOISU9],
092~ 1112 ¥10° 659°C- 6¥Y 9811~ (33uE3ISUOD)
Jouddns  IoLISJUI
AId BURII[O], BRI a1y el9g  -dnioirg q
318 1 O[9POIA
pepijeaurjod g exed %0°S6 9p ©Z sopesyidn SopezLIBpUR]Sd
9p sodsIpeISy  -UBRIUOD 3P O[eAIdIU] S9IUAIDYD0) ou S91UIDYD0)

SOPEIYIIUIPI SIIUIDYI0D

S9IUSIOYI0) °S eIqe]

43



Figura 1. Grafico de modelo de regresion
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Fuente: Elaboracion propia.

Contextos, cambios y tensiones en el ambito laboral en las IES

Desde la teoria del capitalismo académico algunos autores (Slaughter y Leslie
1997) mostraron cémo las universidades publicas se vinculaban con el mercado
y se documenté la influencia que ejercen “las politicas neoliberales y neocon-
servadoras en la inversién del gobierno en la Educacién Superior y que llevan
a poner el énfasis en el papel econémico de la educacién y en la eficiencia de
los costes” (Rhoades y Slaughter 2010, 44). En su estudio, los autores también
mostraron el cambio de estructura del empleo profesional en la Educacién
Superior, particularmente en las contrataciones de los tiempos completos (de
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manera permanente y dedicaciéon exclusiva) a los tiempos parciales (sin ser
permanentes), y el trabajo temporal. Para Rhoades y Slaughter (2010) “lo que
revela este cambio en la estructura del trabajo profesional, es un deterioro del
papel tradicional del profesor”, y en su andlisis incluso advirtieron que “los
profesores a tiempo completo no seran ya los artesanos que tenian el control
de todo el proceso de produccién, sino que “serdn, mas bien, especialistas a
destajo” (p. 54). En el caso de México, Sudrez y Munioz (2016) también identifi-
caron que el trabajo académico en las universidades publicas se integr6 a una
l6gica empresarial, a partir de un enfoque de evaluacion global del desempefrio,
provocando que las practicas académicas y de investigacion se integren a pro-
longadas jornadas con el objetivo de posicionarse o mantener altos niveles en
sus puestos, lo que permitird mayor reconocimiento y estabilidad econémica
en base a becas y premios; de igual manera destacaron que el uso de las tec-
nologias de informacién es un elemento importante en términos de economia
porque “facilita que los académicos se lleven el trabajo a casa y lo hagan en
todos lados y tiempos” (p. 12).

Los autores argumentaron que, en general, en América Latina las Institucio-
nes de Educacién Superior (IES) ptblicas han perdido su orientacién en torno al
compromiso social porque la relacion entre Estado-universidad forzo a los actores
institucionales a insertarse a las l6gicas de la globalizacion bajo condiciones de
rigor presupuestario, flexibilidad laboral y condiciones de precariedad laboral
que promovieron no sélo la competitividad y la excelencia, sino también la dis-
minucién de los derechos laborales del académico, entre ellos la temporalidad,
las retribuciones econémicas y los tipos de contratos flexibles (Sudrez y Munoz
2016). En ese mismo sentido Tamez y Pérez (2009) afirmaron que los discursos
de calidad y excelencia en la practica académica se emplearon a partir de siste-
mas y programas de evaluacién como mecanismos para la asignacién de recur-
sos econdémicos a las diversas IES publicas mexicanas. Los autores identificaron
un proceso de “despersonalizacién de la profesion académica como una de las
formas en que se manifiesta la condicién de precariedad laboral”, teniendo como
resultado que “la actividad del docente se haya individualizado y fragmentado,
por lo que los objetivos del quehacer docente son mas dificilmente compartidos
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y defendidos colectivamente” (p. 385). Dicho proceso integré la percepcion del
trabajo académico y las exigencias laborales que constantemente se han vincu-
lado a un sistema de competencias para la bisqueda del reconocimiento que re-
percute en las funciones sustanciales del trabajo académico y en las condiciones
de precariedad laboral (Tamez y Pérez 2009).

Seguin Mendoza (2002), las universidades publicas mexicanas han experi-
mentado diversos procesos de transformacién. En un primer periodo, que com-
prende de 1970 a 1985, la Educacién Superior transité por la etapa de expansion
en la cual se manifestaron condiciones que afectaron la calidad misma de las
Instituciones de Educacién Superior (IES) publicas. En tal sentido, el autor des-
taco principalmente tres dimensiones deterioradas en las instituciones durante
esas décadas: “el crecimiento acelerado con problemas de planeacién y coordi-
nacién en las 1Es en todo el pais, generando un desequilibrio social; la reducciéon
del financiamiento, a partir de la disminucién de la asignacién del gasto ptublico
para los salarios del personal académico y otros puntos importantes de las IEs; y
la estructura y organizacién misma de las IES a través de las mermas en las fun-
ciones sustanciales de la universidad” (Mendoza 2002, 81). Asimismo, el autor
reconocié que durante la década de 1980 el crecimiento de la Educacién Superior
pasé por una presion importante por la crisis econdmica del pais, la cual “no
solo provoco la subordinacion de las Instituciones de Educaciéon Superior frente
al Estado, al depender econémicamente para su funcionamiento, también im-
pacté en todas las esferas del contexto social de la poblacién que origind la dis-
minucioén del nivel de vida, marginacién social y diversas tensiones laborales”
(Mendoza 2002, 67).

Si bien desde la década de los ochenta se hizo visible la instauracion de las
politicas educativas neoliberales en la Educacion Superior, fue a partir de 1990
que se concretaron en México como un modelo que logré posicionarse bajo un
discurso y una agenda que busc6 promover la calidad, la eficiencia, la productivi-
dad, la excelenciay la evaluacién en las actividades académicas desde una visiéon
empresarial (Guevara 2010). El crecimiento del mercado global y la necesidad de
incrementar la matricula educativa se expandi6 hasta 2006 para atender y res-
ponder a estas necesidades, y dicho acontecimiento generd politicas orientadas
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a la privatizacién y la reduccién del gasto publico federal para el financiamiento
de las IES publicas (Guevara 2010) —tal y como Rhoades y Slaughter (2010) lo
identificaron en su estudio-. Dichas acciones repercutirian anos mas tarde en
un efecto en cadena en las universidades mexicanas, evidenciando las condi-
ciones laborales adversas que repercuten directamente no sélo en los salarios
de quienes ya estan contratados, sino también en la imposibilidad de creacién
de nuevas plazas para incorporar laboralmente a los jovenes investigadores que
egresan de los doctorados en las diferentes areas de conocimiento.

Ante esto Gltimo se advierte que la manera, a corto plazo, en la que el go-
bierno federal esté tratando de atenuar el conflicto por la falta de una politica
publica para enfrentar la crisis laboral que se avecina es a través del progra-
ma de estancias posdoctorales, programa que se estima insuficiente para los
cientos de egresados/as que ano con ano se titulan de los diversos doctorados,
en la modalidad de investigacién, y que forman parte del Sistema Nacional de
Posgrados (SNP) del CONAHCYT. Tan s6lo en 2020 se reporté el egreso de 3,195
doctores/as a nivel nacional, considerando los 572 programas de doctorado que
se ofertan en las IES publicas en México y que pertenecen al SNP.

Las estancias posdoctorales:
nameros, impacto y cobertura

Las estancias posdoctorales han sido un elemento clave en los trayectos labora-
les de los/as jovenes investigadores/as, ya que “desde hace mas de dos décadas
la transicién de estudiante a investigador e investigadora ha dejado de estar
asociada a la obtencion del grado de doctorado, estd cada vez mds vinculada a
la ocupacién de posiciones posdoctorales” (Ramirez 2017, 30), que les permite
finalizar el aprendizaje del oficio de investigador/a al interactuar con formas
de organizacién y produccién del conocimiento, y de las condiciones de los re-
cursos disponibles, la infraestructura, el perfil de los miembros del equipo o
comunidad, las formas de division de trabajo y el sentido de competitividad/
colaboracién. A este respecto, el Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e
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Innovacion (PECITI, 2021-2024) establece que las estancias posdoctorales nacio-
nales tienen como principal objetivo:

[...] promover la formacién critica del mas alto nivel, con una visién hu-
manista de compromiso socioambiental, perspectiva de género y enfoque
multicultural, ademas de incentivar a la comunidad a colaborar, a sumar
esfuerzos, articularlos y converger para avanzar la frontera del conoci-
miento, el desarrollo tecnolégico de vanguardia y la innovacién, y com-
prender, prevenir y solucionar los grandes problemas nacionales. (CONA-
CYT 2020, 1)

El programa de estancia posdoctoral se ha desarrollado con el objetivo de es-
tablecer vinculos y redes académicas entre doctorandos de recién egreso y comu-
nidades cientificas y académicas, o entre sectores de investigacién que permitan
el fortalecimiento y la aplicacién del conocimiento cientifico. Enfatiza en el incre-
mento de las capacidades en campos especificos de investigacion, siendo la pobla-
cién objetivo profesionistas con grado de doctorado y productividad comprobable,
inscritos en programas de estancia posdoctoral en un programa de posgrado (ins-
titucion receptora) con registro de Sistema Nacional de Posgrados (SNP).

El programa se constituye por dos principales modalidades: 1) estancia pos-
doctoral académica, y 2) estancia posdoctoral de incidencia, ambas enfocadas
en la atencién de problemas nacionales, desempenados en diversos espacios de
accion cientifica, por lo que la primera se inserta en espacios institucionales de
Educacion Superior, mientras en la segunda, en instituciones de dependencia
o de administracion publica federal (CONACYT, 2019). La modalidad de estancia
posdoctoral académica tiene como principal objetivo incursionar en las IES o
en centros publicos de investigaciéon del CONAHCYT (CPI-CONACYT) de México;
enfocados en el desarrollo de proyectos para el fortalecimiento de lineas de ge-
neracién y aplicacion del conocimiento, e integra el desempeno de labores de
docencia, direccién de tesis o actividades relacionadas (CONACYT, 2020).

El programa de estancia posdoctoral est4 disefiado en tres tipos de estancia:
A) estancias posdoctorales iniciales; B) estancias posdoctorales de continuidad

48



y; C) estancias posdoctorales mujeres indigenas; otorgando apoyo econdmico
mensual por veintisiete mil pesos mexicanos y servicio médico por el Instituto
de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE), esta
beca tiene vigencia de 12 a 24 meses por motivos de renovacion.

Los informes generales de ciencia y tecnologia de CONAHCYT reportan que
las becas otorgadas para el fortalecimiento de las comunidades de Humanidades,
Ciencia, Tecnologia e innovacién de 1999 a 2019 son las siguientes: en 1999 se
otorgaron 203 becas para programas de posdoctorado, estancia sabatica y es-
pecialidades; en 2015 se ampli6 la cobertura al otorgar 1102 becas, de las cuales
se prevé que 1040 fueron becas de estancia posdoctoral; en 2019, siendo uno de
los informes mads recientes, se otorgd una menor cantidad en relacién con anos
anteriores, reportando 614 becas posdoctorales vigentes en su modalidad nacio-
nal. De éstas, 24.9% (153) se concentraron en la Ciudad de México, y 75.1% (461)
se dispersaron en las 31 entidades federativas de la Republica (CONACYT, 2019).

A pesar de los indicadores previamente enunciados, el impacto y cobertura
del programa de estancia posdoctoral no ha sido un elemento central de anali-
sis en la politica de ciencia y tecnologia en el pais. De acuerdo con los informes
generales del estado de la ciencia, la tecnologia e innovacién (CONACYT 2000;
2004, 2005), el programa de estancia posdoctoral se oferté6 desde 1990 con li-
mitados alcances (Tabla 6), durante el periodo de 1990-2004 formaba parte del
programa de fortalecimiento académico, vinculado a los esfuerzos para la me-
jora de las credenciales de los académicos; y hasta 1982 sélo el 7.9% del pro-
fesorado de tiempo completo contaba con doctorado/postdoctorado, mientras
que durante el periodo de 1999 a 2008 se increment6 al 24.5% la proporcién de
profesores que ostentaban dichas credenciales (Gil 2012; ver Tabla 6).

Las estrategias adoptadas para la aplicacién del programa de Estancia
Posdoctoral durante el periodo comprendido entre 2005 a 2019 estaban enfoca-
das como parte del “Programa de Becas de posgrado y apoyos a la consolidacién”
para “brindar acceso a la poblacién a realizar estudios de alto nivel en institucio-
nes académicas de excelencia tanto en el pais como en el extranjero” (CONACYT
2018, 128); por lo cual se integrd una serie de programas entre los que se destacan
las becas de especializacién, intercambio, estancia sabatica y estancia técnica a
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Tabla 6. Becas administradas’ de estancia
postdoctoral en el periodo 1990-2004

Ano Becas
1990 17
1991 22
1992 13
1993 43
1994 53
1995 0
1996 0
1997 103
1998 129
1999 165
2000 194
2001 120
2002 84
2003 2
2004 0

“Becas otorgadas en un periodo determinado, incluye becas de afos anteriores y becas autoriza-
das en el ano en curso.

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de CONACYT (2000; 2004; 2005).

nivel nacional e internacional; estrategia que invisibiliza el impacto y cobertura
del programa al reportar de manera “total” el nimero de becas administradas de
los diferentes programas sin la distincién de cada uno de ellos (Tabla 7). En este
sentido destaca que, en el ano 2008, de las 473 becas otorgadas, tan sélo 93 becas
se otorgaron para estancia posdoctoral, mientras que de las 1622 reportadas en
el ano 2012, 230 becas pertenecen a la comunidad posdoctoral (CONACYT 2009;
2012). Por su parte, en 2019 se reportaron 657 becas nuevas de posdoctorado y
614 becas vigentes otorgadas en periodos pasados.

En 2020 se otorgaron 919 nuevas becas para estancias posdoctorales nacio-
nales, de las cuales 440 correspondieron a mujeres y 479 a hombres, el 24.5% se
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Tabla 7. Becas administradas en el periodo
de 2005-2018 de nivel “otros”

Ano Becas en nivel “otros”"
2005 550
2006 501
2007 1238
2008 473
2009 580
2010 795
2011 806
2012 1622
2013 1886
2014 2404
2015 2815
2016 34473
2017 3270
2018 4086
2019 2401

" Incluye becas para estancias posdoctorales y becas para estancias técnicas tanto nacionales como en el extranje-
ro, especializacion, intercambio y estancia sabatica.

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de CONACYT (2009; 2012; 2018).

concentraron en el centro del pais y el 75.5% en los distintos estados; asimismo
se registraron 883 becas vigentes (incluyendo a las becas otorgadas en convo-
catorias anteriores). Cabe destacar que durante 2020 se estableci6 la beca para
estancias posdoctorales cOVID-19 promoviendo la participacién de investigado-
res en el area de la salud (CONACYT 2020), sin embargo, se desconocen los datos
de cobertura del programa durante el periodo 2021-2022, ya que el Consejo no
ofrece informacioén al respecto.

La participacién y actividades de las y los posdoctorantes en los espacios aca-
démicos se ha establecido a partir de los objetivos del programa y plan en turno.
De acuerdo con el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012, y del correspondiente
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al periodo 2013-2018, las convocatorias enfatizaban la formacién integral de
doctores/as que fortaleciera la docencia, la investigacion, la innovacién en el
posgrado nacional y las lineas y generacidén y/o aplicacién al conocimiento, pero
es hasta el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 en el que se senalan puntual-
mente los alcances de la estancia posdoctoral, en virtud de la modalidad del
programa. Por ejemplo, en la modalidad de estancia posdoctoral académica, el/
la investigador/a se inserta en Instituciones de Educacién Superior o centros
publicos de investigacion ubicados en México para el desarrollo de proyectos,
investigacién, docencia y direccion de tesis, asi como en actividades relaciona-
das con el acceso universal al conocimiento (CONACYT 2013; 2016; 2022).

Resultados

Estancias posdoctorales y precariedad laboral: algunos elementos de
andlisis

En este apartado mostramos los resultados que se obtuvieron en la aplicacion
del cuestionario a 33 jovenes posdoctorantes en diversas IES de la Republica
mexicana, a partir de cuyos datos se construy6 el modelo de regresion y las va-
riables. En primer lugar, brindamos sus perfiles profesionales y algunas caracte-
risticas de quienes participaron. Asimismo, destacamos sus motivaciones para
realizar dichas estancias; dos puntos relevantes en el analisis del estudio son:
su experiencia con respecto a las condiciones institucionales y la forma cémo
éstas, y otras, tejen una relacion con la precariedad laboral que experimentan.

Perfiles profesionales

Como parte de un analisis exploratorio de los perfiles de las investigadoras y los
investigadores posdoctorantes se identific6 que estdn en un rango de edad de 30
a 52 anos, dicho hallazgo resulta importante si se considera la edad de ingreso a
un espacio laboral “estable”, en especial en algunas areas de conocimiento como
las ciencias e ingenieria (Galaz y Hernandez 2014). Asi pues, las y los posdocto-
rantes entre la edad de 46 a 52 afios representan el 9.9%, en su mayoria mujeres
(6%), lo que podria ser un indicador vinculado a la falta de plazas laborales.
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Es importante destacar que el mayor porcentaje de participantes posdocto-
rantes se encuentra en un rango de edad de 30 a 37 anos (66.67%), de los cuales
39% son hombres y el 27% mujeres; en segundo lugar, con 24% de participantes, se
hallan los investigadores a los que se denominé “joven adulto” y que oscilan entre
las edades de 38 a 45 anos, siendo en gran medida hombres. Los datos arrojados
permiten identificar que el programa de posdoctorado ha sido una ruta importan-
te en los/as investigadores/as mas jévenes en relacién con la edad, sin embargo,
seria relevante continuar indagando en los periodos de las trayectorias formativas
y personales que permitan identificar otros factores a los periodos de “limbo labo-
ral”, como la edad de egreso de doctorado o las pausas en el inicio de su actividad
laboral en la academia, por ejemplo, pueden estar asociados al acotamiento de la
carrera académica y tiempos de actividad laboral (Figura 2).

La participaciéon de hombres y mujeres en el programa de posdoctorado es
otro de los hallazgos relevantes al considerar aspectos como la edad y el area de

Figura 2. Edades de los participantes

Fuente: Elaboracién propia.
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conocimiento. En este tenor se observa que de los 33 participantes en el estudio
42% eran mujeres y 57% hombres. Las mujeres posdoctorantes tienen una ma-
yor participacion en las dreas de Biologia y Quimica (drea 2), Medicina y Salud
(area 3) y en areas Sociales y Econémicas (area 5); en contraste con las de Fisica,
Matemadticas y Ciencias de la tierra (area 1); Biotecnologia y Agropecuarias
(area 6); y en Ingenieria e industria (area 7), las cuales en gran medida estan
integradas por hombres. Mientras tanto, las dreas de Humanidades y de la
Conducta (area 4) representan una participacién homogénea (Tabla 8).

El programa de estancia posdoctoral se ha consolidado en los Gltimos anos
en Instituciones de Educacién Superior publicas, centrales y estatales, sin em-
bargo, el espacio con mayor participaciéon han sido las IES estatales, donde se

Tabla 8. Perfil profesional de los posdoctorantes

Edades por grupos
Joven Joven Adulto Total
adulto

Fisica, Matemdticasy Mujer 3.0% 3.0%
Ciencias de la Tierra (Area 1)

Hombre 21.2% 21.2%
Biologia y Quimica (Area 2) Mujer 6.1% 3.0% 3.0% 12.1%

Hombre 3.0% 3.0%
Medicina y Salud (Area 3) Mujer 3.0% 3.0%
Humanidades y de la Mujer 3.0% 3.0% 6.1%
Conducta (Area 4)

Hombre 6.1% 6.1%
Sociales y Econémicas (Area 5) Mujer 9.1% 3.0% 12.1%

Hombre 3.0% 3.0% 6.1%
Biotecnologiay Mujer 3.0% 3.0%
Agropecuarias (Area 6)

Hombre 6.1% 3.0% 3.0% 12.1%
Ingenieria e Industria (Area 7) Mujer 3.0% 3.0%

Hombre 6.1% 3.0% 9.1%
Total Mujer 27.3% 9.1% 6.1% 42.4%

Hombre 39.4% 15.2% 3.0% 57.6%

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos recabados en el cuestionario.
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adscribe el 51% de los posdoctorantes participantes en el estudio, en relacién
con el 30% de posdoctorales inscritos a IES centrales. Es necesario senalar que
existe un contraste significativo entre la cantidad de espacios ofertados en las
IES y que, a pesar de los esfuerzos por descentralizar la investigacion en el pais,
es en las IES centrales donde se concentra el mayor porcentaje de participacién
de posdoctorantes. Vinculado a ello, la distribucién de los/as participantes con
relacion al drea de conocimiento es uniforme, aun considerando la no homoge-
neidad de la muestra (Tabla 9).

Tabla 9. Programa posdoctoral

Institucion en la que se inscribe en su estancia

posdoctoral:
Institucién Instituciéon de Educacién Centro de Otra
de Educacion Superior publica estatal investigacion
Superior publica CONACYT

central

Estancia Estancia Estancia Estancia Estancia Estancia Estancia Estancia

Posdoc- Posdoc- Posdoc- Posdoc- Posdoc- Posdoc- Posdoc-  Posdoc-
toral toral de toral toral de toral toral toralde  toral de
Inicial Conti- Inicial Conti- Mujeres Inicial Conti- Conti-
nuidad nuidad Indi- nuidad nuidad
genas
Fisica, Matemati- 3.0% 6.1% 6.1% 3.0% 3.0% 3.0%
cas y Ciencias de la
Tierra (Area 1)
Biologia y 3.0% 3.0% 6.1% 3.0%
Quimica (Area 2)
Medicinay 3.0%
Salud (Area 3)
Humanidades y de la 3.0% 3.0% 6.1%
Conducta (Area 4)
Sociales y Econo- 3.0% 6.1% 3.0% 6.1%
micas (Area 5)
Biotecnologia y Agro- 9.1% 3.0% 3.0%
pecuarias (Area 6)
Ingenieria e 3.0% 6.1% 3.0%
Industria (Area 7)
Total 15.2% 15.2% 18.2% 30.3% 3.0% 3.0% 9.0% 6.1%

Fuente: Elaboracion propia.
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Motivaciones

Los/as jovenes participan en el programa posdoctoral por dos principales razo-
nes: para el desarrollo de investigacion y para su incorporacién laboral, dicho
hallazgo representa dos de las principales motivaciones con un 78% y 72% res-
pectivamente. Ademas, el posdoctorado se considera parte fundamental para
la experiencia curricular (69%), vinculado al desarrollo y consolidacién de los
perfiles profesionales, al centrar sus esfuerzos en incrementar los niveles de
productividad para su participacion en el Sistema Nacional de Investigadoras e
Investigadores (SNII).

En lo que respecta a las expectativas de los/as jovenes destaca que el 69% ve
al programa como un espacio formativo que puede brindar continuidad a su for-
macion en el doctorado; sin embargo el 60% de investigadores/as, en posteriores
items, considera al programa como un trabajo temporal. Tales datos permiten
identificar la carencia de una perspectiva del estatus como trabajador/a inde-
pendiente al ser de caracter temporal, condicién que los deja en el limbo al inicio
de sus carreras académicas, puesto que no les proporciona ninguna seguridad
laboral (Izquierdo 2006; Righini y Martinez 2018). Asimismo, resalta que el 51%
de los/as jovenes respondieron que su motivacién principal es lo econémico, es
decir, se ven motivados por la beca, misma que representa una retribucion sala-
rial por parte de CONAHCYT (Tabla 10).

Se preguntd a los participantes por qué eligieron la IEs de adscripcién de la
estancia, y en su respuesta los/as jévenes destacaron el prestigio institucional
(84%), por encima de la infraestructura (78%) y el apoyo econémico o recursos
(60%), los cuales son elementos vinculados a las condiciones laborales, sociales,
organizacionales y econdmicas. A su vez, como espacio para el desarrollo pro-
fesional visibilizaron el drea de investigacion en un 97%, siendo en general la
principal motivacién y, en segundo lugar, con el 90%, la comunidad cientifica
(Tabla 11).

Con respecto a la posibilidad de obtener una plaza de tiempo completo en
la institucién en la cual realizan su estancia se reporté que para el 39.4% de
los/as participantes no fue relevante al momento de elegir la institucién, en
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Tabla 10. ;Qué motiva a los/as jovenes investigadores/as
a participar en el programa de estancia posdoctoral?

Institucion en la que se inscribe en su estancia posdoctoral:

Principal

. .z Institucién de Institucién de Centro de
motivacion Educacion Superior Educacion Superior investigacién Otra Total
publica central publica estatal CONACYT
la. Formativo 21.2% 36.4% 6.1% 6.1% 69.7%
1b. Laboral 18.2% 30.3% 6.1% 6.1% 60.6%
(trabajo temporal)
1c. De desarrollo 27.3% 33.3% 12.1% 6.1% 78.8%
de investigacion
1d. Econémico 15.2% 24.2% 6.1% 6.1% 51.5%
le. De experien- 24.2% 33.3% 9.1% 3.0% 69.7%
cia curricular
1f. De incorpora- 24.2% 36.4% 9.1% 3.0% 72.7%

cién a la comu-
nidad cientifica

Fuente: Elaboracion propia a partir de SPSS.

cambio para el 60.6% si fue muy importante, esto considerando que en otros
apartados el 87.9% de los participantes dijo que si les ofrecen trabajo en las IES
en donde se encuentran si aceptarian, mientras que para el 12.1% no seria una
opcién laboral. Frente a estos datos es importante continuar indagando en las
experiencias asociadas a las condiciones que dichos espacios les ofrecen.

Condiciones de precariedad laboral

La tercera variable propuesta comprende las experiencias de insercién a las
comunidades cientificas. Como parte de las condiciones sociales el 54.5% de
los/as posdoctorantes sefiala haber experimentado retos y dificultades asocia-
das a recortes de recursos econémicos y de infraestructura, dinamicas en las
précticas de investigacion y desarrollo de los proyectos de investigacién, rela-
ciones laborales con el personal administrativo y académico, asi como la falta
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Tabla 11. ;Qué lo motivo a elegir la instituciéon
en la que realiza su estancia?

Institucion en la que se inscribe en su estancia pos-

doctoral:
Instituciéon Institucion Centro de
de Educacion de Educacion . I o Total
Superior Superior mggsl\tllféglgn tra ota
publica central ~ publica estatal
2a. Infraestructura Poco 3.0% 15.2% 3.0% 21.2%
importante
Importante 27.3% 36.4% 12.1% 3.0% 78.8%
2b. Prestigio Poco 3.0% 12.1% 15.2%
institucional importante
Importante 27.3% 39.4% 12.1% 6.1% 84.8%
2c¢. Apoyo econdémico Poco 12.1% 24.2% 3.0% 39.4%
importante
Importante 18.2% 27.3% 9.1% 6.1% 60.6%
2d.Comunidad Poco 6.1% 3.0% 9.1%
cientifica importante
Importante 24.2% 48.5% 12.1% 6.1% 90.9%
2e. Area de Poco 3.0% 3.0%
investigacion importante
Importante 30.3% 48.5% 12.1% 6.1% 97.0%
2f. La posibilidad de Poco 9.1% 21.2% 6.1% 3.0% 39.4%
obtener una plaza importante
de tiempo completo
en esa institucion Importante 21.2% 30.3% 6.1% 3.0% 60.6%

Fuente: Elaboracion propia.

de reconocimiento entre pares y en sus esferas personales. Con relacién a la
discriminacién el 87% de los participantes sefialé no haberla experimentado,
mientras que el 12.1% la experiment6 por parte de figuras administrativas,
quienes les negaron la participacion en actividades como la docencia y en 6r-
ganos colegiados, entre otras.

En relaciéon a la productividad cientifica durante el posdoctorado, el 90.9%
senald la generacion de nuevos productos entre los que se destacan la parti-
cipacién en ponencias y la publicacién de articulos en revistas arbitrarias. En
cuanto a la remuneracion econdmica, el 87% compartié que no era suficiente
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para gastos personales; mientras que el 33% destac6 que ha usado parte de sus
recursos para financiar herramientas o equipos de trabajo al no contar con los
presupuestos suficientes en las instituciones receptoras para el desarrollo de sus
proyectos de investigacion. Vinculado a las actividades de investigacién como
posdoctorante, el 87% de los/as participantes sefiala que las actividades asigna-
das por el programa corresponden a las asignadas por la institucién en la cual se
insertan temporalmente, sin embargo, el 33.3% advierte que en las instituciones
no se tienen las condiciones necesarias para el desarrollo, lo cual representa una
limitante para este grupo.

Con el objetivo de identificar las variables relacionadas con las caracteris-
ticas de los/as posdoctorantes que se asocian a las experiencias de precariedad
laboral en el proceso de insercién laboral se realizé una prueba de hipdtesis
para datos cualitativos Chi-cuadrado de Pearson a partir del desarrollo de ta-
blas de contingencia, con variables que se asocian a las condiciones laborales y
profesionales precarias, tomando en cuenta las caracteristicas de los posdoc-
torantes (género y drea de conocimiento, principalmente), que a continuacién
se comparten.

Area de conocimiento y experiencias de insercién precarias

Partimos de la hipétesis alternativa (H1) donde el 4rea de conocimiento a la cual
se adscriben se relaciona significativamente con las experiencias de precariedad
durante su insercién en las comunidades cientificas a partir del posdoctorado.
Y como hipétesis Nula (HO) se plantea que el area de conocimiento en la cual se
adscriben no se relaciona significativamente a las experiencias de precariedad
durante su insercion en las comunidades cientificas a partir del posdoctorado.
Al tener un valor mayor a 0.05 (.858>0.05) como valor de significancia se recha-
za la hipoétesis alternativa y se acepta la hipétesis nula, lo que representa que
no existe relacion significativa entre las variables de area de conocimiento y
experiencias precarias (Tabla 12).

Sin embargo, los datos que se reflejan en la tabla de contingencia de-
muestran que el 54.5% de los/as posdoctorantes experimentan altos niveles de
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Tabla 12. Experiencias de insercion por area de conocimiento

Area de conocimiento

Fisica, Ma- Biologiay  Medicina Huma- Sociales y Biotec- Ingenieria
tematicas Quimica y Salud nidades Econémi- nologiay e Industria Total
y Ciencias  (Area 2) (Area 3) ydela cas (Area Agrope- (Area 7)
de la Conducta 5) cuarias
Tierra (Area 4) (Area 6)
(Area 1)
Bajo nivel de 6.1% 0.0% 0.0% 0.0% 3.0% 0.0% 0.0% 9.1%
precariedad
Con pre- 9.1% 6.1% 0.0% 6.1% 6.1% 3.0% 6.1% 36.4%
cariedad
Altos 9.1% 9.1% 3.0% 6.1% 9.1% 12.1% 6.1% 54.5%
niveles de
precariedad
Total 24.2% 15.2% 3.0% 12.1% 18.2% 15.2% 12.1% 100.0%

Fuente: Elaboracién propia.

precariedad, de los cuales los/as posdoctorantes del 4rea 6 son los que manifies-
tan un mayor porcentaje (12%); mientras que el 36% experimenta precariedad,
nivel por encima a 9%, que manifiesta el mas bajo nivel. Recordemos que en la
literatura se destaca que al ser multifactorial la precariedad laboral no es posible
hablar de contextos con o sin precariedad, sino que se sugiere profundizar en los
niveles en los que se degradan las condiciones o se experimenta vulnerabilidad
en el ambito laboral (Fernandez 2014).

Género y condiciones de precariedad

En estudios anteriores el género de los/as investigadores/as se ha asociado a
condiciones precarias, las cuales comprenden la vulnerabilidad ante la falta de
proteccion legal contra despidos injustos, la discriminacién (por género y edad),
practicas de trabajo inaceptables y la nula proteccién social. Ante esto se parte del
planteamiento ¢las mujeres y los hombres posdoctorantes del CONAHCYT experi-
mentan diferentes condiciones de precariedad laboral social durante su estancia?

En este sentido tenemos la hipétesis alternativa (H1): el género de los/as
participantes se relaciona significativamente con la satisfacciéon en las condi-
ciones sociales experimentadas durante la estancia posdoctoral, asociado a la
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Tabla 13. Prueba de Chi-cuadrada sexo* satisfaccion social

Pruebas de chi-cuadrado

Valor gl Sig. asintética Sig. exacta Sig. exacta
(bilateral) (bilateral) (unilateral)
Chi-cuadrado 3.970° 1 .046
de Pearson
Correccién por 2.621 1 .105
continuidad®
Razén de 4.240 1 .039
verosimilitudes
Estadistico .067 .051
exacto de Fisher
Asociacion 3.850 1 .050
lineal por lineal
N de casos 33

validos

2.1 casillas (25.0%) tienen una frecuencia esperada inferior a 5. La frecuencia minima esperada es 4.67.
b, Calculado sélo para una tabla de 2x2.

Fuente: Elaboracidén propia.

precariedad laboral. Y la hipétesis nula (HO): el género de los/as participantes
no se relaciona significativamente con la satisfaccion en las condiciones socia-
les experimentadas durante la estancia posdoctoral, asociada a la precariedad
laboral (Tabla 13).

La interpretacion de la prueba de Chi-cuadrado refleja que existe relacién
entre las variables de género y satisfaccion de las condiciones sociales al ser de
0.05 el valor critico observado, aceptandose la hipotesis alternativa. La tabla de
contingencia demuestra que en gran medida son los hombres los que experi-
mentan condiciones precarias sociales al manifestar un 81% de insatisfaccién
(Tabla 14).

Hipétesis alternativa (H1): El género de los/as participantes se relaciona
significativamente con los retos y dificultades que experimentan durante la es-
tancia posdoctoral, asociados a la precariedad laboral. Hip6tesis nula (HO): El
género de los/as participantes no se relaciona significativamente con los retos
y dificultades que experimentan durante la estancia posdoctoral, asociados a la
precariedad laboral (Tabla 15).
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Tabla 14. Contingencia sexo* satisfaccion social

Satisfaccion social

Satisfecho Insatisfecho Total
Sexo Mujer Recuento 12 2 14
Frecuencia esperada 9.3 4.7 14.0
% dentro de satisfaccion social 54.5% 18.2% 42.4%
Hombre  Recuento 10 9 19
Frecuencia esperada 12.7 6.3 19.0
% dentro de satisfaccion social 45.5% 81.8% 57.6%
Total Recuento 22 11 33
Frecuencia esperada 22.0 11.0 33.0
% dentro de satisfaccion social 100.0% 100.0% 100.0%

Fuente: Elaboracion propia a partir de SPSS.

Tabla 15. Prueba Chi-cuadrado sexo* retos y dificultades

Pruebas de chi-cuadrado

Sig. Sig. exacta
asintdtica Sig.exacta (unilate-

Valor gl (bilateral) (bilateral) ral)
Chi-cuadrado de Pearson .066* 1 797
Correccion por continuidad® 0.000 1 1.000
Razén de verosimilitudes .066 1 7197
Estadistico exacto de Fisher 1.000 .539
Asociacién lineal por lineal .064 1 .800
N de casos validos 33

2,0 casillas (0.0%) tienen una frecuencia esperada inferior a 5. La frecuencia minima esperada es 6.36.
b, Calculado sélo para una tabla de 2x2.

Fuente: Elaboracion propia a partir de SPSS.
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Como el valor de significancia (valor critico observado) es mayor a 0.05
(.539>0.05) rechazamos la hipdtesis alternativa y aceptamos la hip6tesis nula,
es decir, el género de los participantes no se relaciona a los retos y dificultades
experimentadas por los/as posdoctorantes, por lo tanto no existe relacién en-
tre ambas variables. Al mismo tiempo es posible identificar que tanto hombres
y mujeres manifiestan estos retos asociados a las condiciones de precariedad
estructural, que se relacionan con la infraestructura y los recursos econémi-
cos con los que disponen para el desarrollo de su investigacion. Sin embargo,
como se mencioné con anterioridad, son los investigadores hombres quienes
manifiestan mayor insatisfacciéon por sus condiciones laborales asociadas al
otorgamiento de reconocimiento, acceso a derechos laborales y las dindmicas
de organizacién y distribucion de actividades dentro de los espacios de inves-
tigacion.

Condiciones institucionales

Con el objetivo de identificar las condiciones institucionales que se ofrecen a los
posdoctorantes desde el Consejo Nacional de Humanidades Cienciay Tecnologia
(CONAHCYT) y de las Instituciones de Educacién Superior (IES) en México, se re-
tomaron las dos primeras variables propuestas en el modelo: “Tensiones en la
institucién” y “Condiciones en la insercién” (Tabla 16).

El analisis de las condiciones laborales que las Instituciones de Educacién
Superior ofrecen a los/as posdoctorantes en su estancia indican que el 24% de
los/as posdoctorantes no identifican tensiones en los espacios institucionales
donde desarrollan sus actividades; mientras que un 21% de los participantes
considera experimentar pocas tensiones, y de los cuales el 12% estan inscritos
a IES centrales. Por otra parte, el 18% considera experimentar tensiones, mien-
tras que el mayor porcentaje es del 36% de investigadores/as que visibilizan las
altas tensiones institucionales, siendo que el 12% pertenecen a IES centrales y
24% a estatales.

Ahora bien, entre los aspectos que los/as posdoctorantes modificarian en
las Instituciones en las que realizan sus estancias se encuentran, en orden de
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importancia: las condiciones en relacién con los recursos materiales con el 60%,
organizacion institucional 54%, infraestructura con 51%, al igual que las di-
namicas y légicas de trabajo; horarios y espacios de trabajo con el 45% vy, por
ultimo, la carga de actividades con el 42% (Tabla 17).

El programa de estancia posdoctoral CONAHCYT ofrece una serie de con-
diciones vinculadas a los objetivos y metas que se establecen como elementos
importantes para su incorporacién laboral en el pais. Estas condiciones podrian
representar tensiones en el desarrollo profesional de los/as investigadores o en
el cumplimiento de los objetivos planteados, por lo cual tan sélo el 21% de pos-
doctorantes senala no experimentar tensiones, mientras que el 36% dijo expe-
rimentar pocas tensiones; y sin embargo el 33% de los/as posdoctorantes senald
que experiment6 tensiones, siendo que de ellos el 18% esta en modalidad de
estancia posdoctoral inicial, 12% en la modalidad de continuidad y el 3% per-
tenece a la estancia posdoctoral de mujeres indigenas. Sélo el 9% destaco altas
tensiones, y pertenecen a la modalidad de continuidad (Tabla 18).

De entre los aspectos que preocupan a los/as posdoctorantes destacan
aquéllos asociados a la relacion laboral con las instituciones de inscripcién; el
57% senalan a la temporalidad contractual como principal tensién; en segundo
y tercer lugar, con el 42%, la remuneraciéon econémica y el acceso a derechos
laborales. Mientras tanto, las tensiones vinculadas a las condiciones organiza-
cionales precarias se destacan con el 39% la carga laboral e infraestructura y el
24% con reconocimiento académico (Tabla 19).

Para los/as posdoctorantes las tensiones no sélo se vinculan con la falta de
espacios laborales para el desarrollo de actividades de investigacién como se ha
senalado anteriormente, sino también con la carencia de condiciones institu-
cionales 6ptimas que les permitan cumplir con los indicadores que les exigen
en las 1ES al momento de su insercién posdoctoral; asimismo, se visibiliza una
ausencia de seguridad en las relaciones sociolaborales que se establecen entre
estos tres agentes: institucion, programa y posdoctorante.
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Tabla 16. Condiciones laborales en las instituciones

Tensiones en la institucién

Pocas Altas
Sin tensiones tensiones Con tensiones tensiones Total
Institucién 3.0% 12.1% 6.1% 9.1% 30.3%
de Educacion
Superior
publica central
Institucién 9.1% 6.1% 12.1% 24.2% 51.5%
de Educacién
Superior
publica estatal
Centro de 6.1% 3.0% 3.0% 12.1%
investigacion
CONAHCYT
Otra 6.1% 6.1%
Total 24.2% 21.2% 18.2% 36.4% 100.0%
Fuente: Elaboracion propia a partir de SPSS.
Tabla 17. Tipos de tensiones institucionales
Tensiones institucionales Total
4a. Infraestructura Poco importante 48.5%
Importante 51.5%
4b. Recursos materiales Poco importante 39.4%
Importante 60.6%
4c. Organizacion institucional Poco importante 45.5%
Importante 54.5%
4d. Carga de actividades Poco importante 57.6%
Importante 42.4%
4e. Horarios y espacios de trabajo Poco importante 54.5%
Importante 45.5%
4f. Dinamicas y l6gicas de trabajo Poco importante 48.5%
Importante 51.5%

Fuente: Elaboracion propia a partir de SPSS.
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Tabla 18. Condiciones de insercion

Condiciones en la inserciéon

Sin Pocas Con Altas

tensiones tensiones tensiones tensiones Total
Estancia Pos- 3.0% 15.2% 18.2% 36.4%
doctoral Inicial
Estancia 18.2% 21.2% 12.1% 9.1% 60.6%
Posdoctoral de
Continuidad
Estancia Pos- 3.0% 3.0%
doctoral Muje-
res Indigenas
Total 21.2% 36.4% 33.3% 9.1% 100.0%

Fuente: Elaboracion propia a partir de SPSS.

Tabla 19. Tipos de tensiones

Condiciones de insercién Total

3a. Infraestructura Importante 39.4%
Poco importante 60.6%

3b. Reconocimiento académico Importante 24.2%
Poco importante 75.8%

3c. Remuneracién econémica Importante 42.4%
Poco importante 57.6%

3d. Carga laboral Importante 39.4%
Poco importante 60.6%

3e. Temporalidad contractual Importante 57.6%
Poco importante 42.4%

3f. Acceso a derechos laborales Importante 42.4%
57.6%

Fuente: Elaboracion propia a partir de SPSS.
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Conclusiones

El presente estudio tuvo como objetivo identificar algunas de las condiciones la-
borales de un grupo de posdoctorantes en el pais, en las 7 areas de conocimiento
del cONAHCYT. Los hallazgos encontrados senalan que es importante continuar
con el analisis de las variables mediante metodologias cualitativas con el objeti-
vo de profundizar en los datos.

Con respecto a los perfiles de los/as investigadores, destaca la edad como
uno de los principales elementos para problematizar el inicio de las carreras
académicas. En cuanto a las motivaciones para participar en el programa, es po-
sible identificar que el posdoctorado representa un itinerario para la insercién
laboral en el &mbito académico y la consolidacion de la produccion cientifica que
permita a los/as investigadores/as fortalecer sus perfiles profesionales.

Referente a las condiciones laborales, los/as posdoctorantes experimen-
tan precariedad dado que las relaciones contractuales representan una de las
principales tensiones durante su estancia al ser ésta de caracter temporal. Asi,
las investigadoras y los investigadores se encuentran en la incertidumbre de la
estabilidad laboral en los espacios en los que desarrollan sus estancias, en tal
sentido se advierte preocupacién sobre su futuro laboral y sobre lo que implica
un estatus de trabajador que les permita obtener derechos, prestaciones, remu-
neracion salarial y reconocimiento académico acorde a su formacién profesional
y nivel de especializacion en el campo cientifico.

Tales condiciones de precariedad se vinculan a las dindmicas y légicas del
trabajo cientifico, asi como a la organizacion de la institucién, que se reprodu-
cen y socializan en los espacios académicos y centros de investigacién. En ese
sentido, en el modelo de regresién propuesto se identificé que, de entre todas las
variables, la variable “tensiones institucionales” tiene mayor peso e incidencia
en la problematica propuesta. Esto sugiere que se podria incidir en un cambio en
las instituciones a través de las acciones en materia de politica ptblica en cien-
cia, humanidades y tecnologia en las IES mexicanas, con perspectiva de género.
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Parte II. Redes y l16gicas de colaboracion académica






Trayectancias: jespacios de asociacion voluntaria para la
é

produccion colegida de conocimiento o arenas de lucha en

la colaboraciéon forzada dentro de los Cuerpos Académicos?

Amelia Molina Garcia

Introduccion

Desde el inicio del milenio ha proliferado una serie de trabajos! relacionados con
la produccién y organizacién de Cuerpos Académicos (CA)? pertenecientes a las
universidades publicas en México. Esto, a raiz de la implementacién de la politi-
ca educativa que desde 1996 promueve el trabajo colegiado entre los profesores
de las universidades publicas y, en la actualidad, en las escuelas de educacién
normal para formacion de profesores de educacion basica, a quienes, en ambos
casos, y a partir de ese momento, se les denomina profesores-investigadores.
La materializacion discursiva para la promocién colegiada de conocimiento
la identificamos en el hoy nombrado Programa para el Desarrollo Profesional
Docente (PRODEP), emanado de la Secretaria de Educacion Publica mexica-
na y atendido por la Direccién General de Educacién Superior Universitaria e
Intercultural (DGESUI) (DOF 2022). Dicho programa se encarga, entre otras co-
sas, de la promocién para el desarrollo de conocimiento innovador (proyectos
de investigacion y registros de patentes), del compromiso para la formacién
(incrementar los niveles de habilitacion de los integrantes del cA, asi como de

! Maldonado 2005, De Garay 2009, Lépez-Leyva 2010, Mijangos y Manzo 2012, Silva 'y Castro 2014,
Espinosa 2014, Yurén et al. 2015, Cruz 2016, Guzman y Guzman 2016; Pérez et al. 2020; Siqueiros y
Vera 2020, y Menéndez et al. 2020, entre otros.

2 La SEP (2022) define a los CA como grupos de profesores/as de tiempo completo que comparten
una o varias lineas de generacidn de conocimiento, investigacién aplicada o desarrollo tecnoldgico
e innovacion en temas disciplinares o multidisciplinares y un conjunto de objetivos y metas
académicas. Ademads de atender los programas educativos afines a su especialidad en varios tipos.
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la formacién de nuevos investigadores o agentes profesionales de la sociedad
(formacion de recursos humanos, mediante la docencia y la direccién de tesis),
y de la difusion de la produccion de conocimiento en los diversos campos (pu-
blicacién de articulos, participacién en eventos académicos, presentacion de
conferencias, ponencias, entre otros), lo que constituye las cuatro actividades
sustantivas que se espera sean desarrolladas en y por los CA.

De acuerdo con la informacion del PRODEP, la cobertura de atencién de este
programa se ha mantenido en las 34 universidades publicas con las que inicio,
teniendo un incremento de s6lo una universidad durante el afno 2020. No obs-
tante, a partir del 2002, al diversificar y ampliar la oferta hacia otras modali-
dades, se alcanzdé un total de 77 Instituciones Publicas de Educaciéon Superior
(IPES) en el pais, cantidad que se ha venido incrementando afno con ano hasta
alcanzar un total de 771 para el 2020, tal como se muestra en la Tabla 1.

Tabla 1. Numero de instituciones de Educacion
Superior en el PRODEP por ano

Subsistema 1996 2002 2004 2008 2009 2010 2012 2018 2020
Universidades 34 34 34 34 34 34 34 34 35
publicas estatales
U. P. E. de apoyo solidario 5 13 14 6 18 19 19 22 24
IES federales 3 16 8 7 7 8 8
Universidades 1 4 16 23 30 43 60 62
politécnicas
Universidades 22 48 60 60 60 77 112 120
tecnolégicas
Institutos tecnol6- 110 110 110 130 132 132
gicos federales
Escuelas normales 257 250 250 260 261
Institutos técnicos 49 77 114 120

descentralizados

Universidades 9 8 9 9
interculturales

Total 39 70 103 242 510 568 645 751 771

Fuente: probep 2023.
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Con el incremento de la cobertura por parte del Programa podriamos supo-
ner que la atencién a la demanda de recursos econémicos para dar respuesta a
estas instituciones ird decreciendo o, por lo menos, modificando sus reglas de
operacion, en las que se incrementan los niveles de exigencia para ingresar y
permanecer en el programa, tal como se aprecia al analizar los criterios para el
registro y evaluacion de los ca en la Giltima convocatoria (DGESUI 2023).

A la luz de este contexto nos planteamos como pregunta de investigacion
;cudles han sido las trayectorias trazadas por la politica educativa, los trayectos
recorridos y, por ende, las trayectancias® que van definiendo los CA de una depen-
dencia de Educacién Superior (DES) de una universidad publica de la regién cen-
tro-sur de la ANUIES, en su camino a la consolidaciéon? A partir de esta pregunta
general surgen algunas subsidiarias: ;cuales han sido los procesos para la forma-
cion y consolidacion de los cA?, ;qué tipo de interacciones (tensiones y posibili-
dades) se han gestado en el trabajo cotidiano de los CA en torno a la produccién
de conocimiento?; jcudles han sido las estrategias de los CA (en su trayectancia)
para constituir nichos para la produccién colegiada de conocimiento? y, final-
mente, ;cudles son los aspectos y practicas de los CA que limitan la produccién y
difusion sistematica de conocimiento? En sintesis, podriamos preguntar: ;los CA
son espacios en los que se promueve la produccién colegida de conocimiento o
constituyen espacios de tensién en la generacién de conocimiento?

Proceso tedrico-metodoldgico y nociones conceptuales

Para dar respuesta a las preguntas anteriores, la unidad de analisis seran los
doce cA que se adscriben al Instituto de Ciencias Sociales y Humanidades de
la Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo (UAEH). La base procedimen-
tal y de construccion de datos de este Instituto se soporta en la investigacion
comprensiva-interpretativa, mediante la que se recuperan principios y proce-
dimientos de la etnografia educativa, donde se reconoce que la subjetividad y

* Nociones conceptuales que definiremos mas adelante, con base en los planteamientos de Michel
Bernard (2006).
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las presuposiciones politicas y culturales en el estudio no son una interferencia,
sino que constituyen el fundamento del analisis (Bertely 2000).

Por su parte, el reconocimiento de la persona que investiga establece una
base fundamental en la recogida de informacién y en la interpretacion del tex-
to que escribe, puesto que se plasma y evidencia su orientacion tedrica, ideolo-
gica, politica y su compromiso para promover cambios institucionales (Goetz y
LeCompte 1988). De esta manera, se reconoce que la autora tiene una fuerte im-
plicacién en el proceso de conformacion, desarrollo, seguimiento y evaluacion de
los ca estudiados y, por ende, posibilidad de incidencia para la transformacion.

Cabe senalar que dicha condicion ha permitido un proceso investigativo in-
tencionado en el que, de manera permanente, se ha realizado observacién par-
ticipante en sesiones de trabajo, asesoria y evaluacion a los CA en estudio. Como
parte de las actividades cotidianas de seguimiento y de elaboracién de informes
semestrales y anuales se han desarrollado registros sistematico-reflexivos, me-
diante un diario de campo. Asimismo, con el acceso a la informacién publica
abierta se han podido documentar las caracteristicas e indicadores que carac-
terizan al PRODEP en lo general y en lo particular, para la reconstruccién de los
trayectos formativos de los CA de la DES estudiada.

En el proceso investigativo se hace evidente la responsabilidad de construir
conocimiento desde la base de la teoria sustantiva, a diferencia de un mode-
lo tradicional, que define un marco teérico acabado para comprobar hipétesis
(Goetz y LeCompte 1988). Por ello, el constructo conceptual, que tiene sus bases
en la teoria de la accién practica contextuada o identificada como modelo teérico
disposicional-contextualizado de Bernard Lahire (2004; 2009), permite orientar
el andlisis, pues los procesos de construccion de disposiciones y de competen-
cias juegan un papel importante en los tipos de participacion y practica que tie-
nen los sujetos (profesores-investigadores) que integran los CA. A su vez, y como
parte de los procesos de socializacion, se puede comprender como esas dispo-
siciones y practicas se van desarrollando en contextos particulares para expre-
sarse en los propios CA. Esto conformado de una manera compleja puesto que,
de la misma forma, permite analizar que los CA también constituyen espacios
de socializacién en y para la produccién de conocimiento de sus integrantes; es
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decir, en cuanto a la comprension de los procesos de socializaciéon y de insti-
tucionalizacion de las practicas en la produccién y difusion del conocimiento,
individual y colectivo (Berger y Luckmann 1989; Lahire 2012; 2017).

Para realizar la reconstruccién analitica de los procesos formativos que re-
corren los CA, como partes de la unidad de analisis, se recupera la nocién de
formacién y distancia de Michel Bernard (2006), en la que la trayectoria, el tra-
yecto y la trayectancia marcan tres momentos en la accién o practica de los cA,
los cuales son: conformacion o formacién de CA (génesis), desarrollo (puesta en
marcha) y prospecciéon (camino contextuado a seguir-siguiendo), lo que lleva a
comprender su existencia. Desde esta base conceptual, M. Bernard hace la dis-
tincién entre trayectoria y trayecto.

La trayectoria esta marcada entre un punto de partida y uno de llegada;
oscila en “una via determinada para recorrer” y “un camino recorrido” que se
espera sea recorrido tal como se ha trazado; aqui podemos hacer referencia a las
reglas de operacion del programa, que marcan las pautas para la formacién y
consolidacién de un cA. De esta manera, la “trayectoria contextualizada” define
el trayecto o espacio por recorrer para llegar de un punto a otro. Si bien parecie-
ran sinénimos, la trayectoria implica el punto de partida y el punto de llegada,
con sentido previsible y 16gico, hasta cierto punto.

En este sentido, las reglas de operacién del PRODEP marcan un camino para
integrarse como grupo de investigacién y un destino (punto de llegada) como
grupo de investigacién consolidado. En cambio, el trayecto conlleva diversas
posibilidades en cuanto al camino que hay que recorrer para llegar al punto
esperado; el trayecto puede ser uno entre muchas posibilidades, lo que hace
identificar diferentes trayectos en cada uno de los cA. Por ello se considera el
contexto, lo que se identifica como favorable y lo que podria ser previsible, con
base en estos tres elementos se toman las decisiones del traslado para concretar
el recorrido. Para comprender los movimientos en el recorrido el autor agrega la
nocién de “trayectancia”, que refiere a la travesia o los diversos “acontecimien-
tos” que se van afrontando en el recorrido. En sintesis, recuperamos la construc-
cion textual del autor:
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1. La trayectoria es un conjunto de determinantes que inducen, en un
contexto dado, con una cierta posibilidad, un recorrido en funcién de
las bases de partida hacia una zona de llegada.

2. El trayecto es un conjunto de caminos posibles y, por tanto, de elec-
ciones posibles.

3. Latrayectancia es el camino que se hace, el recorrido en construccion.
El producto de decisiones y de realizaciones (Bernard 2006, 159).

El Gltimo componente conceptual presente en la reconstrucciéon analitica
respecto a la conformacién y consolidacién de los cuerpos académicos y, por
ende, de la produccién académica realizada o declarada por éstos se halla rela-
cionada con lo que Legroux (citado por Bernard 2006, 96) denomina los procesos
de produccién de informacién, de saber y de conocimiento.

Con relacién a la informacién, nivel mas bajo de la produccién académica,
Bernard refiere que es algo dado desde el exterior del sujeto, que se conserva en
el espacio, que es facilmente transportable y que no es acumulable mas que en es-
pacio. En cambio, el saber esta constituido por informacién organizada por la ac-
tividad intelectual del sujeto; es el medio para conservar las informaciones en la
memoria, en un volumen restringido. Asi, la estructuracién de los saberes es de
orden temporal, y es el sujeto quien los integra y reestructura permanentemente.

Por otro lado, el conocimiento, que es la expresiéon mas compleja de la pro-
duccién vy, por tanto, el nivel mas alto que se esperaria de los CA, es un saber
recibido, apropiado e incorporado por el sujeto en su totalidad, y es resultado
de la experiencia personal. Tiene una significacién en relacién con la experien-
cia de la persona; le permite comprender lo que es y lo que vive. Expresa una
significacion en funcién del sujeto, en una situacién dada y con posibilidad de
construccién de nuevo conocimiento.

En esencia, resulta de vital importancia hacer la distincién entre el saber y
el conocer, tal como lo plantea Luis Villoro (2011), quien identifica niveles de ar-
ticulacion epistémica entre ellos; es decir, conocer un objeto implica saber algo
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acerca de él, pero a la inversa saber no implica conocer. Esto va aparejado con
tener mucha informacién sobre algo; saber mucho de un objeto, una persona o
una situacién dada, pero para afirmar que se conoce se requiere un sentido ex-
periencial. También se puede conocer mucho pero no saber hacer. Sin embargo,
conocer y saber hacer tienen puntos en comudn. Con todo, las capacidades que
suponemos en quien conoce son de tipo intelectual, tedrico o reflexivo; mien-
tras que saber hacer, en cambio, puede referirse a cualquier tipo de habilidad o
capacidad, sea de tipo tedrica o practica, reflexiva o no. La discusién es mucho
mas compleja, pero en este espacio no vamos a profundizar en ello, sino que sélo
puntualizamos algunos aspectos que nos permiten identificar tipos de produc-
cioén y ejercicio académico de los cA como unidad de anadlisis.

En sintesis, podemos tomar “conocimiento” como un término para designar
cualquier forma de captar la existencia y la verdad de algo. Pero para ser mas
concretos en la definicién, para conocer se requiere: 1) tener o haber tenido ex-
periencias de x, y que x exista, 2) integrar en la unidad de un objeto x diferentes
experiencias de x, y 3) poder tener ciertas respuestas intelectuales adecuadas
frente a x (Villoro 2011, 207).

Con base en los aspectos expuestos, a continuacion se presenta una recons-
truccion analitica que toma como eje de construccién las trayectorias, los tra-
yectos y las trayectancias seguidas por los doce cA que conforman la unidad de
analisis. En estos tres momentos se irdn incorporando los otros aspectos con-
ceptuales que posibiliten comprender el proceso formativo de la unidad de ana-
lisis: el proceso de consolidacion de los CA que integran la DES.

La trayectoria: génesis del proceso de conformacién
de los cA en la DES

Si consideramos que la trayectoria es “un conjunto de determinantes que in-
ducen, en un contexto dado, una cierta posibilidad, un recorrido en funcién
de las bases de partida hacia una zona de llegada” (Bernard 2006, 159), enton-
ces, al determinar a los CA como unidad de andlisis, podemos identificar que el
contexto que les dio origen, al menos en la DES de interés, fueron las reglas de
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operacién vigentes al iniciar el siglo xxI. Bajo este contexto se analiza como es
que determinados sujetos se fueron incorporando a lo que llamamos “semilleros
para la investigacién” donde algunos germinaron y otros no.

En el afio 2000, como parte de la reconformacién de la UAEH y en apego a
las nuevas politicas para la Educacién Superior, se descentralizaron las unida-
des académicas, renombrando a los institutos y creando, dentro de ellos, Areas
Académicas con licenciaturas recién diseniadas. Esto sucedid de igual forma que
en muchas otras universidades publicas del pais (Silva y Castro 2014), donde ya
se identificaban avances significativos en la creacién y desarrollo de los Cuerpos
Académicos.

Al iniciar el nuevo milenio, en nuestra unidad de analisis se crearon cuatro
CA, cada uno con seis integrantes en promedio, incluyendo a la totalidad de pro-
fesores de tiempo completo de las dreas académicas de adscripcion. Los grupos
de investigacion fueron definidos por “profesores lideres” en conjunto con las
autoridades en turno, sin que se realizara alguna consulta o medio que permi-
tiera que el resto de los docentes decidiera a qué ca pertenecer. En “automético”
todos los profesores con contratacién de tiempo completo (PTC) pasaron a ser
nombrados profesores investigadores, sin que mediaran para ello la experiencia
investigativa ni la disposicién para el trabajo colegiado. Lo anterior, de acuerdo
con De Garay (2009), corresponde al denominado modelo matricial que supone a
la docencia y a la investigacion en interaccion y articulacién permanente, donde
la Giltima retroalimenta a la primera y donde, a su vez, con el ejercicio de la do-
cencia se puede dar pauta para el desarrollo de la investigacion.

En esta primera agrupacién de profesores encontramos tres tipos: los dedi-
cados, que son contratados exclusivamente para la docencia; los gestores, que
desempenaban cargos de gestion articulados con la docencia; y los auténticos,
profesores que contaban con ejercicio y formacién académica y para la investi-
gacion. Ahora bien, esta tipologia permite identificar parte del pasado incorpo-
rado de los miembros del CA y, por ende, el tipo de practicas que caracterizan la
disposicion para la investigacion. De acuerdo con ese proceso formativo, los au-
ténticos desarrollaron proyectos que posibilitaron la incorporacién de los otros
dos tipos, teniendo productos colegiados donde, en algunos casos, los dedicados
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y los gestores no tenian participacion en el desarrollo de los productos, segin
mencionan: “yo los tenia que meter en mis proyectos y articulos, porque en las
evaluaciones del cA aparecia el trabajo individual, mdas que el colectivo”; “pues
metiamos todo con relacién al proyecto, incluso las tesis de los estudiantes, pero
lleg6 un momento que ya no daba”.

No obstante, ocho afios mas tarde estas agrupaciones hicieron posible que,
de los cuatro CA iniciales, dos alcanzaran, por primera vez, el nivel de CA con-
solidado. Ademads, en ese mismo afno, 2008, se cre6 un nuevo CA, pero ahora con
una légica de conformacion diferente a la inicial. Los grupos de investigacion se
integraron de manera voluntaria, por afinidad tematica y siguiendo las reglas
de operacidn, caracteristica prevaleciente hasta el 2020, lo que contribuy6 a que
los grupos alcanzaran en menor tiempo su primer registro de CA en el nivel de
consolidado, teniendo en promedio tres anos y medio para alcanzarlo, tal como
se muestra en la Tabla 2.

Posteriormente las l6gicas de agrupacion cambiaron, sobre todo al conside-
rar la dimensién institucional, ya que al finalizar la segunda década del milenio
se public6 el Reglamento de Investigacion, Desarrollo e Innovacién (UAEH 2020)
y, a partir de ese afo, la universidad abri6 espacio para nuevas contrataciones,
en cuya convocatoria se enuncian las lineas de conocimiento en las que podran
(“deberan”) participar los nuevos PTC contratados.

Bajo esta l6gica podemos identificar tres tipos de agrupacion de CA: los pio-
neros (2000 a 2007), los empoderados (2008 a 2017) y los exploradores (2019
a la fecha). Aunque estan agrupados con relacién al periodo de creacion y las
situaciones que tuvieron que pasar para formarse como grupo de investigacién
y lograr la consolidacién, las caracteristicas se pueden compartir o incluso pre-
sentar los tres tipos en una sola agrupacion, sobre todo al analizar los trayectos.

Por otro lado, como se puede apreciar en la tabla, dentro de la unidad de
analisis hay dos casos atipicos, como polos en la consolidaciéon. Por un lado,
el CA-PAT, que obtiene su registro en el 2019 y en el mismo afio logra el nivel
consolidado vy, por otro, el CA-JCYDH, que obtiene el registro en 2008, y tarda
diez afnos para lograr, por primera vez, el nivel consolidado. De acuerdo con el
analisis que haremos mas adelante, al revisar los trayectos recorridos por cada
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Tabla 2. Trayectoria de CA: desde su inicio a

la primera fecha de consolidacién

Cuerpo Académico Fecha de Ano de Fecha de
creacion registro consolidacion

Estudios Comparados en Educacién (ECE) 2000 2002 2008
Evaluacion, Planeacién y Desa- 2000 2002 2008
rrollo Curricular (EPDC)
Estudios Demograficos (ED) 2000 2003 2009
Estudios Politicos Comparados (EPC) 2000 2007 2013
Estudios Histdricos y Antropoldgicos (EHA) 2002 2002 2006
Justicia Constitucional y Derechos 2008 2008 2018
Humanos (JCYDH)
Problemas Sociales de la Modernidad (PSM) 2009 2009 2016
Escenarios de la Comunicacién (EC) 2009 2009 2012
Andlisis en Esfera Pablica, Gobierno, 2011 2013 2016
Democracia y Sociedad Civil (AEPGDSC)
Estudios en Trabajo Social (ETS) 2011 2011 2015
Planeacion y Andlisis Territorial (PAT) 2017 2019 2019
Comunicacién y Estudios 2022 2022

Interdisciplinarios (CEI)

Fuente: Elaboracion propia con base en los registros de la DES, 2022.

Nota: La fecha de registro corresponde a la primera solicitud ante el PROMEP o PRODEP. El subraya-

do es porque en 2019, el CA bajo de nivel a “En consolidacion”.

CA, se infiere que éste tGltimo siguié una trayectoria regular, en donde, con base
en las reglas de operacion de la década pasada, un CA podia permanecer hasta

por tres periodos consecutivos en el nivel “en formacién” y otros dos en el nivel
“en consolidacién”, lo que suma los diez anos de la trayectoria. En contraste, el
caso registrado en 2019, en la primera evaluacion, tras haber tenido dos afos de

preparacion de las evidencias para ser evaluado, obtuvo el nivel consolidado. En

estos casos surgen algunas interrogantes: ;qué trayecto recorrié el CA?, ;.como 'y

qué tipo de informacion se cargé?, ;cudles son sus saberes académicos e institu-

cionales?, ;qué tipo de produccién de conocimiento académico permitié que, a
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la primera, lograra el nivel de consolidado?; ;qué tipo de saberes acumulados vy,
por ende, de habilidades y capacidades objetivadas en sus practicas, permitieron
que alcanzara la meta?

Ahora bien, si bien se incluye el CA-CEI que logré su registro en 2022, es
interesante analizar su trayecto de conformacidén, ya que tardé tres anos (ini-
ci6 a mediados del 2019) para lograr el registro universitario interno (RIU%), y
una vez registrado ante el PRODEP obtuvo el nivel en formacién, en este ana-
lisis no incluimos a los tres grupos de investigacién que Unicamente tienen el
RIU. Lo anterior debido a que, aunque comparten algunas caracteristicas de los
CA analizados, como semilleros investigativos su proceso formativo ha tenido
otras logicas de conformacién que valdria la pena revisar de forma separada,
puesto que como mencionan Silva y Castro (2014, 3), esto trae aparejadas una
serie de “contradicciones, criticas e inconformidades del profesorado por sus
rasgos de colegialidad forzada, burocratico, meritocratico; y la obtencion condi-
cionada de financiamiento para investigar y seguir las lineas de generacién del
conocimiento aprobadas desde la oficina PROMEP en México”.

Trayectos: Formacion, disposiciones y
produccién de conocimiento de los cA

Como revisamos en el apartado anterior, el proceso de formacioén de los cuerpos
académicos esta caracterizado, en primera instancia, por el marco normativo,
que conlleva un proceso de socializacién institucionalizada donde el investiga-
dor(a) que desea 0 no sumarse a un CA o integrar uno nuevo debe conocer las
reglas que rigen tales procesos. En este caso la unidad de andlisis, ademas de las
reglas de operacion del PRODEP, cuenta con un Reglamento de Investigacion,
Desarrollo e Innovaciéon (UAEH 2020), asi como con el Estatuto General y el
Estatuto del Personal Académico (UAEH 2019 y 1999, respectivamente), en

+ Un grupo de investigacién obtiene el RIU cuando sus miembros reinen las caracteristicas que dicta
la propia institucién en su Reglamento, Titulo segundo, capitulos I y II, articulos correspondientes
y Titulo tercero, capitulos I y II, articulos que lo integran (UAEH, 2020, pp. 20-32).
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donde se establecen los pardmetros, posibilidades y limites de accién que tiene
los PTC en la institucién.

Dentro de la socializacién institucionalizada identificamos que para los pio-
neros implicé un proceso de autoaprendizaje en el que los profesores, de acuerdo
con sus disposiciones para la gestién y desarrollo de proyectos de investigacion,
debian atender las demandas institucionales y, por iniciativa propia, debian de
dominar los procesos de llenado de informacién para con ello saber qué se de-
manda para obtener el perfil deseable del PRODEP, la formacién de un cA y el
registro en el Sistema Nacional de Investigadores (SNI). Uno de los aspectos que
caracterizo las practicas de los pioneros fue que la mayoria provenia de insti-
tuciones ajenas a la universidad en estudio, contaba con altos niveles de reco-
nocimiento y con trayectorias académicas en otras instituciones de Educacion
Superior, tanto nacionales como extranjeras.

Es digno destacar que en los grupos integrados por pioneros hubo mucha
movilidad académica, dado que al inicio tenian condiciones privilegiadas para
el desarrollo de las cuatro actividades sustantivas, incluso las condiciones de
libre circulacién (no registrar asistencia) para el desarrollo de la investigacion
y la vinculacién con grupos y redes de colaboracién, tanto nacionales como ex-
tranjeras. Sin embargo, los excesivos mecanismos de control y las restricciones
para el libre desempeno de la investigacion promovieron que algunos de estos
investigadores se mudaran a otras instituciones.

En cuanto a las agrupaciones que connotamos como los empoderados, des-
taca que se integran por egresados de la propia institucién (algunos formados
desde el nivel medio superior o superior y otros s6lo en uno de sus posgrados),
quienes en algunos casos fueron formados por los pioneros. Es importante men-
cionar que no todos los pioneros emigraron de la instituciéon y que algunos de
ellos se mantienen vigentes, dando oportunidad de que otros ocupen los lide-
razgos. Los procesos de socializacion formativa para los empoderados se fueron
dando mediante imitacién o reproduccién de ciertas practicas para la docencia
y la investigacién. Asi, algunos optaron “por sumarse sin produccion activa” (el
clasico me pones), otros conformaron disposiciones para la produccién colegia-
da de conocimiento, y unos mas fueron definiendo su cariz académico; lo que
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les permiti6é conformar proyectos de investigacion, lograr mejores impactos con
la docencia y la creacién de nuevas ofertas educativas, esto incluso con buenos
niveles de calidad.

No obstante, al interior de los grupos se identifican rivalidades académicas,
competencias desleales y, lo mds grave, simulaciones académicas e intelectua-
les. De esta manera los cuerpos académicos se trasforman en espacios de lucha
por el poder, en resistencias para el trabajo colegiado e incluso en descalifica-
cién del otro; o, por el contrario, se vuelven espacios de control y dominacién
por parte de los lideres académicos o de algiin miembro del cA, en donde “todo”
gira alrededor de la produccion para el CA.

Ahora bien, en estos escenarios se encuentran, también, los “mal nombra-
dos lideres” que no se ocupan ni se preocupan por las actividades colegiadas del
grupo de investigacion, y para quienes sélo tiene importancia (de ser el caso)
mantenerse en el SNI y/o desarrollar sus proyectos personales. Como menciona
alguno de sus integrantes: “para ellos es importante mantener el reconocimien-
to como lider, ya que esto ofrece otro tipo de beneficios institucionales, ademas,
s6lo cuando va a haber evaluacién se ocupan de acumular las evidencias”. Si
bien este panorama resulta desolador, hay algunos grupos o triadas de colegas
que trabajan de manera armoniosa para la generacién de proyectos colegiados,
y su produccién ha permitido mantener los indicadores deseados para alcanzar
el nivel de consolidacién requerido por parte de las instancias correspondientes,
sin tener que recurrir a artilugios o artimanas para lograrlo.

En este contexto, en las agrupaciones denominadas de exploradores se
identifica, al menos, un profesor investigador que se ocupa de buscar y dar nue-
vos sentidos a las actividades sustantivas: docencia, investigacion, extension y
difusion. Estos, en sus practicas, muestran disposiciones para la formacién de
los integrantes del cA, desarrollan proyectos colegiados y buscan estrategias de
colaboracién con los colegas. Cuando se observa este tipo de practicas, se pue-
de detectar la forma en que los indicadores de productividad se incrementan,
incluso hay posibilidad de subir en el nivel de consolidacién. A diferencia, hay
“lideres” que descalifican el trabajo de los demds, desconociendo toda posibi-
lidad de aportaciéon de alguno(s) de sus integrantes. Se infiere, entonces, que
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tales practicas denotan el temor de los lideres a ser desplazados por algtin otro
miembro del CA. Lo anterior, aunado al desinterés de algunos integrantes (que
dan prioridad a las actividades de gestion) permite observar el caso de tres CA,
que han disminuido el nivel de consolidacién, retornando al nivel de en consoli-
dacion o sin poder obtener la consolidacion definitiva.

La dindamica particular contextuada (Lahire 2004; 2009) de cada cA ha per-
mitido comprender los procesos de construccién de disposiciones y competen-
cias para la investigacion y el trabajo colegiado que se ha visto en los tipos de
participacion y practica que tienen los profesores-investigadores de cada CA,
donde encontramos que los procesos de socializacién predominantes son los
institucionales, con los que se busca dar cumplimiento a la normativa y, por
tanto, a la cobertura del indicador; la socializacién de las individualidades, en
donde, si ésta se caracteriza por la descalificacion y la competencia, los nue-
vos integrantes reproducen tales practicas y es dificil que el ca avance, pero si
ésta se caracteriza por la colegialidad, el respeto al otro y la colaboracioén, las

Figura 1. Trayectos de Cuerpos Académicos de la DES

Fuente: Elaboracion propia con base en los niveles de consolidacion de los 12 CA analizados.
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disposiciones y practicas posibilitan el desarrollo de actividades expresadas en
los propios CA, que reflejan su realizacién como tal.

Con lo anterior corroboramos que los CA constituyen espacios de sociali-
zacion en y para la producciéon de conocimiento, pero también para el tipo de
interacciones que se gestan entre sus integrantes y en los procesos productivos.
Esto sin perder de vista la expresion de las individualidades, puesto que, desde
las vivencias o experiencias incorporadas, los sujetos van expresando las dispo-
siciones y practicas que los integran o los desafilian y, de ello depende el cariz
de cada CA.

La compleja expresion de las practicas y niveles de produccién de conoci-
miento nos permite identificar puntos de concordancia con parte de los resulta-
dos arrojados de la investigacion de Grediaga, Hamui y Macias (2012), debido a
que ellas abren un espectro de reflexion al plantear que:

La productividad, la concentracién en la vida académica y las formas de
interaccién con las comunidades de referencia, dentro y fuera de las IES
en el pais, no dependen solo del nivel de escolarizacién, el esfuerzo o
mérito de los individuos, sino también de las condiciones objetivas de
trabajo y las pautas de socializacion e interaccidén que caracterizan a los
diversos colectivos de participacion. (Grediaga et al. 2012, 85)

Desde la postura de las autoras, y con base en los diversos trayectos forma-
tivos identificados en parrafos anteriores, para la integracién como grupos de
investigacion vy, por ende, como cuerpos académicos consolidados se requiere
de una compleja trama de relaciones que van desde las condiciones individuales
como personas hasta las condiciones materiales para la produccién de conoci-
miento, lo que a su vez demanda que los actores no sélo posean las competencias
académico-intelectuales para producir conocimiento, sino que deben contar con
las actitudes, aptitudes, habilidades y competencias para el desarrollo de las di-
versas actividades en la produccién colectiva de conocimiento.
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Trayectancia: caminos aprendidos que
mantienen la existencia de los ca

Para identificar y definir los posibles caminos por venir es importante fraccio-
nar los trayectos, puesto que los tipos de agrupaciones, las movilidades de los
integrantes, los liderazgos y los remplazos van construyendo en el andar nuevas
trayectorias que recorrer y, por tanto, se van definiendo nuevos trayectos for-
mativos por parte de estas agrupaciones. Es asi, que la dimensién institucional,
tanto interna como externa, cobra especial relevancia, pues desde ella se identi-
fica cdmo van cambiando los posibles escenarios para las practicas.

En el &mbito interno, la DES se trastoca cada que hay cambio en los perio-
dos administrativos, donde los estilos de gestién y gobernanza influyen en los
modos de agrupacion de los CA. Entre tales estilos podemos encontrar a aquéllos
que posibilitan la libre integracion, a otros que deciden quiénes seran los par-
ticipantes vy, en tercer lugar, a los que mantienen el justo medio. En el caso de
éstos dltimos, se refiere a aquéllos que tratan de respetar las afinidades tema-
ticas y organizativas, pero que a su vez cuidan y se mantienen en la bisqueda
de los mejores escenarios para fortalecer el cumplimiento de los indicadores de
la DES, en particular los niveles idéneos de consolidacion de los CA. De la misma
manera, en el nivel medio se cuenta con los reglamentos y la normativa de la
propia universidad en estudio, y en el nivel macro con las reglas de operaciéon
del PRODEP, los cuales siempre estan presentes como marcos de referencia en los
procesos de conformacién y accién de los CA.

Por otro lado, desde la dimensién académica se identifica que los perfiles de
formacion y los niveles de habilitacion de los investigadores si bien fortalecen el
proceso de conformacién y de afinidades tematicas para el desarrollo de los pro-
yectos y las actividades sustantivas, también, en gran parte de los escenarios,
se generan tensiones que atentan contra la ética del reconocimiento del otro.
Tales tensiones® son atribuibles en parte a los altos niveles de especializacién
de cada uno de los integrantes (Pérez et al. 2020), con los que es dificil generar

s De acuerdo con Pérez et al. (2020), las tensiones se generan cada que coexisten dos o mas
elementos que son necesarios en una relaciéon o proceso, pero que son incompatibles entre si; es
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sinergias de colaboracion, pues para algunos hay disciplinas dominantes y dis-
ciplinas subordinadas y ello los lleva a descalificar o menospreciar el trabajo de
los demas, en lugar de aprovechar las fortalezas y dreas de oportunidad de cada
uno de los integrantes. Al respecto de las tensiones, algunos investigadores han
comentado:

Alo largo de tus estudios te van formando para que seas una persona indi-
vidualista, competente, exitosa, en la que tus productos, y no los de los de-
mas, sean reconocidos y premiados. Sin embargo, al tener que ingresar a un
cuerpo académico debes renunciar a esa vision para sumarte a una serie de

individuos muy parecidos a ti.

Esta condicion es evidente, pues al tratar de llegar a consensos en la mejora
de la organizacion de los grupos para incrementar la produccién cada uno de los
miembros expresa tener productos que pueden ser de utilidad para la evaluacién
del ca. En tales expresiones emerge el sentido de lealtad institucional refleja-
da en el cuidado del ca, incluso de los indicadores para la institucién, pero en
ningn momento se aprecia disposicion para el trabajo con el otro, incluso, el
respeto y reconocimiento por la trayectoria del colega. En estas prcticas vemos
cémo predominan las individualidades por encima de la disposicién a construir
en colectivo.

Tales hallazgos son muy claros para Silva y Castro (2014, 5), ya que para
ellos el PROMEP, como un programa que estimula la productividad académica
con sistemas de incentivos, propici6 la competitividad con diferenciacién y des-
ensibilizacion ética y humana ante la pérdida paulatina del poder adquisitivo
del profesorado, donde la separacién ilegitima del pensar y el hacer obedece a
los intereses de los juegos de poder en la sociedad y en los sectores productivos
y empresariales. En contraparte hay quienes expresan que son las “noblezas”
de unos cuantos las que sostienen la produccién, y que muchas veces se orien-
tan por conveniencias o por costumbres de sometimiento o relegacién. En estos

decir, hay tension siempre que dos elementos necesarios no pueden cristalizar en una relacion de
articulacién positiva entre ambos.
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casos se abren caminos para la transformacion de las practicas mediante la po-
sibilidad en la apertura los espacios de didlogo y respeto al trabajo colegiado.
Como argumentan Pérez-Arenas et al. (2020), se requieren saberes y estrategias
asociadas con el trabajo colegiado, como la disciplina, el didlogo, el compromiso
y la escucha; la ruptura con las concepciones personales, el desplazamiento de
las lineas o tematicas de investigacion iniciales, el trabajo sistematico, el rom-
pimiento con las propias convicciones, miedos y temores que arrastramos en
nuestras historias personales.

Si bien desde el 2000, ano en que se cre por primera vez un CA, ninguno
ha perdido su registro y s6lo dos han bajado de nivel por haber tenido movilidad
de sus integrantes (cambio a otros cA, jubilaciones o incluso por renuncias a
la institucidn), se reconocen la intervencién y participacion institucional que
se han generado, asi como las estrategias de apoyo, vigilancia y cuidado de los
CA. En primera instancia, con la estrategia de conformar de una comisién in-
terna de evaluacién en la que participa un representante de cada uno de los seis
Institutos y las nueve Escuelas de Educacién Superior de las unidades académi-
cas de la UAEH, acompanados de un investigador(a) de reconocida trayectoria
en su instituto o escuela superior. Cabe sefalar que esta comisioén realiza, de
manera colegiada, la evaluaciéon de cada uno de los grupos de investigaciéon o
cuerpos académicos que serdn susceptibles de ser evaluados por la instancia fe-
deral correspondiente.

De acuerdo con los lineamientos del PRODEP (2023), que sirven como base
para la valoracién y evaluacion para determinar los niveles de consolidacion de
los cuerpos, se establece que un CA esta consolidado cuando sus miembros al-
canzan amplia experiencia en la docencia, en la formacién de recursos huma-
nos, en la colaboracién con otros cuerpos académicos nacionales y extranjeros
y que llevan una vigorosa vida colegiada; que ademds publican y demuestran
una intensa actividad académica en congresos, seminarios, mesas y talleres de
trabajo, de manera regular y frecuente. Asi mismo, los CA consolidados realizan
gestion académica e incorporan estudiantes (DOF, dic. 2022).

Como se puede observar, y de acuerdo con Maldonado (2005), la mayoria
de los cA estan en el nivel consolidado y su estructura es compacta, pues son
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grupos relativamente pequenos. En ellos lo importante es lograr prestigio aca-
démico y en su integracion prevalecen, en mayor medida, las relaciones infor-
males en contraste con las formales. Sin embargo, algunos de ellos estdn muy
lejos de conformar comunidades epistémicas, debido a que no en todos los casos
se construye una agenda o plan de trabajo comdn que aglutine los intereses y
tematicas de la mayoria, ademas los espacios de colaboracién con otros CA o re-
des de investigacion son reducidos. En gran parte no hay enfoques teérico-me-
todolégicos que se compartan, y aunque buscan lograr prestigio y credenciales
académicas (reputacién por sus méritos académicos) no se identifica una mar-
cada diferenciacion de otras redes y grupos académicos. Ademas, en ellos se da
prioridad a las cuestiones formales, como son los convenios establecidos entre
las instituciones y no tanto por las relaciones entre sus miembros y el nivel de
afinidad. Asimismo, ninguno de sus integrantes muestra el fortalecimiento de
su habilidad para influir en el campo disciplinario. Tales caracteristicas, entre
otras, son requeridas para poder considerarlos como comunidades epistémicas.

Conclusiones

Como hemos podido identificar, el futuro de los CA en la unidad de anAlisis esta
influenciado por lo desafios y tendencias especificas del sistema educativo, de
manera particular en las politicas relacionadas con la Educacién Superior y a
partir de las demandas de la sociedad mexicana, por lo que se requiere con-
siderar de manera prioritaria: mayor dedicacién a la investigacion de calidad,
tanto a nivel nacional como internacional; enfocarse en fortalecer la capacidad
de investigacién, en donde se fomente la produccién de conocimiento original
y relevante, que contribuya al desarrollo del pais, y en particular de la entidad y
sus comunidades. Si bien los cA en estudio participan en redes de colaboracién
y con otros cuerpos o grupos de investigacion, se considera que estos deben
incrementar y fortalecer los vinculos y alianzas con instituciones académicas
internacionales, promoviendo la movilidad académica y la colaboracién en pro-
yectos de investigacion conjuntos.
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Con relacién al incremento en los niveles de formacién de capital humano,
de forma particular con los estudiantes de posgrado, los CA podrian contribuir
en la formacién de habilidades relevantes para el empleo, como en la capacidad
de adaptacion, el desarrollo del pensamiento critico, la resolucién de problemas
y la comunicacion efectiva, ademds de adoptar herramientas y recursos tecno-
l6gicos para apoyar la ensefianza y el aprendizaje. Ello considerando los nuevos
escenarios heredados de la pandemia por coviD-19, durante la cual se pudo for-
talecer el uso de plataformas en linea, materiales interactivos y entornos vir-
tuales de aprendizaje. Lo anterior, sin dejar de lado las politicas educativas que
orientan el desarrollo de sus practicas, asi como los esfuerzos que se realicen
tanto a nivel institucional como gubernamental para fortalecer, mediante la
participacién protagoénica de los ca, la Educaciéon Superior y la investigacion en
el pais.
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El sentido autopoiético del campo académico como campo
de luchas: caso Universidad Autonoma del Estado
de Hidalgo!

Jaqueline Anzaldo Alvarez

Introduccion

Dar cuenta de las caracteristicas del campo académico como campo de luchas
al interior de las universidades, y a la luz de la Teoria de la Economia de las
Practicas Sociales de Pierre Bourdieu (Gutiérrez 2003), constituye una tarea
compleja, por cuanto implica: a) conocer las acciones del agente que las produce
y b) develar las condiciones en tanto estructuras posibilitadoras de dichas prac-
ticas que, a su vez, las alimentan. En este sentido, la teoria bourdieusiana alude
tanto a lo social hecho cosas, lo cual se refleja en las condiciones objetivas, como
a lo social hecho cuerpo; es decir, a las cuestiones subjetivas incorporadas en
quien genera tales practicas (Gutiérrez 2005).

De acuerdo al andamiaje conceptual sugerido por el socidlogo francés, se ha
de entender como campo al “espacio social global” (Bourdieu, 2007, 170). Dicho
espacio social estd compuesto por varios campos especificos. Ello, porque los
modos de existencia de lo social se gestan y se manifiestan segin las caracteris-
ticas especificas de determinados espacios (estructura, historia, leyes de funcio-
namiento). Esto significa que los campos gozan de propiedades especificas que
les son propias y que los terminan distinguiendo de otros.

De alli que los campos se definan como “espacios de juego histéricamente
constituidos por sus instituciones especificas yleyes de funcionamiento propias”
(Bourdieu 2007,108). Desde esta perspectiva, el autor llama campo a “un espacio
de juego, un campo de relaciones objetivas entre individuos o instituciones en

! Los resultados son retomados de la tesis doctoral titulada Prdcticas de Investigacion Educativa y
Cultura Académica Disciplinar: caso investigadores CINCIDE, UAEH (2022), BUAP.
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competicion por un objetivo [enjeu] idéntico” (Bourdieu 2008b, 196). Bourdieu
(2007, 2008b) y Gutiérrez (2005) apuntan que todo campo posee un conjunto
de caracteristicas inherentes a él —con independencia del tipo de campo del
cual se trate—, a saber: familiar (Bourdieu 1997, 2011b), artistico (Bourdieu
2002, 2011b), politico (Bourdieu 1997), cientifico (Bourdieu 2003, 2007, 2015),
universitario (Bourdieu 2009b), econémico (Bourdieu 1997, 2008b), religioso
(Bourdieu 2008b), escolar (Bourdieu 2011a), académico (Bourdieu 2009b), bu-
rocratico (Bourdieu 1997), filoséfico (Bourdieu 2008Db), intelectual (Bourdieu
2002, 2015) y lingiiistico (2008a, 2008Db).

Algunas caracteristicas de todo campo son: a) por cuanto es construido his-
toricamente, es dindmico (Gutiérrez 2005); b) es especifico y autébnomo segin
los intereses que estén en juego y las actividades que en su interior se desarro-
llan (Bourdieu 2007); ¢) pese a ser espacios estructurados de posiciones, son
susceptibles de ser analizados segtin los lazos que establecen con otros campos,
es decir, un campo puede ser estudiado con independencia de otro campo vy, a
su vez, en su vinculo con éste; d) funcionan de manera invariable debido a que
son socialmente construidos; e) es definido por aquello que estd en juego en su
interior y por los intereses que lo dinamizan; f) su estructura del campo aduce
a la situacién respecto a la relaciéon sostenida por los agentes o las instituciones
que en él se involucran o interactian; g) en él se develan distintas relaciones, las
cuales hacen referencia a las posiciones de dominacién o verticalidad que dentro
de él se edifican; y h) quienes estan implicados en un campo poseen una serie de
intereses fundamentales comunes entre si que denotan a su vez que aquello por
lo que se esta en el juego vale la pena jugar, de tal manera que resulta ser impo-
sible la desaparicién tanto del juego como del campo (Bourdieu 2008b).

El estudio del campo académico se localiza de manera incipiente en la déca-
da de los ochenta; sin embargo fue incorporado en un primer momento por la so-
ciologia contemporanea con las investigaciones realizadas por Pierre Bourdieu
desde finales de la década de los sesenta (Bourdieu 2007) cuando comienza a re-
flexionar sobre las relaciones “entre sacerdote, profeta y hechicero” (p. 57) pro-
puestas por Max Weber. No obstante, el campo académico ha sido abordado por
tedricos tanto alejados de la disciplina enunciada, como préximos a la misma y
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desde distintas dimensiones, por mencionar: a) cultural (Preciado 2004; Alves y
dos Réis 2012; Xi Shen y Xianghong Tian 2012); b) formativa (Moreno, Jiménez
y Ortiz, 2011; Zahiga, Berona, Garcia, Torres y Zorrilla, 2011); ¢) ética (Yurén
y Izquierdo 2000; Yurén, Pons y Briseno 2016), y d) laboral-profesional (Clark
1991; Flores y Surdez 2019).

Para el caso que nos ocupa, el campo académico como campo de luchas, se
conceptualiza como “un espacio de fuerzas potenciales y activas, es un cam-
po de luchas tendientes a preservar o transformar la configuracién de dichas
fuerzas” (Bourdieu y Wacquant 2005, 155). Desde esta perspectiva y para que el
campo sea considerado en cuanto tal deben existir en un primer momento, “ob-
jetos en juego [enjeux] y personas dispuestas a jugar en el juego [...]” (Bourdieu
2008b, 113); es decir, debe haber capitales y agentes. En un segundo momento
se requiere de un interés, por cuanto es “la condicion de funcionamiento de un
campo” (Bourdieu 2007, 108; Bourdieu 2008b, 118). De alli que emerja la pre-
misa que versa en torno a que el interés, el capital y el campo son mutuamente
incluyentes, debido a la relacién dialéctica que establecen entre si.

Lo antes expuesto se condensa en la existencia de los capitales y los intereses
como componentes imprescindibles para visualizar la lucha al interior del cam-
po. Ello por constituir dos principios de diferenciacién y/o especificidad de los
campos (Gutiérrez 2005). En este sentido es importante destacar que el campo
académico se inserta dentro del campo universitario, el cual se visualiza como:

El lugar de una constante lucha de poderes que se desarrolla siguiendo
una légica especifica: el poder académico y el prestigio intelectual o cien-
tifico son dos polos de esa lucha y las disciplinas y las practicas dominan-
tes y dominadas se distribuyen en torno a ellos. (Bourdieu 2009b)

Si bien el campo académico funciona bajo su propia l6gica, su inmersion
dentro del campo universitario se advierte a partir de que es éste tiltimo donde
la academia tiene lugar, resultado a su vez de un proceso de construccién y re-
construccion de la universidad. En lo tocante, la universidad comienza no sélo
a conceptualizarse, sino a institucionalizarse como un espacio social concreto y
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con fines en comiin dentro de contextos histérico-sociales especificos (Moreno,
Jiménez y Ortiz 2011; Cabrera 2013; Ibarra 2018), que paralelamente alcanzan a
articularse de manera compleja con otras instituciones econémicas, sociales y
politicas (Zamora 2012; Weiss 2018).

A la luz de los anteriores planteamientos, fue la metodologia de tipo cuali-
tativa a la que se acudié para el desarrollo de esta investigacion, debido a que se
tuvo como propésito inicidtico develar los puntos de vista y las diversas practicas
segun los significados individuales y colectivos respecto del objeto de estudio.
En consecuencia, centramos nuestro interés en el mundo que es comprendido y
vivido por los sujetos de investigacién de acuerdo al contexto, los procesos y las
caracteristicas individuales de cada agente (Vasilachis 2006).

El marco desde el cual se abordé el objeto de estudio estuvo al amparo del
paradigma critico, el cual contempla: a) que la realidad se ha ido conformando
socialmente y en la que han intervenido distintos factores para dicha construc-
cién (valores, creencias, percepciones), mismos que han adquirido una forma
en el tiempo; b) que el fenémeno social ocurre de manera dialéctica; y c) que se
estd en busca de desvelar posiciones de poder al interior del problema planteado
(Guba y Lincoln 2012). Asimismo, el enfoque que orient6 la investigacion fue el
deductivo debido a que: a) se explica un caso particular a partir de una aproxi-
macioén a la realidad bajo determinadas circunstancias; b) dicha explicacion se
desarrolla en funcién del encuentro de rasgos comunes entre las personas que
estan dentro del campo académico, los acontecimientos o los entornos (Gibbs
2012); y c) porque se recuperan las categorias conceptuales de campo, interés
y capital sugeridas por Bourdieu para explicar el fendmeno de estudio. Por otro
lado, la estrategia de investigacion a la que se recurri6 para describir el fenéme-
no fue el estudio de casos (Denzin y Lincoln 2013), el cual repara en la profun-
dizacion de la descripcion y el andlisis de un evento que no es llevado a cabo por
un sélo individuo (Yin 1989) y por su atencién en la particularidad y complejidad
de un caso que se desenvuelve en condiciones singulares (Stake 1998).

Al margen de lo expuesto se disend y aplicé un guion de entrevista semies-
tructurada centrada en el problema, con 19 preguntas a ocho profesoras y pro-
fesores-investigadores del Area Académica de Ciencias de la Educacién (AACE)
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del Instituto de Ciencias Sociales y Humanidades (icSHU) de la Universidad
Auténoma del Estado de Hidalgo (UAEH). La eleccién de este tipo de entrevista
correspondié a la necesidad de hacer visible el problema que atraviesa tanto a los
sujetos de investigacion como al contexto en general (Flick 2018).

Los criterios de seleccion de los sujetos clave en la investigacién fueron a
conveniencia (Mendizabal 2006), a saber: contar con perfil PRODEP, tener un
nombramiento como profesores investigadores o PTC (Profesoras y Profesores
de Tiempo Completo), estar adscritos al AACE; que su incorporacién a la univer-
sidad no fuese menor a cinco anos en la actualidad; que su trayectoria académica
indicara ser activa (contar con publicaciones, asistencia a eventos académicos,
direccién de tesis en cualquiera de los tres niveles educativos en Educacién
Superior [licenciatura, especialidad, maestria o doctorado]); que ejerzan la do-
cencia dentro de la institucién; que no necesariamente se encontraran dentro del
Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII) o fuesen candidatos
al mismo. Estos criterios fueron considerados por responder a la necesidad de
entretejer sentidos, reconstruir realidades sociales y objetivar un escenario en
concreto que es complejo.

La configuracion del campo académico como campo de lucha al
interior de la Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo

La UAEH es una de las Dependencias de Educacion Superior (DES) en la enti-
dad con mayor presencia en la region, pues no sélo posee una de las matriculas
escolares mas robustas, sino porque al interior de sus escuelas e institutos? se
desarrollan actividades sustantivas que a ésta corresponden: “docencia, inves-
tigacion, desarrollo cientifico y tecnolégico extension y difusiéon de la cultura”
(DOF 2020, 36). La UAEH, creada en el ano de 1961 y dotada de “autonomia [...],
y con patrimonio, personalidad y capacidad juridica propios” (POEH 2017, 3),

> La UAEH tiene una matricula total de 33,803 alumnos, contabilizando la modalidad escolarizada y
no escolarizada, y 25 facultades, escuelas, centros, divisiones o departamentos de posgrado, segin
la Base de datos de la Estadistica 911, Nivel Superior de la Direccion de Estadistica Educativa de la
Secretaria de Educacién Publica de Hidalgo, ciclo escolar 2019-2020.
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tiene claramente entre sus fines: la investigacion, la docencia, la vinculacion, el
fomento de la legalidad, la promocién de la calidad y la excelencia (POEH 2017).

Especificamente, es dentro del AACE, perteneciente al ICSHU, donde se desa-
rrollan actividades académicas asociadas al campo disciplinar educativo y cuya
creacion apela a que la educacion sea visualizada como “un proceso orientado al
desarrollo del hombre y de la sociedad” (UAEH 2023). Estas actividades logran
enmarcarse en las politicas y estrategias del desarrollo académico del Programa
para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP), asi como las dispuestas por el
Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII) del Consejo Nacional
de Humanidades, Ciencias y Tecnologias (CONAHCYT) en México.

Se destaca que en el AACE germinan actividades académicas de acuerdo a dis-
tintas Lineas de Generacion y Aplicacién Innovadora del Conocimiento (LGAC),
que el Area estd conformada por dos Cuerpos Académicos Consolidados (CAC)
y que cuenta con una planta académica compuesta por 18 profesores-investiga-
dores incorporados en los programas educativos de Licenciatura, Especialidad,
Maestria y Doctorado (UAEH 2023, seccién Area Académica de Ciencias de la
Educacién, Estructura y Organizacién del Area). Ello permite que tanto las acti-
vidades desarrolladas en dicho espacio, como los agentes que lo conforman, y los
intereses y objetivos desvelados, sean plurales y no endogamicos.

Campo académico, campo de luchas: el sentido y el origen

Dado que la estructura del campo se traduce como un estado de fuerzas entre
los agentes o las instituciones implicadas en la lucha (Bourdieu 2008b, 113), se
advierte que dicha estructura ha sido y est4 estructurada por quienes asi la han
construido. De tal modo, en su interior se visibiliza un conjunto de relaciones
histéricamente establecidas, sea entre los agentes y la institucion a la que estan
adscritos, o entre los propios agentes o la universidad con otras Instituciones de
Educacion Superior (IES).

En este sentido, y por cuanto dicha estructura estructurada se asocia a los
“principios generadores y organizadores de pricticas y representaciones que
pueden ser objetivamente adaptadas a su meta [...]” (Bourdieu 2009a, 86), en el
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campo —en cuanto estructura de relaciones objetivas entre posiciones de fuer-
zas que lo activan o dinamizan— se observa una serie de tensiones y conflictos
que lo alimentan, seglin se observa en los siguientes testimonios:

Entonces yo lo que veo es que muchas veces también se dan estas luchas,
(no? estas luchas internas. Digo, como campo de tension [...]. Pensando
el cuerpo académico como este campo de tension, pues hay luchas, cosas
que no coinciden con lo que se define como cuerpo académico o lo que
deberia ser un cuerpo académico, y que, en la préctica, pues no ves que
esté sucediendo. (PI1)

[...] Te comentaba que en este cuerpo en el que estoy colaborando, pues,
me ha tocado cada vez que se hagan menos reuniones para poder ver los
proyectos, para sacarlos. Yo me junto con mi linea de investigaciéon con
quien estoy ahi, con tres companeras que ahi trabajamos, pero el resto
que es el lider del cuerpo académico no se retine con todos. Entonces ahi
entran conflictos ya muy personales que, si existen conflictos entre al-
gunos miembros o algo, se complica totalmente este proceso para poder
sacarlo adelante. [...] incluso estdbamos viendo en la semana pasada, pues
la necesidad de poder hacer el cambio del lider del cuerpo académico por-
que, si no se pierde esta parte del trabajo colaborativo, ;no? se individua-
liza y se rompe con las metas especificas que se pudieran tener. (PI4)

En mi caso, de repente yo digo “pues hacia mds investigacién cuando es-
taba fuera de la academia, que en la academia”, ;no?, porque, pues a veces
la academia no te da chance, ;si?, como que tienen otra concepcion u otra
vision de lo que realmente es lo académico. [...], es dificil, [...] es luchar,
pues, contracorriente, para poder lograr lo que quieres. (P17)

De acuerdo a los testimonios presentados, se identifica que la lucha es una

constante dentro del campo, consecuencia de la confrontacién de las fuerzas que
ocasionan tensioén y una suerte de inconformidad entre los agentes involucrados.
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Acerca de esta idea se observan dos fendmenos que parecieran ser inherentes al
campo: a) la divisién y fragmentacién de grupos de académicos que por las ac-
tividades que desarrollan supondrian una mayor cohesién grupal; y b) el pago
que resulta ser necesario para el ingreso, la permanencia o el ascenso dentro del
campo. Lo anterior se vincula con las contradicciones asociadas a las formas de
trabajar como colectivo, la dificultad para mantenerse vigentes en dicho campo
y la imposibilidad para llegar a un punto de consenso entre los mismos profeso-
res-investigadores.

El planteamiento expuesto logra condensarse en una lucha que tiende a
nulificar y mutilar tanto al académico, como a las actividades que ejecuta en
la universidad. De modo semejante, este fendmeno se materializa de manera
cuestionable en la tendencia por la pérdida del trabajo colegiado, lo cual provoca
que, al desmembrarse los CA, se observe un aumento de que su consolidacién
sea poco probable. En este tenor de ideas, la consolidacién de los CA esta deter-
minada por una serie de cuestiones multifactoriales que laceran a los profeso-
res-investigadores del AACE, a la dinamica institucional y al clima laboral que
alli tienen lugar, por mencionar: la imposicién de la rigidez del y en el trabajo,
la cultura organizacional, la subjetiva percepcién de lo que se considera la labor
académica y la tensa interaccion entre las y los académicos/as, lo cual no con-
templa la diversidad de quienes conforman dichos CA.

Una caracteristica que destaca en lo testimonios anteriores es que la lucha
que alli se da es una lucha legitima por quienes la detentan, la cual es legitima-
da por quienes la asumen. Esto estd estrechamente vinculado a la posesion de
capitales, el poder o los privilegios que algunos integrantes de esos CA pueden
obtener; asi como las apreciaciones de quienes lo validan y que, de acuerdo con
Bourdieu (2011a), son susceptibles de ser traducidas en representaciones colec-
tivas o individuales. Asi pues, dichas apreciaciones permiten ser visualizadas y
comprendidas con la siguiente narrativa:

[...] yo creo que cuando td ya ingresas a una institucién como profesor

investigador te tienes que alinear. Una alineacioén primero a las lineas de
investigacion, y entrar a esos cuerpos académicos no es tarea facil. Tienes
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que tener una serie de produccién para poder incursionar en ellos. En-
tonces, al inicio hay un canibalismo porque llega el nuevo, llega la nueva.
Llegas a un ambiente donde incluso, pues, tenias de colegas a los que
fueron tus profesores, tenias que demostrar por qué estabas ahi; por qué
estoy aqui, y demostrar por qué estabas ahi. (P16)

Asimismo, con la formulacién enunciada se desvela que el reto de los ini-
ciados o los advenedizos es doble, ya que por un lado implica ganarse un lu-
gar que ya estd dispuesto y que conlleva adaptarse a las reglas previamente
establecidas y, por otro, conlleva replantearse como académico cuales son los
bienes que se poseen y si son dignos de ser aceptados y validados por los otros
que concurren en el mismo espacio. Desde esta perspectiva se concibe al cam-
po como una censura, porque es el agente quien se somete a la aprobacién del
grupo, y es éste quien establece los limites de su actuar y las reglas que debe
acatar (Bourdieu 2008b).

Aunado a ello, es dicho grupo el que concede o no la palabra, que le otor-
ga o no el crédito al agente (Bourdieu 2008b, 139). La censura a la que se hizo
alusién se da en dos modos: explicito e implicito (Basail 2019). Esto, por cuanto
los limites y establecimiento de reglas pueden ser en dos vias: directa, por parte
de la institucién; e indirecta, por la aceptacion de los colegas para su incorpo-
racién al campo. Un tema que resulta ser dificil de aminorar es el asociado con
que aquellos agentes que se incorporan al campo —o tienen la intencién de ha-
cerlo— deben enfrentarse, a lo que Becher (2001, 103) denomina como “la vieja
guardia”, en el supuesto que se asuma una accién de riesgo de lo puesto en juego
en la lucha.

Tony Becher (2001) recurre a tal término para hacer alusiéon al grupo de
intelectuales con mayor trayectoria en el campo académico, el cual hace uso de
su poder intelectual para posicionarse en dicho campo y, con ello, tener mayor
presencia que el grupo constituido por intelectuales jévenes, al ser considerados
como relativamente débiles. Ademas, el autor incorpora el concepto de “orto-
doxia conservadora” (Becher 2001, 103) para extender su postura en torno a
la preeminencia del recurso metodolégico y la evidencia netamente empirica
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al interior de las investigaciones para imponerse como verdaderas dentro del
campo cientifico.

De igual forma, es indispensable destacar que las luchas al interior del cam-
po son disimiles, lo cual se asocia a la localizacion de su cardcter temporal y no
s6lo de posesion de bienes. Esta distincién se visualiza a partir de la permanen-
cia del agente en el campo que, a su vez, suele traducirse en un conjunto de opo-
siciones establecidas entre sus ocupantes situados en polos apuestos que aluden
y dan lugar a las luchas de los advenedizos —o recién llegados al campo—, y a las
luchas de los consagrados —los que ya tienen trayectoria e historia en el campo,
y que incluso, han sido parte esencial del proceso de construccion del campo—.
Por ende, las luchas son distintas, como a continuacion se muestra:

Obviamente —como diria Bourdieu—, los recién llegados al campo, pues
son los que tenemos siempre que picar piedra, tenemos que trabajar mu-
cho. [...] ya estaba trabajando en el 4rea, pero no estaba aceptado en nin-
guno de los dos cuerpos académicos que existen en el area. Por lo tanto,
al estar excluido, pues, eh... lo que yo hacia, lo hacia como investigador
solitario. [...] en los cubiculos esos que parecen mazmorras, lugares de
castigo, ahi estdbamos, con los excluidos. Entonces los excluidos comen-
zamos a hacer reuniones. (PI3)

El tipo de luchas aducidas apunta a que los agentes advenedizos son los que
no poseen mucho capital, los “nuevos ingresados” y los “dominados” (Bourdieu
2008b, 197), y que por tanto son los académicos que estan en desventaja. Por
otro lado, la lucha de la cual se es participe —dada y ddndose por la via de la
institucién en tanto estructura estructurada—, logra ejercerse a través del cas-
tigo institucional, el cual es distinto segun el tiempo de adscripcién al campo.
Ejemplo de ello es lo siguiente:

Cuando ya estaba acd, me acuerdo que me llamaron para la [...] del 4rea o

algo asi. Y entonces yo dije “ay no” y me dice uno de mis amigos: “tu pa-
sado te condena, reldjate y acepta”. Ademads, ese “acepta”, pues este aqui
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no hay que digas “no quiero”. O sea, es de “ya te vi, pues ya estds”. No
te preguntan “;le gustaria estar en?”. O sea, es “pues hemos pensado en
ti para que estés aqui”. [...] ha sido a veces asi, por mds que se esconda
[...]. Por ejemplo, ahorita te digo con este carrito de chocolate que tengo,
que es mucho este trabajo, pues tienes que asumir. Tampoco puedo decir
“pues no puedo, no quiero [...]”. Ya estoy aqui, algo tengo que hacer. (P17)

Yo considero que el castigo institucional puede tener como dos salidas. La
primera es que te puede aniquilar. En la muerte profesional, obviamente
no te extingues, pero como que tu espiritu profesional quedé aniquilado,
haces, cumples, pero del cumplimiento de lo separado: cumplo y miento.
[...]. Pero hay otras condiciones en tu vida que juegan también un papel
determinante que hacen que tu te resistas, que generes resistencia ante
los embates del sistema, y tus convicciones, tus conocimientos, tu ente-
reza, juegan mucho lo que tu decias en un momento determinado: tus
valores, tus principios éticos, tus principios morales, y por supuesto la
gente con la que eliges, con la que te rodeas, ;no? la responsabilidad y el
compromiso que tienes con los demas, todo eso juega para ver hasta don-
de el sistema te mata, te aniquila, o hasta donde te genera esa resistencia
para que ti puedas sobrevivir y salgas avante a ese nuevo conflicto, y en
mi caso yo creo que fue de esta naturaleza. (PI12)

En lo tocante, se vislumbra que la estructura tiene un papel determinante
e imprescindible en la labor del académico al interior del campo, pues es desde

una postura de resistencia o sometimiento que el académico permanece en el

campo 'y, por tanto, de concebirlo como un espacio de dominacién y/o poder, fac-

tor que contribuye a que se convierta en un motor de su propio funcionamiento.

Por otro lado, las anteriores narrativas dan cuenta de lo que Bourdieu (1997)
ha denominado como “el sentido del juego” (p. 166), por cuanto el profesor-in-
vestigador tras haber interiorizado las normas del juego hace lo que hay que
hacer. En el sentido del juego, el jugador no necesita saber conscientemente lo
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que hay que hacer para ingresar, permanecer, ascender o luchar en el campo; es
decir, para jugar.

No obstante, en este sentido del juego, aunque es poco probable que actie
el modo consciente del agente, si es posible que emerja en situaciones criticas.
Desde esta perspectiva, el jugador puede avizorar lo que ocurre antes de que
suceda o en el momento en que esté sucediendo. En consecuencia, se visualiza
que el profesor-investigador, al participar en una accién social vinculada al in-
tercambio o puesta en juego de bienes materiales o simbdlicos, sea considerado
como un “agente socialmente predispuesto a entrar, sin intencién ni calculo, en
el juego del intercambio” (Bourdieu 1997, 167).

Opacidades internas y externas desde las que
se conduce el campo académico

La lucha entre colegas se enlaza con la apropiaciéon de los trabajos de inves-
tigacion por una via fraudulenta, en un primer momento; y con las formas de
sociabilidad, en un segundo momento, lo cual corresponde a la trayectoria de
estos dentro de los CA:

[...] aqui en la UAEH: lideré un proyecto. La otra persona se lo queda, todos
los puntos son para ellos, y al final me botan a mi. (PI5)

Ya fui presa, ya van dos veces que a mi me toca que plagian el tema y me
plagian de estudiantes. [...] resulta que con esa chica estuve como un ano
proporcionandole informacion, ddndole asesoria y todo, y de repente me
doy cuenta que ya no soy el tutor o el director de tesis, ya es otro colega
(no? Otra mas reciente [...] empecé a tutorar a una chica de la especiali-
dad [...] le empecé a dar bibliografia, etcétera, y resulta que la chica dice
que nunca la asesoré [...] yo la asesoraba y todo, y de repente me la quitan
del comité. (P11)
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En este caso se visualiza que la competencia es tan fuerte al interior de la
academia, y entre quienes forman parte de ella, que las ideas terminan por ser
arrebatadas o robadas de modo directo y “en forma de plagio” (Becher 2001,
127) al tomar y publicar las ideas de los colegas por ser de interés y difundién-
dolas como si hubiese sido el plagiario la persona que tuvo la idea original de
investigarlo. Becher (2001, 127) alude a este fendmeno como “el disfraz més as-
tuto de tomar ideas de otro y correr lo suficientemente rapido como para ganar
la carrera”.

Al respecto, el estudio que versa en torno al tema de plagio dentro del
campo académico, en particular; y del campo cientifico, en general, constituye
uno de los temas que ha tenido mayor relevancia entre algunos investigadores
(Aluja y Birke 2004; Amador, Bras y Gallegos 2012; Hirsch 2012; Miranda 2013;
Hernandez 2016; Vargas-Franco, 2019), por considerarlo como un agudo y ris-
pido problema que, localizado durante los afos sesenta y setenta en Estados
Unidos dentro del campo universitario (Universidad de Harvard y Yale) (Aluja
y Birke, 2004), ha danado la transparencia y honestidad con las cuales se debe
jugar el juego. Tal contrariedad logra intrincarse con la “ética de la investiga-
cién cientifica” (Miranda 2013, 712; Hernandez 2016, 121) tanto entre colegas,
como entre estudiantes y profesores. Dicho fenémeno, mengua evidentemente
en otros aspectos que suponen son inherentes al campo académico y cientificos,
respectivamente: la empatia, el respeto a la originalidad y creatividad en la pro-
duccién del conocimiento, la autocritica que el propio académico debe realizar
en su hacer, asi como lo asociado a cudles son las medidas para evidenciar y
penalizar dicho acto —tal como lo enfatiza Vargas-Franco (2019) —.

Alaluz de lo expuesto, son Yurén y Izquierdo (2000) quienes senialan que la
honestidad constituye un elemento relevante en el quehacer cientifico de todo
investigador, que se desdibuja por elementos que en dicho quehacer se ponen en
juego, entre ellos: la competitividad. Las autoras apelan porque sea a través de
los procesos de critica y autocritica para con ellos mismos y la comunidad cien-
tifica que el agente mantenga y ponga en practica un “ethos sustantivo” (Yurén
y Izquierdo 2000, 7) internalizado o incorporado en el profesor-investigador.
Esto deja al descubierto que la ética esta fuertemente ligada a un proceso de
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identidad al interior en la academia asociado a sentirse parte de una comunidad
con similares intereses, actitudes y formas de pensar.

Por otra parte, la lucha dada entre académicos e institucion se deriva de la
excesiva carga laboral con la que los profesores-investigadores deben cumplir:

La universidad nos exige mucho. Presenten trabajos indexados, muestren
su movilidad al extranjero, ;y de donde vamos a agarrar el dinero para
eso? [...] Entonces dices ¢qué tipo de apoyo y consideracién? Si, son pocas
las vacantes, son pocos los profesores y es muchisimo trabajo. [...] creo
que a quienes hacemos bien la docencia y la investigacion se nos deberian
dar ciertas consideraciones: mds tiempo para investigar y menos cuestio-
nes administrativas. [...] el investigador debe ser liberado de las cuestio-
nes administrativas. Consumen mucho tiempo, no estamos capacitados
para ello y no nos formamos para ello. No nos corresponde. Yo no estoy
de acuerdo en eso. (PI5)

[...] pues si te van comiendo las actividades de gestion y de docencia, y en-
tonces esto de la investigacion pues, igual, como dice la cancién, “lo haces
en el tiempo que te queda libre”. Es bastante complicado cuando la misma
institucion, que supuestamente debe fomentar el desarrollo de la inves-
tigacién, la promocion de los investigadores... porque yo lo que veo es
[que] si hay mucho interés en que seas SNII, pero no hay el interés de que
quien es SNII tenga las condiciones para que logre, que siga manteniendo
el sN11, ¢no? O sea, td tienes que sortear una serie de obstaculos. (P17)

Ambas narrativas coinciden en que la excesiva carga laboral corresponde
a la multiplicidad de actividades que deben desarrollarse al formar parte de un
CA; algunas de ellas consideradas como sustantivas (docencia, investigacion,
difusion), y otras, adjetivas (administrativas). Asimismo, se destaca que es la
instituciéon la que debiera proporcionar las condiciones necesarias que permi-
tan desarrollar dichas actividades, sobre todo las de investigacién, ya que ésta
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constituye una actividad que prima el SNII y que es transversal al cumplimiento
de los indicadores dispuestos por el CONAHCYT.

En lo relativo, Sieglin (2020) considera que el trabajo de los académicos se
ha configurado como “omnipresente” (p. 14), dentroy fuera de las universidades
en el contexto mexicano, pues éste ha logrado extenderse fuera de los tiempos
institucionales constituyéndose como un elemento de agravio al profesor-in-
vestigador por contribuir a la “intensificacién de la explotacién laboral” (Sieglin
2020, 13). A este fenémeno se agrega tanto la degradacién de las condiciones la-
borales en las cuales el académico se posiciona, como la pérdida de su autonomia
académica, que encuentran su base en el avance del proceso de reconfiguraciéon
neoliberal de la Educacién Superior. A esta multiplicidad de tareas el académico
decide cémo enfrentarlas. Empero, es posible vislumbrarlas como un fenémeno
no exclusivo de la academia en México, como a continuacion se indica:

Pienso que, aunque hay luchas como en cualquier otra institucion; es de-
cir, ;qué es lo que creo que si puedo hacer?, podria en un momento dado
renunciar y no me pasa nada, renuncio al cuerpo académico —que lo pien-
so hacer, yo creo que a mediano plazo—, y formo otro cuerpo con el que
si trabajemos. El hecho de irse a otra institucion, lo he pensado, pero lo
trato s6lo como una posibilidad, no es ni siquiera una cuestién que me
agrade. Y tengo perfectamente claro que yo para la institucién solamente
soy un tributo para las estadisticas. No me molesta porque asi son las
instituciones, entre esta o cualquier otra institucién cuantos SNII tienes,
cuantos nivel 1, cuantos nivel 2, etcétera. Todo muy cuantitativo. No me
molesta tampoco que a mi institucién no le interese lo que yo hago, sino
cuanto yo hago, cuantos articulos, cuantas ponencias, cuantos estudian-
tes egresados [...]. Asi que, si voy a contribuir para las estadisticas, aqui
estoy comodo. (PI3)

Las narrativas presentadas dan cuenta de una polarizacién acentuada en

torno a cémo los académicos introyectan y sopesan tales experiencias. Una de
ellas ajustada a la dinamica construida por la propia institucion, y las otras dos

111



enfocadas a la posibilidad de soportar las exigencias con tendencia a la resis-
tencia. Estas posturas se traducen en: a) el sometimiento inercial y de facto de
los académicos a la estructura, debido a que existe la percepcién de un adelga-
zamiento de su libertad para actuar; y b) la posibilidad de accién al margen de
lo establecido. Esta dltima, matizada y eufemizada por el propio agente, y ma-
terializada en lo que se denomina como auto imposicion de lo que supone debe
hacerse desde una perspectiva institucionalizada que aplica a su vez una especie
de “disimulo o el acomodo de la realidad” (Basail 2019, 205).

En ese marco se vislumbra el haber aprendido “las reglas del juego”
(Izquierdo y Atristan 2019, 136), conectado al entendimiento de como funcio-
nan las 1ES y los 6rganos certificadores en torno a la labor cientifica, en donde
es el académico quien desvela como jugar en el juego. Es decir, a la estrategia de
la cual se apoya para jugar en el juego. Este planteamiento reposa en lo que for-
mula Bourdieu (2008b, 114), quien aduce a que “todas las personas implicadas
en un campo tienen en comdn una serie de intereses fundamentales, a saber,
todo lo que va unido a la existencia misma del campo” (Bourdieu 2008b, 114). De
igual manera, Basail (2019) sostiene que:

La sobrecarga laboral y el traspaso de costos del trabajo entre los prin-
cipales actores del campo académico tiene dos sentidos: uno vertical, de
arriba hacia abajo o de jefes a subordinados, y otro horizontal, de un lado
a otro, de trabajador a trabajador. (p. 188)

El anterior planteamiento esta cenido a lo que el mismo autor denomina
como la “jerarquizacidn, burocratizacidn, aislacionismo, sobreexplotacién labo-
ral y precarizacion de las condiciones y circunstancias del trabajo académico”
(Basail 2019, 188). Uno de los componentes que ocasionan la lucha y por el cual
se aplica el castigo institucional al interior del campo académico se relaciona
como el control ejercido mediante los procesos de burocratizaciéon dentro de
la universidad que logran objetivarse en los mecanismos administrativos a los
cuales debe sujetarse —y rendir cuentas— dicho académico, bajo pretexto de
regular y orientar su accién en dicho campo:
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Por ejemplo, en mi caso, cuando era libre de manejar mis horarios como
yo quisiera, hacia muchisimas cosas, ;no?, y entonces de repente a al-
guien se le ocurre que [...] tiene que checar. Esta importancia que le da en
el caso particular la institucién a las horas bulto [...] porque estés traba-
jando en lugar de a la hora neurona, dices “pues, ¢a qué hora produces?”,
tengo que cubrir determinada carga. A veces me pasa que estoy revisando
cosas [...], pero ya hay que tienes que entregar tal, que tienes que hacer tal
y entonces ese tipo de cuestiones que debiera ser lo sustancial en la pro-
duccién académica, pues se ve limitada por las cuestiones burocraticas de
gestion, de control [...] te las tienes que ingeniar. Las universidades deben
generar las condiciones para que haya esa posibilidad y esa libertad para
hacer investigacion. [...] pero no hay esa confianza institucional. [...]. (P17)

A mi me gusta mucho mi trabajo y recibo un sueldo por ello, pero a veces
parece que estd uno solo ante tantisimo quehacer, pero yo creo que tam-
bién la institucién debe de voltear para ver quiénes estamos, qué estamos
haciendo, qué necesitamos para mejorar todo. (PI5)

Ambos testimonios permiten visualizar la peticién latente de los académi-
cos para con la institucién, relativa a la necesidad de observar el esfuerzo que
hace cada académico para cumplir con cada una de las actividades requeridas
—incluyendo las burocraticas—, que son imposibles de posponer. Al momento,
es posible observar dos fendmenos marcados: la precarizacion laboral y la “pre-
carizacion del trabajo académico” (Basail 2019, 169). El primero caracterizado
por una baja percepcion laboral, el desempleo o las pocas oportunidades del aca-
démico para ser contratado en las IES; y el segundo, singularizado por las pocas
condiciones para realizar el trabajo al interior de la academia. En consonancia
con lo anterior, las circunstancias de precariedad laboral se asocian directa-
mente con la incertidumbre y la inseguridad, que objetivamente repercuten de
manera subjetiva en los agentes que lo viven (Izquierdo, Cataldn y Ponce 2022).

Habria que puntualizar que aunque existe este tipo de regulaciones ins-
titucionales, y pese a que se vinculan con los beneficios que cada académico
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obtiene y que se extienden a temas asociados a su seguridad laboral, también
es cierto que el académico paga una cuota que es complejo dimensionar y de
la cual es dificil despojarse. De acuerdo con Pérez-Mora (2019), esta situaciéon
implica tomar en cuenta una divergencia que se da de manera paralela: la es-
tabilidad laboral que siente el académico al estar contratado por la universidad
y el saberse supeditado a lo que le es dispuesto por dicha universidad y por los
organismos certificadores externos a la misma. De alli que el académico intente
jugar cony desde las l6gicas institucionales, ya sea alineandose parcialmente a
ellas o simulando dicha alineacién, generando con ello fenémenos vinculados
a la vulnerabilidad de su autonomia dentro de una IES y siendo coparticipe de la
“labor reproduccionista del sistema” (Pérez-Mora 2019, 37).

En este punto destaca el papel preponderante que tiene el ejercicio del con-
trol y la forma en que se regula el trabajo académico al interior de la universidad,
mismo que se da por medio de los procesos de gestién y administracién y el
ejercicio de los recursos:

[...] td vas a luchar por obtener apoyos econdémicos porque ves que el suel-
do es bajo; es mucho menor que el de un profesor de educacién basica. Un
profesor de tiempo completo categoria inicial gana menos que un maes-
tro de primaria de tiempo completo. Entonces, para poder tener todo lo
que tienes alrededor, dice el lenguaje coloquial, es “correr tras la chuleta”.
[...] tienes que tener armas, buscar alianzas. (P16)

Si te gusta hacer investigacion, pues tienes que dedicarle tiempo extra
fuera de la oficina, o hay que estar leyendo ya en la madrugada, o hay que
estar en las sesiones para sacar esto que te mencionaba de los recursos, a
veces hasta de tu propia bolsa, para poder sacar adelante esta parte de la
investigacion. Si bien nosotros pertenecemos a esta universidad, a veces
el que puedan validar muy répido los presupuestos o el dar salidas para
la investigacién se lleva mucho papeleo. El que yo quiera hacer investi-
gacién a nivel internacional y tenga que irme a una estancia, el papeleo
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es como un poco arduo, hay que solicitar los permisos, hay que ver que se
libere el presupuesto [...]. (P14)

A partir de los testimonios presentados es necesario apuntar que, tanto de
manera individual, como grupal, el académico rema o a favor de la corriente
para conseguir lo que para él es inherente al trabajo dentro de la academia, o en
contra de ella al no darse las condiciones necesarias. En cualquiera de los dos
casos, el profesor-investigador llega a enfrentarse a las contingencias institu-
cionales, las cuales hunden sus raices en “una amplia y gradual eliminacién de
certezas para individuos, grupos e instituciones [...], envueltos en una carrera
por dones, dadivas, favores o proyectos para conseguir recursos por concursos,
aunque supongan pasar por pruebas humillantes” (Basail 2019, 193-194).

Sin embargo, es necesario enunciar que las anteriores narrativas revelan
que, aunque estan presentes y latentes las contingencias institucionales, existe
dentro de ello la percepcion y disposicién del académico para sortear las con-
tingencias. Desde la perspectiva bourdieusiana, en estas relaciones de poder “el
dominado colabora a su propia explotacion a través de su afeccién o de su ad-
miracion” (Bourdieu 2012, 107). Lo descrito hasta el momento supone formular
una cuestién particular e ineludible al interior del campo académico: la lucha
en la que al académico se ve envuelto se da manera no opcional y casi de forma
inercial, y devela a su vez una serie de conflictos que permanecen “ocultos” a él
con la poca probabilidad de poder ser desviados (Becher, 2001).

Al respecto, Follari (2008) subraya que en la universidad, por cuanto ope-
ra como una “selva académica”, el académico no sélo lucha sino que vela por
sus propios intereses y por aquello que considera debe tener a su alcance para
lograr que sus objetivos al interior de la academia sean econémicos, politicos,
ideoldgicos o académicos. El autor propone deliberadamente establecer un li-
gamen de estos procesos de lucha y conflicto con la gestacion de otros proce-
sos relacionados a la “privatizacién de las universidades” (Follari 2008, 62), y la
“transnacionalizacién de las universidades” (Follari 2008, 101), los cuales es-
tan albergados en las nuevas politicas econdmicas que son arropadas dentro de
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las propias universidades mediante la institucionalizacién de lo que Bourdieu
(2001, 74) denomina como “rituales burocraticos”.

Desde esta perspectiva emerge un incipiente desempoderamiento del aca-
démico que se inscribe y se refleja en todas y cada una de las actividades que
desarrolla al interior de las universidades: docencia, investigacion, difusién y
gestion, por no tener control sobre éstas y que, al ser abrazado por ellas, logran
alimentarse de él y no a la inversa (Sieglin 2019). De tal manera, el profesor in-
vestigador es excluido de los procesos referentes a la toma de decisiones en el
campo universitario, los modos de produccién del conocimiento, el seguimiento
a procesos de gestion y administracion de los recursos financieros, la adminis-
tracién de sus tiempos, los que tienen que ver con los mecanismos de evaluacién
entre pares académicos y los establecidos por organismos certificadores.

Sieglin (2019) seniala que estas formas de control, evaluacién y regula-
cién del trabajo académico en las universidades constituyen formas de do-
minacién-subordinacién que se han incorporado paulatinamente mediante
“periddicos informes de productividad y los complementos salariales basados en
mediciones de la productividad, los registros de asistencia, la video-vigilancia
de la actividad docente y los cambios contractuales para el personal académico
de ingreso reciente” (p. 94), mismos que se han trasladado del sector empresa-
rial. Por esta razdn, en este fendmeno se avizora la confluencia de la supuesta
“calidad de la Educacién Superior en México mediante la creacién de los Cuerpos
Académicos” (Heras 2005, 214), que logra materializarse en cantidades tempo-
rales, mds que en calidades: qué produces, cuanto produces y en qué tiempo
produces. Al respecto, se narra:

[...] hay algunas cosas que me desencantan. Tienen que ver a lo mejor
con las cuestiones administrativas, de pronto, con las que uno se topa. A
veces, de pronto, por ejemplo, nos piden reportes dobles y es de las cosas
que a veces como que pues te desesperan, porque son cosas que te quitan
mucho tiempo y te entorpecen de repente con la labor, sobre todo porque
estan duplicadas muchas de esas actividades. Porque de pronto tienes que
entregar, por ejemplo, el informe de PRODEP, y al mismo tiempo estar ha-
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ciendo el informe, por ejemplo, para el estimulo académico; entonces son
dos informes muy similares en donde entregas, este... pues todo lo que es
la actividad del ano que hiciste, a cudntos estudiantes asesoraste, cuan-
tos articulos publicaste, cuantos cursos impartiste, cuantas conferencias
diste, etcétera. (PI8)

Sucede que nos convertimos en multitareas. Ya no es tu esencia original
o tu tematica la que tienes que cultivar, sino qué es lo que te estd deman-
dando la institucién, pero también las instituciones con las que colabora
la universidad, en este caso con [...]. Y asi vamos sorteando la investiga-
cion. El mundo académico es un mundo que yo le llamaria cosmopolita.
O sea, no estamos solamente para una regién o para un estado, sino [que]
estamos para un mundo, para una globalidad. (P16)

Nosotros los académicos estamos entre la espada y la pared, porque tie-
nes que estar cumpliendo con los indicadores PROMEP, con los que te dic-
ta la SEP, y tienes que rendir cuentas. Yo no pertenezco al SNII del CONA-
HCYT, pero hay colegas que ya pertenecen al SNII. Los que pertenecen al
SNII estan trabajando, pensando en esta racionalidad medios-fines. Estan
pensando en que tienen que estar publicando ahorita, manana y siempre
[...]. Ellos estdn en otra dindmica de trabajo, de que tienen que estar pu-
blicando, y el hecho de que tienen que estar en un cuerpo académico. A lo
mejor si les ayuda, porque también es un indicador que tiene CONAHCYT.
Pero lo mide CONAHCYT en términos de lo individual, no tanto en térmi-
nos de lo colectivo, y los cuerpos académicos son un ente colectivo. (PI1)

Desde la perspectiva de Sieglin (2019), estas nuevas formas de conducir la

academia por quienes no pertenecen a la academia se introducen bajo “el pre-

texto de la rendicién de cuentas, la mejora organizacional permanentes, la ex-

celencia académica y la internacionalizacion” (p. 99). Esta postura nos lleva a

pensar que tales estilos de conduccién se configuran como dispositivos que ge-
neran malestar, incomodidad y agobio entre los académicos en virtud de que
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tanto ellos como su trabajo son objeto de un sistema de vigilancia institucional
con tendencia institucional que se inclina mas hacia el control que a la mejora.
Por ende, en la posibilidad de traducirlos en mecanismos de monitoreo de las
actividades realizadas.

Este tipo de fendémenos vivenciados en la academia se cifien a una ingenie-
ria con marcadas pinceladas relativas a un gerencialismo universitario y a la
mercantilizacion de la docencia y la investigacion, mismo que impide al profesor
investigador a que ejerza con plenitud su derecho a la autonomia y a la libertad
en rubros asociados, por ejemplo en la gestiéon y administraciéon académica. Lo
dicho impacta en la vulnerabilidad del académico y en que los indices que miden
la calidad y la “excelencia académica” trasciendan preponderantemente en po-
ner atencién en el estado en que el académico produzca conocimiento.

Consideraciones finales

A partir de lo expuesto podemos decir de manera concluyente que el campo aca-
démico como campo de luchas es el resultado de la confluencia de un conjunto
de elementos histérico-contextuales que de esa forma lo han ido construyendo
a lo largo del tiempo, y en el cual han intervenido una serie de fuerzas, agentes
e instituciones de diverso orden, y con diferentes intereses y objetivos. Al efec-
to apuntamos que el campo académico es un espacio no geografico plagado de
complejidades que no son posibles de ser reducidas a pequenos escalones por
subir o angostas zanjas que cruzar. Lo anterior por diversas razones: 1) la vincu-
lacién que el campo académico mantiene con otros campos (econémico, politico
y social); 2) las relaciones sostenidas entre los integrantes del campo, y las que
establecen con la propia institucion a la que estan adscritos u otras externas a
ésta; y 3) las dindmicas que se originan por el cumplimiento de las nuevas politi-
cas institucionales devenidas de los organismos certificadores, que se traducen
en estrés, fatiga y agobio y que merman el trabajo académico e influyen en su
desempoderamiento.

De manera particular observamos que una de las figuras transcendentales
para la permanente construccién del campo académico como campo de luchas es
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el académico, ya que es éste el que estimula y alimenta dicha lucha. Lo anterior
ocurre debido a las representaciones que giran alrededor de: a) los bienes conside-
rados como valiosos para incorporarse o permanecer en el campo, b) la trayectoria
académica dentro del campo y c) el significado que el propio agente otorgue a
la lucha, el cual logra materializarse en un proceso de enfrentamiento dindmico
y diverso. En tal sentido, estos procesos constituyen por si mismos un conjunto
de componentes y etapas inherentes a dicho fendmeno, que pese a su cuestiona-
miento, resistencias y tensiones en él imbricados se atan a “diversos procesos de
institucionalizacion de la investigacién” (Cabrera 2015, 140), como la docencia, la
gestion, la tutoria y la difusion; que estan cenidos a un contexto de mayor comple-
jidad y anidados también a marcadas posiciones y relaciones de poder.

Al mismo tiempo se hace notable que el campo académico en si mismo po-
see una definicion estructural con respecto a los campos politico y econdmico y
a su vez, una relativa estructuralidad estatica en su interior. Esto tltimo porque
las posiciones que ocupan los agentes en el campo académico no son definitivas
ni definitorias, ya que el transito de un agente de una posicién a otra depende
tanto de los objetivos, los bienes, las condiciones, los intereses o las posibilida-
des legitimas que el agente posea como académico dentro del campo cientifico
para estar alli. Al margen de este planteamiento consideramos importante recu-
perar la postura que posee Bourdieu (1981) respecto a que “en los campos madu-
ros acumulados”, “las grandes resoluciones periédicas” dan lugar a “incontables
pequenas revoluciones permanentes” (Becher 2001, 104).

La cercania al fendmeno que tienen los profesores investigadores del area
académica de Ciencias de la Educacion de la UAEH permite destacar que en el
campo académico se da un permanente esfuerzo por parte de los agentes para
resistir o aliarse no sélo como un subgrupo de académicos, sino como parte del
grupo en su totalidad tanto con respecto a los organismos externos (CONAHCYT
y SEP), como a la propia institucién. Esta situacion incrementa la hostilidad,
la rivalidad y la simulacioén entre las figuras intervinientes, sin embargo, pun-
tualizamos que tal enfrentamiento, a la mirada de los externos, pareciera estar
velado por cuanto la conformacién de los CA supone atender —de una forma un
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tanto romantizada— la idea del trabajo colaborativo entre colegas con objetivos
en comun, como lo apunta la politica publica cientifica en México.

De igual manera, esta cercania viabiliza avizorar que en el campo acadé-
mico la lucha de poder —por el poder y el prestigio—, es constante, sistematica
y reiterativa, debido a que “los campos [...] son universos en cuyo interior las
correlaciones de fuerzas simbdlicas y las luchas de intereses que favorecen con-
tribuyen a conferir su fuerza al argumento mejor [...]” (Bourdieu 2003, 144-145).
Lo anterior logré identificarse a partir de los diferentes testimonios que emitie-
ron los académicos entrevistados, los cuales revelaron que frente a las diferentes
posiciones ocupadas por el agente al interior del campo, asociadas a los bienes
y al reconocimiento —segun el tiempo de duracién—, asi como la injerencia de
las diferentes instituciones educativas o no, es como la lucha propiciaria los pro-
cesos de clasamiento o desclasamiento (Alvarez-Sousa 1996, 145), dentro del
campo académico.
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Colaboraciones cientificas en los académicos de la
Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo.
Un acercamiento comparado

Christian Ponce Crespo

Introduccion

El campo de estudio acerca de la colaboracion cientifica ha sido investigado des-
de sus primeros inicios con el desarrollo de la llamada: “Bibliometria”, disciplina
que seria el punto de partida para realizar investigaciones en torno al analisis de
redes académicas. Esta primera aproximacién “clasica” fue sentando las bases
para posteriormente potencializar las investigaciones mediante acercamien-
tos cuantitativos a través, por ejemplo, de los indicadores bibliométricos, los
cuales analizan, mediante indicadores cuantitativos, las publicaciones cientifi-
cas. De acuerdo con Gonzalez y Gomez (2015), los analisis bibliométricos para
el estudio de la colaboracion cientifica han sido complementados recientemen-
te mediante el analisis de redes sociales. En este sentido, el campo de estudio
de la colaboracién cientifica se ha ido ampliando y enriqueciendo, convirtién-
dose en un objeto de estudio de abordaje multidisciplinar tanto por las aporta-
ciones metodolégicas de las disciplinas que lo han estudiado, como por el hecho
de que ha sido un 4mbito que ha atraido la atencién de investigadores de muy
diversos perfiles académicos (Gonzalez y Gémez 2014).

La revision de literatura nos muestra diferentes puntos de acercamiento
de tipo tedrico y metodoldgico para el abordaje de la colaboracion cientifica.
Sélo por mencionar algunos ejemplos, estan aquellas investigaciones donde
se analiza la vida académica, sus respectivas dindmicas y transformaciones a
través de examinar y documentar los modos colectivos de produccién de co-
nocimiento de los académicos en las universidades publicas estatales (Zaniga,
Pérez y Lara 2016). En estas aportaciones se analiza el impacto que tienen las
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redes de investigacion, redes de colaboracion cientifica o redes sociales en
el nimero y visualizacién de publicaciones a través de revistas indexadas en
SCOPUS, publicaciones en Web of Science (Serna-Gomez,H. M., et al. 2019; De
Filippo, Marugan y Sanz-Casado 2014) y en las colaboraciones bilaterales en-
tre los paises latinoamericanos (Russell, Madera-Jaramillo y Ainsworth 2009),
asi como por la cantidad y calidad de la produccién de conocimiento cientifi-
co (Villanueva-Felez, Ferndndez-Zubieta y Palomares-Montero 2014), también
aquellas investigaciones donde se analiza la productividad académica por el
tipo de ciencia practicada, en este caso las ciencias sociales y humanidades
como resultado de la colaboracién cientifica que mantienen investigadores
latinoamericanos hacia el exterior. Trabajos donde abordan propuestas para
analizar patrones de colaboracion cientifica en revistas académicas naciona-
les mediante redes de coautoria entre autores, instituciones y paises (Aguado-
Lopez, E.; Becerril-Garcia, A. 2016), asi como el analisis de las percepciones
que tienen los investigadores acerca del fenémeno de la colaboracién cientifi-
ca, las formas de colaboracion existentes y los factores asociados a las mismas
(Gonzélez y Gémez 2017). También se han logrado identificar investigaciones
cuyas propuestas apuntan hacia el analisis de la diversidad y heterogeneidad de
las redes de colaboracion cientifica como factores que inciden en la creacién de
capital cientifico (Orozco 2019).

Gonzdlez y Gomez (2014) identifican basicamente dos grandes perspectivas
de investigacion en torno a la colaboracién cientifica: una perspectiva estatica
y fija, que suele denominarse: “estructural”, y otra perspectiva dindmica y mé-
vil, denominada: “procesual”. Ambos autores comentan que en la perspectiva
estructural destacan las dimensiones politica y econdémica de la colaboracion.
Basicamente mencionan que en dicho enfoque participan investigadores de
areas, ramas o campos similares o diferentes, asi como disciplinas de formacién
y especializacién que interactian y operan entre ellos. Asimismo, los investiga-
dores ocupan lugares en grupos, equipos, departamentos, institutos, universi-
dades, centros de investigacién, empresas, etc., manteniendo vinculos estrechos
con organismos nacionales e internacionales que definen directrices, financian
la investigacion y demandan resultados. Sectorialmente, esos investigadores, en
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su mayoria, forman parte del sistema académico, cuya orientacién es sobre todo
publica, pero también algunos estan situados o colaboran en el sector industrial
o empresarial, de orientacién mercantil, e incluso, mas recientemente, estan
vinculados a organizaciones de la sociedad civil (Gonzalez y Gémez 2014, 4). En
la perspectiva procesual se pone de manifiesto su naturaleza dindmica e inte-
ractiva, ya que la colaboracidn cientifica es un proceso de trabajo conjunto entre
dos o mas investigadores, en el que se comparten y obtienen recursos intelec-
tuales, materiales y simbdlicos, de diverso tipo, encaminados a la generacién de
conocimiento o produccién y transferencia de tecnologia, y que se lleva a cabo
durante un periodo de tiempo (Gonzalez y Gémez 2014, 5).

En este capitulo nos apoyamos en el enfoque procesual de la colaboracién
cientifica con la intencién de detectar los factores causales y motivacionales que
asumen los académicos de las ciencias naturales y sociales en la Universidad
Auténoma del Estado de Hidalgo (UAEH). Implica, por lo tanto, conocer lo que
sucede previamente y de manera posterior a las practicas de colaboracion cien-
tifica. Epistemoldgicamente, asumimos un enfoque interpretativo con la in-
tencién de conocer las experiencias de subjetividad e intersubjetividad que los
cientificos experimentan o no, en lo que Schutz, 1993 (citado en Mieles, Tonon y
Alvarado 2012) entiende como mundo de la vida cotidiana, es decir, un espacio
que se caracteriza por ser compartido, intersubjetivo, donde conviven distintos
sujetos y distintas subjetividades que van re-articulando experiencias contex-
tualizadas (p. 208). El enfoque de investigacion elegido es de corte cualitativo,
porque se intenta comprender las experiencias particulares en cada uno de los
sujetos abordados en la presente investigacion. Lo anterior considera la impor-
tancia del proceso histérico de construcciéon de la l6gica y el sentir de sus pro-
tagonistas, cuyos elementos de indagacién se ordenan a través de lo que Mieles,
Tonon y Alvarado (2012) definen como un “disefio emergente”, porque los re-
sultados se van estructurando a partir de los sucesivos hallazgos que se van
encontrando durante el transcurso de la investigacion.
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El contexto de la investigacion

La UAEH esta conformada por seis institutos: Instituto de Ciencias Basicas e
Ingenierias (ICBI), Instituto de Ciencias de la Salud (icsa), Instituto de Ciencias
Agropecuarias (ICAP), Instituto de Ciencias Econémico Administrativas (ICEA),
Instituto de Artes (1A) e Instituto de Ciencias Sociales y Humanidades (ICSHU).
Nos interes6 indagar en torno a las practicas de colaboracion cientifica en dos
institutos: el Instituto de Ciencias Basicas e Ingenierias (ICBI) y el Instituto de
Ciencias Sociales y Humanidades (ICSHU), porque en ambos institutos se culti-
van las disciplinas cientificas representativas tanto de las ciencias exactas y na-
turales como de las ciencias sociales y humanidades, que de acuerdo con Becher
(2001) suponen el anélisis de los “territorios de conocimiento”, mismos que se
construyen a partir de la interaccién entre creencias y practicas. Asimismo, se
establecen a partir de las caracteristicas de la disciplina y de los contextos en
donde los investigadores realizan su trabajo. Esto supone que cada especiali-
dad constituye un territorio, cuya delimitacion la establecen sus propios miem-
bros (la comunidad cientifica). Cabe sefialar que ambos institutos concentran
la mayor oferta y demanda académica de la UAEH, el mayor nimero de cuerpos
académicos, de programas educativos en el Consejo Nacional de Humanidades,
Ciencias y Tecnologias (CONAHCYT), asi como la mayor cantidad de finan-
ciamiento externo, que reciben por parte del Programa para el Desarrollo
Profesional Docente (PRODEP) de Cooperacién internacional (CONAHCYT) para
proyectos de investigacion, entre otros.

Con base en el Anuario Estadistico de la UAEH, la poblacién total de es-
tudiantes inscrita en un posgrado en los seis institutos, preferentemente en
maestria y doctorado, es de 848 estudiantes. Los institutos con mayor demanda
para estudiar posgrado se concentran en el ICBI, con un total de 302 estudiantes
(36%), 140 de maestria (17%) y 162 de doctorado (19%), seguidos por el ICSHU
que concentra un total de 195 estudiantes (23%), 107 en maestria (13%) y 88 en
doctorado (10%) (Anuario Estadistico 2022, UAEH, 2023, 32). Ambos institutos
concentran alrededor del sesenta por ciento de la poblacidn escolar que estudia
maestria y doctorado.
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Lapoblaciéntotal de investigadores en el Sistema Nacional de Investigadores
(SNI) del CONAHCYT, niveles candidato, 1, 2 y 3 es de 334 académicos (Tabla 1).
El 1cBI y el ICSHU son los institutos que concentran la mayor capacidad acadé-
mica en cuanto a recursos humanos con reconocimiento en el padrén SNI, es
decir, ambos institutos concentran un total de 207 investigadores, equivalente
al 62%, distribuidos de la siguiente forma: 148 (44%) se concentran en el ICBI y
59 (18%) en el ICSHU.

Tabla 1
Institutos PTC SNI Porcentaje
Ciencias Basicas e Ingenieria 148 44.31
Ciencias Agropecuarias 47 14.07
Ciencias de la Salud 49 14.67
Ciencias Econémico Administrativas 28 8.38
Artes 3 0.89
Ciencias Sociales y Humanidades 59 17.66
TOTAL 334 100

Fuente: Elaboracion propia con base en Anuario Estadistico 2022, UAEH.

Tabla 2
Institutos CA Porcentaje
Ciencias Basicas e Ingenieria 47 45
Ciencias Agropecuarias 15 14
Ciencias de la Salud 14 13
Ciencias Econémico Administrativas 8 8
Artes 3 3
Ciencias Sociales y Humanidades 18 17
Total 105 100

Fuente: Elaboracion propia con base en Anuario Estadistico 2022, UAEH.
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La UAEH cuenta con un total de 105 cuerpos académicos distribuidos en los
seis institutos (Tabla 2), de los cuales el ICBI y el ICSHU concentran la mayor
parte. EIl ICBI concentra 47 (45%) cuerpos, de los cuales 25 tienen estatus de
consolidados, dos en consolidacion y tres en formacién. El ICSHU cuenta con
18 (17%) cuerpos académicos, nueve estan consolidados, dos en consolidacién y
uno en formacioén.

Ruta metodolégica

La ruta metodoldgica que se llevé a cabo contempla cinco etapas. En la primera
seleccionamos a los institutos, es decir, se eligieron dos institutos -el ICBI y el
ICSHU- de un total de seis. La razén que nos llevé a elegir dichas unidades de
andlisis se fundamentan en la capacidad académica que tienen ambos estable-
cimientos, y que se aprecia en varios aspectos: alta oferta y demanda de los pos-
grados, el tipo y la cantidad de infraestructura que ocupan, financiamiento que
reciben y las multiples disciplinas cientificas que se cultivan.

La segunda etapa contempla la seleccidn de los investigadores que cultivan
diferentes disciplinas cientificas en el ICBI y en el ICSHU. A pesar de que la po-
blacién total de investigadores que pertenecen al SNI en los seis institutos es de
334 académicos reconocidos en el SNI del CONAHCYT en los niveles candidato,
I, 11 y 111, y dado que la poblacién objetivo de los institutos analizados asciende
a un total de 207 investigadores, esto es; 148 corresponden al ICBI y 59 inves-
tigadores en el ICSHU, se tomo la decisién de definir dos criterios de selecciéon
mas especificos con la intencién de distinguir y seleccionar entre aquellos in-
vestigadores que solo tienen el reconocimiento en el PRODEP y con ello reducir
el nimero de los entrevistados potenciales, para definir con mayor detalle la
muestra intencionada.

El primer criterio de seleccion es la pertenencia a diversas areas del cono-
cimiento, las mds importantes por maestria y doctorado. De tal forma que en
el 1cBI identificamos tres areas del conocimiento: 1) Ciencias exactas y para la
vida, en la que se ubican disciplinas cientificas como: Biologia, Quimica y Fisica
y Matematica, 2) Ciencias de la Tecnologia, con dos disciplinas: Tecnologia
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de la Informacién y Ciencias de los Materiales y, finalmente, 3) Ingenieria
con Arquitectura e Ingenieria industrial, como las disciplinas mas importan-
tes. Por parte del 1cSHU identificamos dos areas del conocimiento: 1) Ciencias
Sociales, que abarca disciplinas cientificas como Sociologia y Demografia,
Ciencias de la Comunicacién, Ciencias Politicas y Administracién Publica, y
Derecho y, 2) Humanidades, que incluye disciplinas cientificas com: Ciencias de
la Educacion, Historia y Antropologia Social.

El segundo criterio es la pertenencia a programas de posgrado que estan
incorporados al Sistema Nacional de Posgrados (SNP) del CONAHCYT En este
caso, la UAEH cuenta con un total de 21 posgrados con el reconocimiento en
el sNp, de los cuales tres tienen estatus de reciente creacién, 13 en desarro-
llo y cinco consolidados. El ICBI es el que concentra la mayor oferta de pos-
grados, es decir, cuenta con un total de nueve, seguido por el ICSHU con siete,
el Instituto de Ciencias de la Salud (1CSA) con tres, y el Instituto de Ciencias
Econémico Administrativas (ICEA) e Instituto de Ciencias Agropecuarias (ICAP)
con un posgrado, respectivamente. En el caso del I1CBI seleccionamos siete pro-
gramas de posgrados con reconocimiento del SNP-CONAHCYT de los nueve que
tiene. Los programas de posgrados seleccionados fueron maestria y doctorado
en Quimica, maestria y doctorado en Ciencias en Biodiversidad y Conservacion,
Maestria y Doctorado en Ciencias de los materiales y maestria en Ciencias en
automatizacion y control. Para el caso del 1cSHU fueron seleccionados dos pro-
gramas de posgrado con reconocimiento SNP-CONAHCYT, a saber, la maestria
en Estudios de Poblacién y el doctorado en Ciencias Sociales. Cabe senialar que
dicho instituto oferta siete programas de posgrado con reconocimiento SNP-
CONAHCYT: maestria y doctorado en Ciencias de la Educacién, maestria y doc-
torado en Ciencias Sociales, maestria en Gobierno y Gestion Local, maestria en
Estudios de Poblacion y la especialidad en Docencia.

La tercera etapa comprende la estrategia para la produccién de datos, que
incluye el uso de entrevistas abiertas o semi-estructuradas, asi como el proce-
dimiento que llevamos a cabo para elaborar la guia de preguntas, desde la cons-
truccién de los reactivos por dimensiones de analisis hasta el inicio del trabajo
de campo en su fase de pilotaje, con la intencién de discriminar o delimitar el
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numero de preguntas y seleccionar sélo las mas pertinentes. Basicamente defi-
nimos tres criterios que orientaron el diseno de la entrevista abierta o semi-es-
tructurada: 1) preguntas formuladas en términos claros y familiares para los
entrevistados, 2) orden de las preguntas adecuado a los objetivos de la investi-
gacion y 3) planteamiento de dos formularios de preguntas que estan enfocados
a investigadores y coordinadores de posgrados.

Para validar el instrumento se llevé a cabo un procedimiento de pilotaje
con informantes de la propia comunidad académica, en este caso un investi-
gador SNI y un coordinador por instituto. La intenciéon de esta tercera etapa
fue discriminar o delimitar el nimero de preguntas y seleccionar sélo las mas
pertinentes. Para contactar a los informantes clave definimos un conjunto de
procedimientos o rutas de contacto que permitieran formalizar la entrevista.
Cabe senalar que estas rutas se apoyan en lo que Kvale (2011) llama “directrices
éticas”, como el consentimiento informado para participar en el estudio, la con-
fidencialidad de los sujetos, las consecuencias de la participacién en el proyecto
de investigacion y el rol del investigador en el estudio. Las rutas de contacto con
los informantes clave se construyeron bajo tales directrices éticas.

El primer procedimiento que incluye el consentimiento informado consistié
enredactar una carta invitaciéon argumentando el propdsito de la investigacion,
el nimero de preguntas y el tiempo que llevaria en contestarlas, asi como la ga-
rantia de confidencialidad, asegurando a los entrevistados que no se informara
o dara a conocer publicamente datos privados como nombre propio y/o edad, y
que las respuestas proporcionadas se utilizarian de forma anénima y con fines
de investigacion. El segundo procedimiento fue confirmar la entrevista por las
vias correo electrénico y telefénica para asegurar el dia, la hora y el lugar ten-
tativo para realizar la entrevista. El tercer procedimiento consistié en cuidar y
evitar que las citas de entrevista se cruzaran en la misma hora, para el caso en
que se lleg6 a aplicar en un solo dia hasta tres entrevistas, de tal forma fue ne-
cesario enumerar las citas con su respectiva calendarizacién.

La cuarta etapa es la estrategia para analizar los datos cualitativos, que con-
siste en el andlisis de cada una de las entrevistas mediante una serie de procedi-
mientos analiticos. En esta etapa nos apoyamos en las sugerencias que hacen los
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siguientes autores: Braun y Clarke (2006), con la propuesta del andlisis temdtico
a partir de seis fases; Huberman y Miles (2000), con el uso de matrices para con-
densar informacion, y finalmente, con los autores Coffey y Atkinson (2003) nos
apoyamos en el método analitico de codificacién.

De los autores Braun y Clarke (2006) recuperamos tres fases: fase 1: familia-
rizarse con los datos: transcripcion, lectura y relectura del material para iden-
tificar estructuras y significados, fase 2: generacién de cédigos iniciales: a) se
puede codificar de forma inductiva o de forma deductiva; b) se codifica la mayor
cantidad posible de patrones recurrentes y factores inusitados o excepcionales
en la informacién; ¢) se incorpora en cada cédigo suficiente informacién para no
perder la perspectiva del contexto, y d) un mismo extracto de datos puede codi-
ficarse mas de una vez, y, finalmente, fase 3: bisqueda de temas, se considera
un tema aquél que captura algo importante de la informacién en relacién con
la pregunta u objetivos de investigacion, representando un nivel de respuesta
estructurada o de significado.

En Huberman y Miles (2000) utilizamos matrices para condensar la infor-
macion. Dicho recurso permitié una fécil localizacion de temas clave, agrupa-
cién de temas, y tematicas. Las primeras nos permiten condensar los codigos
iniciales e identificar o localizar la narrativa que consideremos mas importante
para sostener lo que se estd comprobando. A esta matriz la llamamos locali-
zacion de temas clave. Las segundas nos facilitan construir un marco general
de referencia para trabajar las entrevistas no de manera individual o vertical,
sino de forma general u horizontal, considerando la suma de todas las entre-
vistas por instituto. Finalmente, el método analitico de codificacién de Coffey y
Atkinson (2003) sirvié para llevar a cabo lo que denominamos “andlisis de en-
trecruzamiento” que, desde las estrategias de codificacion abierta, axial y selec-
tiva, supone la identificacién de una amplia gama de dimensiones abarcativas
que emergen al momento de analizar las entrevistas y a partir de ello definir
categorias y subcategorias de andlisis.

Finalmente, en la quinta etapa incorporamos el andlisis comparativo con
la intencién de analizar y comparar las formas de colaboracién cientifica que
ponen en practica los investigadores del ICBI e ICSHU. De acuerdo con Morlino
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(2005) y Sartori y Morlino (1999), es importante el planteamiento de cuatro pre-
guntas fundamentales para llevar a buen término un ejercicio de comparacion.
En tal sentido, nuestra investigacién tiene como justificaciones metodolégicas
las siguientes: 1) ;qué comparar?, relacionada con nuestro objeto de investiga-
cion, es decir, las estrategias de colaboracién cientifica que ponen en practica
los investigadores en ambos institutos; 2) ;por qué comparar?, con la intencién
de conocer semejanzas y diferencias con relacién al fenémeno de la colabora-
cién cientifica, y de esa forma poder plantear de manera pertinente hipotesis
de investigacién; 3) ;para qué comparar?; vinculada con nuestros objetivos de
investigacion, es decir, identificamos que es necesario un estudio comparativo
para conocer los factores causales y motivacionales que llevan a los investigado-
res de las ciencias naturales y sociales en la UAEH a generar acuerdos de colabo-
racion cientifica y, finalmente; 4) ;como comparar?, que nos permite aplicar el
método mas adecuado para la comparacion, y que en nuestro caso es a través de
un método de andlisis heuristico (cualitativo) que busca encontrar diferencias
en contextos similares, o bien indagar semejanzas en sistemas diferentes con la
intencién de obtener una visiéon mas profunda de la complejidad del objeto de
analisis (Método de las diferencias).

Nos apoyamos en los planteamientos metodol6gicos para el andlisis compa-
rativo de George Bereday (1968), quien propone cuatro etapas: 1) Descripcion,
cuyo propésito es obtener un conocimiento amplio y completo posible de aque-
llo que se pretende comparar, lo anterior con base en la revisién y analisis de
la informacién escrita a partir de fuentes primarias, secundarias o auxiliares
(descripcion de institutos, sistemas educativos, etc.), para con ello organizar los
datos (cuadros estadisticos) y material recopilado (Geografia de la educacién);
2) Interpretacién, donde el objetivo es detectar y eliminar las incorrecciones y
errores de los datos e informaciones recopiladas previamente e interpretar de
forma pormenorizada estos mismos datos e informaciones (Bisqueda de pre-
cisién), considerando los métodos de analisis de las diversas ciencias sociales
(Economia, Sociologia, Ciencia Politica, Ciencia, Historia, etc.); 3) Yuxtaposicion,
cuya intencion es confrontar diferentes estudios sobre aquello que se pretende
comparar a partir de conjuntos paralelos, ya que los casos se presentan de forma
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separada. Se define con claridad el cuadro de la comparacién. En este nivel no
sOlo se observan semejanzas y diferencias, también se supone la confrontacién
entre elementos de un grupo, campo, universo y otro (conjuntos paralelos), lle-
vado inevitablemente a una situacién del problema propiamente comparativo
(formulacion de hipétesis), y, finalmente; 4) Comparaciéon, en donde se valora
y generan conclusiones, separando lo primario de lo secundario y que, por lo
tanto, es una etapa de sintesis.

Resultados

Definimos la “colaboracion cientifica” o “investigacién colaborativa” a partir
de las aportaciones de Gonzalez y Gémez (2014) y Macrina (2014), quienes la
conciben como una actividad que supone procesos de comunicacién e interac-
cién entre dos o mas individuos con el propésito de lograr un fin comun para el
grupo de investigacion agregando, ademads, que la colaboracion cientifica no es
un fendémeno nuevo ni reciente, ya que los cientificos han trabajado cooperati-
vamente desde que existe la ciencia. Por lo tanto, para Gonzalez y Gdmez (2014)
la ciencia y la colaboracion se han constituido en un binomio indisociable para
posibilitar el progreso y el avance del conocimiento.

Los procesos de comunicacion e interaccién pueden ser investigados a par-
tir de cuatro tipos de acuerdos que desde el punto de vista de Macrina (2014,
255) generan “colaboraciones cientificas exitosas”: 1) acuerdos colaborativos
formales a través de la conformacion de redes de investigacion; 2) acuerdos co-
laborativos externos que facilitan e intensifican el uso de una estructura de
investigacion compartida con varias unidades académicas; 3) acuerdos colabo-
rativos internos con base en la interaccién tutor-aprendiz, y; 4) acuerdos cola-
borativos que se apoyan mediante una comunicacién constante y abierta, con
sentido de responsabilidad, confianza y respeto entre los integrantes del grupo
de investigacién.
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Acuerdos colaborativos formales

Este tipo de colaboracién se apoya en un cuerpo legal establecido por dos o mas
aliados auténomos, con el propésito de alcanzar metas relevantes o simbdlicas.
Usualmente se relaciona con alianzas que suelen denominarse como “redes de
investigacién” o “asociaciones de colaboracién interdisciplinar” (Macrina 2014,
244), las cuales son fomentadas por universidades e investigadores. Estos ulti-
mos también fomentan las “mega-redes”, que desde el punto de vista de Kreimer
(2008) se conforman por varios cientos de investigadores que abordan un con-
junto de temas que suelen ser complejos (involucran diversos saberes, métodos,
etc.), y especificos, en la medida en que buscan objetivos cognitivos y sociales
concretos y que puedan ser aplicados por actores bien identificados.

Un elemento que es comiin dentro de la colaboracién formal entre los acadé-
micos del ICBI e ICSHU, es la generacion de redes de investigacién con impacto
nacional e internacional. En este sentido, recuperamos el testimonio de ambas
comunidades académicas:

Yo no sé realmente cuanto dure como coordinadora, pero si, que aun-
que sea de la planta docente, pues que tratemos que nuestro programa
llegue a un nivel internacional. Nosotros queremos ver si podemos traer
profesores, imaginate, que vengan de otras instituciones muy buenas a
impartir clases, eso seria ideal. Y que también los profesores puedan salir
fuera, y que los estudiantes puedan salir, pero ya con mayor seguridad,
que realmente se genere una red de investigacion a nivel nacional e inter-
nacional, ;por qué no?, ;no? Pero estamos hablando ya de los dos niveles,
y eso me encantaria. (ICBI-1)

Las expectativas con la comunidad cientifica para hacer redes de investi-
gacion... estamos por generar también una red para el estudio de la vio-
lencia y tenemos que responder a eso, y hay que involucrar a otro sector.
Son etapas para hacer investigacion. (ICSHU-6)

138



Acuerdos colaborativos externos

Este tipo de colaboracion cientifica estd mas asociado con actividades de inves-
tigacion y desarrollo propias del area de las ciencias exactas y naturales ya que,
de acuerdo con Bermeo (2007), establecen conjuntamente una estructura de in-
vestigacion con la intencién de compartir y ganar conocimiento especializado,
aumentar capacidades tecnoldgicas y alcanzar metas comunes relativas al cam-
po de la ciencia y la tecnologia. Asimismo, los acuerdos colaborativos externos
que auto-gestionan los investigadores del ICBI impactan con la produccién de
conocimiento, visto como un proceso distribuido socialmente o “conocimiento
socialmente distribuido” que, desde el punto de vista de Gibbons (1988), su-
pondria para los académicos del ICBI un ejercicio de implicacién con una red
mundial de conocimiento donde se cruza un niimero de interconexiones que
aumentan continuamente al crearse nuevos puntos de produccién.

Los académicos del 1CBI ponen en practica acuerdos de colaboracién ex-
terna con mayor frecuencia e intensidad que los investigadores del 1CSHU. Los
primeros generan conocimiento cientifico mas especializado y complicado, que
se observa en la inversiéon de mas tiempo (hasta 20 afos), en la construccién
de datos de creciente complejidad, a diferencia de los académicos del segundo
instituto cuyos proyectos de investigacién no superan cinco anos y no requie-
ren de infraestructura especifica, compleja y de vanguardia. A pesar de que la
comunidad ICBI invierte mas tiempo en la generacién de nuevo conocimiento
cientifico muchas de las veces no reciben el apoyo necesario o suficiente para
acceder a infraestructura moderna y cara, por lo tanto, se ven en la necesidad
de generar colaboraciones interinstitucionales de forma exdgena para acceder
a infraestructura avanzada con la que no cuentan al interior del instituto. Al
respecto, mostramos el testimonio de algunos investigadores:

Nosotros mismos estamos financiando la investigacion, somos varios in-
vestigadores en esta drea y con lo basico. Tenemos equipos que adquiri-
mos hace como 20 anos, en 1994 fue cuando empezamos a adquirir los
primeros equipos grandes, equipo carisimo. Desde 1994 al 2014. Este
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equipo no se ha renovado como debe de ser, el microscopio electrénico,
pues tiene desde 1994,1995, 1996, y es un equipo con poco mantenimien-
to, y nosotros, pues tenemos que echar mano del Politécnico, de la UNAM,
de la Universidad Michoacana, porque tenemos acuerdos con varios doc-
tores de all4, en que nos apoyan y ellos participan y los incluimos en pu-
blicaciones y todo ese tipo de cosas. (ICBI-9)

Varios de los problemas que tenemos son de infraestructura, sin embar-
g0, los resolvemos con colaboraciones, con centros de investigacion o con
institutos que tengan ese tipo de infraestructura, por ejemplo, difraccién
de rayos X, nosotros tenemos uno que es relativamente nuevo pero no se
aplica a polimeros, entonces por el lado de polimeros estamos desprote-
gidos y necesitamos salir para hacer ese tipo de andlisis. (ICBI-2)

Acuerdos colaborativos internos-externos
en la relaciéon tutor-aprendiz

Ese tipo de acuerdos estan relacionados con la dindmica de interaccidn especi-
fica entre estudiantes e investigadores. Este tipo de relaciones se presenta bajo
dos situaciones, la primera enfocada y reforzada por el trabajo de formacién y
asesoria interdisciplinar (exdgeno), y la segunda desde el trabajo de formacién
multidisciplinar.

En el primer caso se observa una relacién tutor-aprendiz con diferentes y
complejas perspectivas formativas de investigaciéon que traspasan las fronteras
del conocimiento, porque los tutores van mas alla del campo de conocimiento
de una sola disciplina. En este sentido, los académicos del ICBI desarrollan una
interaccion estudiante-aprendiz de base exdgena que desde los planteamien-
tos de Macrina (2014) refiere a procesos formativos con base en la colaboracién
externa, cuyos aportes se espera produzcan resultados positivos tanto para el
aprendiz como para el tutor o tutora. Lo anterior se asemeja a lo que Bermeo
(2007) define como traspasar las fronteras entre disciplinas, porque la relacién
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tutor-aprendiz que se observa en el ICBI se da a partir de la colaboracién inter-
disciplinar, es decir, como aquélla que ocurre entre dos o mas investigadores de
diferentes disciplinas cientificas y pertenecientes a diferentes unidades o gru-
pos de investigacion.

En el segundo caso se observa que los académicos del ICSHU, ponen en prac-
tica el trabajo de formacién y asesoria multidisciplinar (endégeno) en el que se
observa una relacién tutor-aprendiz con perspectivas formativas de investiga-
cién orientadas en metodologias cualitativas y cuantitativas que comparten dos
o mas investigadores de diferentes disciplinas cientificas pero pertenecientes a
la misma unidad o grupo de investigacion sin que ello implique necesariamente
la participacién tutorial de investigadores externos y de otras disciplinas cienti-
ficas diferentes a las ciencias sociales y humanidades. En ese sentido, la comuni-
dad cientifica del ICSHU presenta retos importantes en términos de una posible
ausencia de colaboracién formativa con enfoque interdisciplinar. Una posible
respuesta que explique esta ausencia en el instituto es porque, de acuerdo con
Macrina (2014), en dicho instituto prevalece una estructura departamental dis-
ciplinar y multidisciplinar de corte mas tradicional donde muchas veces los jefes
de los distintos departamentos o areas académicas tienen que hacer frente -y
ajustes- a los problemas de espacio, de asignaciéon de recursos econémicos, de
personal y en los planes de estudios, aunado a que muchas veces los tutorados
limitan desde un sélo enfoque disciplinar el tema o problema que estan investi-
gando. El siguiente testimonio ilustra de mejor manera lo anterior:

Efectivamente, a veces no estamos tan satisfechos en cuanto a lo que te
decia yo, la gente se titula con la tesis, pues es la tnica forma de titula-
cién, pero a lo mejor el tema no era tan pertinente, su tratamiento no fue
el mejor, sino que le dio un tratamiento un poco mds dirigido hacia otras
ciencias, hacia otras disciplinas por ejemplo, la Sociologia, Trabajo social,
Ciencia Politicas, y no a los Estudios de poblacién, se nos pasa, nos pasa
mas de lo que yo qui[si]era que pasara, yo quisiera que todas nuestras tesis
fueran totalmente sociodemogréficas, pero no es asi. (ICSHU-1)
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Por consiguiente, los investigadores del IcSHU logran formar a los tutorados
a través de ciertos vinculos de colaboracién multidisciplinaria de base endége-
na, aunque la mayoria de estos vinculos no logran ser efectivos para generar
conocimiento cientifico con un enfoque interdisciplinar, por lo que el proceso
formativo, como se argumentaba anteriormente, se fundamenta mds desde una
visién multidisciplinaria que no permite traspasar las fronteras con otras disci-
plinas.

Acuerdos colaborativos con base en la comunicacion

Se detecté empiricamente que en ambas comunidades académicas se generan
acuerdos colaborativos desde una comunicacidon abierta y constante, resal-
tando el sentido de responsabilidad, confianza, respeto y motivacién entre los
integrantes de ambos institutos. Macrina (2014) afirma que el aspecto mas im-
portante durante el proceso de colaboracién no es inicamente lo que se pueda
lograr cientificamente, sino cémo mantener una relaciéon saludable entre los
miembros del grupo. En este mismo sentido, el factor del liderazgo —participa-
tivo— es fundamental para garantizar la union entre los diferentes colectivos
de cientificos, quien(es) debe(n) fomentar la disciplina, la participacién del co-
lectivo y generar un clima de confianza. En este caso, se observa que los inves-
tigadores del ICBI logran mantener una relacién saludable entre los miembros
del grupo debido a la existencia de investigadores que toman el rol o funcién de
lideres participativos. Sin embargo, en la comunidad académica del ICSHU mas
que buscar una relacion saludable entre los miembros del grupo encuentran mas
problemas de integracion por la ausencia de liderazgo participativo, es decir, de
aquel lider que toman en las opiniones, preocupaciones, intereses y expectati-
vas del personal a la hora de tomar decisiones de interés general. En este mismo
sentido, recuperamos un breve testimonio de la comunidad 1cSHU: “todo mundo
se queja y nadie encuentra soluciones a los problemas” (ICSHU-2).

La comunidad académica del ICBI ofrece mas soluciones a los problemas
que se les presentan, ya que resuelven de manera eficiente los problemas de tipo
organizacional, gracias a las gestiones de los lideres participativos que, desde el
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concepto de Becher (2001), se asemejan al desarrollo de un “liderazgo organi-
zativo”, lo cual implica que la persona asignada es responsable de conseguir y
organizar los tiempos, los fondos y las instalaciones para la investigacién y, en
general, de proporcionar el apuntalamiento administrativo necesario para una
compleja empresa colectiva.

Conclusiones

La colaboracion cientifica es una actividad fundamental en la practica cotidia-
na de los investigadores. Los académicos colaboran para lograr un objetivo en
comln que es generar o crear nuevo conocimiento cientifico y, desde luego, que
siga avanzando la ciencia o las ciencias para explicar y comprender los fenéme-
nos sociales y naturales, para solucionar problemas del orden social, natural,
industrial, tecnolégico, tedrico, epistemolégico, etc. Dicha actividad implica un
acuerdo implicito y explicito entre todos los integrantes de la comunidad aca-
démica o equipos de investigacién. En esta especie de “pactos académicos” se
determinan claramente los objetivos, las responsabilidades y los deberes de cada
uno de los participantes.

Es indudable que existen practicas de colaboracion cientificas con 16gicas de
funcionamiento muy diversas y complejas, que se pueden explicar o compren-
der de mejor forma como resultado de ciertas tensiones entre las necesidades
cognitivas y materiales que tienen los académicos en ambos institutos, y por las
multiples motivaciones y posiciones que ocupan en sus respectivos campos de
conocimientos, por el tipo de tareas o actividades que desarrollan y por las disci-
plinas cientificas que cultivan. Sin embargo, durante el proceso de colaboracién
cientifica se ponen en juego multiples situaciones, por ejemplo, en dicha acti-
vidad lo importante no es Gnicamente lo que se pueda lograr cientificamente,
sino que también cobra importancia el mantener una relacion saludable entre
los miembros del grupo de investigacion.

Uno de los rasgos positivos que es innegable en la colaboracién cientifica
son las dindmicas de interaccion e integracién grupal que mantiene el investi-
gador(a) con los estudiantes, ya que los primeros logran ensenar a los segundos
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una serie de responsabilidades y compromisos, asi como los beneficios asociados
y los retos que conlleva el hecho de trabajar en un equipo de investigacién. Sin
embargo, dichas dindmicas son diferentes en cada instituto desde la colabora-
cién disciplinar.

En la comunidad cientifica I1CBI, se logra generar relaciones de colabora-
cién cientifica con un enfoque interdisciplinar y con la posibilidad de que los
estudiantes se formen de manera integral, ya que la colaboracién interdiscipli-
nar implica una integracién mas extensiva y compleja de conceptos, teoremas,
férmulas matemadticas y metodologias, entre otras, para el diagnéstico y solu-
cién de problemas. Implica trabajar sobre temas diferenciados, pero dentro de
una estructura comiin que es compartida por todas las disciplinas implicadas.
En cambio, en la comunidad ICSHU, la interaccidn e integracion grupal se lle-
va a cabo cuando cada disciplina toma distancia respecto a otras disciplinas,
dejando al descubierto una interaccién de base interna mediante relaciones de
colaboracién multidisciplinaria cuyos vinculos no logran ser efectivos para ge-
nerar conocimiento cientifico con un sentido interdisciplinar. Lo anterior es un
posible ejemplo de rasgo negativo de la colaboracién cientifica, como resulta-
do de tensiones que se observan en las diferentes dinamicas de la colaboracién
disciplinar, es decir, porque la ensenanza de la ciencia o la formacién cientifica
de los estudiantes no traspasa las fronteras de las disciplinas, este ejercicio no
conduce necesariamente a cambios en las estructuras disciplinares y tedricas
previamente existentes. Este rasgo negativo de la colaboracion cientifica a nivel
disciplinar tiene su posible antecedente histérico en lo que Wallerstein (2007)
llamé: “fertilizacion cruzada”, y que impact6 en las ciencias sociales al afectar
la estructura de los departamentos de Historia, Economia, Ciencias politicas y
Sociologia.

Ahora bien, en ambas comunidades cientificas predomina el interés por di-
fundir el conocimiento cientifico de forma intensiva y extensiva, a través de
acciones de comunicacién dirigidas no sélo a la propia comunidad de cientificos,
sino también a la sociedad en general, de tal suerte que la comunicacién o difu-
sién externa del conocimiento resulté también un aspecto central, sin embargo,
se observaron notorias diferencias entre ambos institutos. En este sentido, los
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académicos del ICBI generan colaboracion cientifica con base en una comunica-
cién horizontal caracterizada por una comunicacion abierta y flexible con sen-
tido de responsabilidad, confianza, respeto y motivacién entre los integrantes
del grupo de investigacion. Lo anterior es gracias al liderazgo participativo que
se produce al interior de las comunidades cientificas, logrando con ello resolver
de manera practica y eficiente los problemas de tipo organizacional, financie-
ro y de infraestructura. Por su parte, en la comunidad académica del ICSHU se
observaron practicas de colaboracién cientifica con base en una comunicacién
vertical, es decir, caracterizada por la ausencia de confianza, desconocimiento
y poco acercamiento entre los miembros del equipo de trabajo. Lo anterior es
resultado de la ausencia de un liderazgo participativo que no logra resolver los
problemas de integracion entre los grupos de investigacién como resultado de la
competencia y el celo profesional.
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Parte III. Percepciones, practicas y estrategias del
profesorado






La percepcién de investigadoras en Matematica Educativa
sobre las funciones sustantivas durante la pandemia
de covip-19

Flor Monserrat Rodriguez Vasquez, Maria del Socorro
Garcia Gonzalez y Catalina Navarro Sandoval

Introduccion

En este capitulo se muestra un estudio sobre la percepcion de investigadoras en
Matematica Educativa, acerca de tres funciones universitarias (docencia, inves-
tigacion y extension) llevadas a cabo en el periodo de pandemia por cOVID-19.
Participaron 21 investigadoras de diferentes universidades en México, quienes
respondieron un formulario de Google disenado con base en una escala de tipo
Likert. Los resultados indicaron que los mayores desafios en la docencia fueron
la sobrecarga de trabajo y la adaptacion a la tecnologia. En el rubro de la investi-
gacion se observé una disminucion en las publicaciones, aunque hubo equilibrio
en la preferencia de trabajar sola o en colaboracién. En la funcién de extension,
conseguir financiamiento para proyectos fue dificil y ademas no se increment6
el trabajo colaborativo. Los congresos virtuales se percibieron como un espacio
optimo para difundir investigaciones, aunque hubo opiniones divididas sobre
su disfrute y capacidad para generar colaboraciones. Ademas se enfatiza la tras-
cendencia del apoyo familiar y la colaboracién con colegas para el desempeno
académico durante la pandemia.

Género y profesion
A raiz de las politicas publicas encausadas para lograr una sociedad igualitaria

en derechos surgi6 la figura de la mujer multitareas. Gracias a las contiendas
y esfuerzos por los derechos de las mujeres para ser incluidas en las decisiones
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nacionales se generaron actividades propias de una mujer proactiva en la clase
trabajadora, sumadas a otras actividades tradicionalmente asociadas al género
femenino, ;pero acaso somos nosotras las que buscamos ser multitareas? La res-
puesta es clara: si, las mujeres tenemos la capacidad de impactar en la sociedad
desde nuestras profesiones y mantener el equilibrio para ser "buenas" mujeres
en cualquier ambito.

A este respecto, Pilz y Olivares (2010) senalan que la diferencia cultural de
género ha construido espacios delimitados tanto para hombres como para mu-
jeres, y la interiorizacién social de roles histéricamente domésticos ha manteni-
do a las mujeres alejadas de licenciaturas consideradas del dominio masculino.
Ademds, indican que la discriminacién que enfrentan las egresadas de licencia-
turas en areas fisico-matematicas para encontrar empleos equitativos refuerza
el estereotipo de que dicha area esta fuera de sus posibilidades.

Algunos estudios muestran que hay una brecha de género en la participa-
cién de mujeres en la investigacion cientifica en comparaciéon con los hombres
(Guevara y Medel 2012; IESALC 2021; Larivieére, et al. 2021). Ademas, las inves-
tigadoras pueden experimentar fendmenos como el efecto tijera, el efecto goteo
y el techo de cristal, que limitan su progreso en el mundo académico (Casado
2011; Camarena y Saavedra 2018; Puente, et al. 2021; IESALC 2021). Estos de-
safios pueden ser mas dificiles para las mujeres con mayor nivel educativo
(Cardenas 2015; Caicedo, et al. 2021).

La ANUIES, es decir, la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones
de Educacion Superior informé que al inicio del ciclo escolar 2019-2020, en el ni-
vel superior en México, la matricula estuvo compuesta por 4, 931, 200 individuos,
de ellos el 51.5% eran mujeres y el 48.5% hombres. En dicho ciclo escolar, el 74.8%
de la matricula en licenciaturas afines con Educacién fueron mujeres, mientras
que este porcentaje fue mayor en Ciencias de la Salud (68.3%) y Ciencias Sociales
y Derecho (59.4%), y menor en Ciencias Naturales, Matematicas y Estadistica,
como se muestra en la Gréfica 1.

En areas como las matematicas y otras areas afines, la inclusién de mujeres
sigue siendo baja y, en algunos casos, las carreras pueden estar estereotipadas
como masculinas, lo que puede influir en la elecciéon de estudios profesionales
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de las mujeres. Segun Pilz y Olivares (2010), aunque ha habido avances en la
inclusion de mujeres en la academia, atin existen barreras y temores para las
mujeres que eligen carreras consideradas "masculinas’, lo que puede llevar a la
exclusion social y la marginacion.

Por lo dicho anteriormente, es importante seguir promoviendo la inclusién
y equidad de género en cualquier ambito de la sociedad, incluyendo la educa-
cién y la investigacion. Es necesario que se fomente el ingreso para mujeres a la
Educacién Superior en carreras relacionadas con las ciencias naturales y exac-
tas, asi como en matemadticas aplicadas, y que se implementen medidas para

Grafica 1. Participacion de mujeres en nivel licenciatura

Fuente: INEGI (2021, 119).
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disminuir las barreras que impiden su inclusién en la investigacion cientifica.
Asimismo, es necesario que se promueva una cultura cientifica que valore e ins-
pire la diversidad de género y se erradiquen précticas discriminatorias como el
efecto tijera, el efecto goteo y el techo de cristal. De esta manera, se podran
aprovechar al maximo el talento y potencial de cada persona, respetando la
equidad de género, y se avanzara hacia una sociedad mas justa y equitativa.

La profesion de Matematica Educativa

Matematica Educativa es una disciplina cientifica cuyo objeto de estudio son
tanto la ensefianza como el aprendizaje de las matematicas. Se enfoca en dife-
rentes aspectos como la formacién de docentes de matematicas, el desarrollo de
materiales y recursos didacticos innovadores, el andlisis de las practicas edu-
cativas y la evaluacién del aprendizaje de las matematicas, para ello involucra
saberes de distintas dreas, como educacién, psicologia y tecnologia, entre otras,
lo que la convierte en un campo de estudio interdisciplinario.

En México esta disciplina ha experimentado un creciente desarrollo desde
la década de 1970, impulsada por la necesidad de mejorar la calidad de la en-
senanza de las matemadticas en cualquier nivel educativo, y se ha consolidado
como una profesion en la que se pueden desempenar diferentes roles, tales como
investigador, docente, y asesor en instituciones educativas de todos los niveles,
empresas, organizaciones gubernamentales y no gubernamentales, entre otras.
Algunas de las tareas especificas que puede llevar a cabo un profesional de la
Matematica Educativa son:

» Disenar y adaptar materiales didacticos y recursos educativos para co-
adyuvar en la ensenanza de las matematicas.

e Desarrollar programas de formacién para docentes y estudiantes de
matematicas.

» Evaluar la eficacia de las estrategias de ensenanza y la de los programas
educativos en el aprendizaje de los estudiantes.
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» Realizar investigaciones inter, multi y transdiciplinares para generar
nuevos conocimientos y soluciones a los problemas educativos en ma-
tematicas.

» Participar en proyectos educativos y colaborar con diversos profesio-
nales no sélo de la educacién sino de otras disciplinas para mejorar la
calidad de la ensenanza de las matematicas.

» Asesorar a instituciones educativas, organismos publicos y privados y
otras organizaciones en temas relacionados con la ensenanza y con el
aprendizaje de las matematicas.

Un profesional de Matematica Educativa, en Educacién Superior, desempe-
fa un papel fundamental como docente en programas de formacion inicial o
posgrado, y también como investigador. En este sentido, las mujeres universita-
rias en Matematica Educativa tienen la oportunidad de ejercer roles de liderazgo
en sus instituciones, colaborar con otros profesionales y organizaciones, tanto
en educacién como en investigacion, y participar en la formacién y capacitaciéon
de docentes en matematicas.

Es importante destacar que la Matematica Educativa es una profesiéon con
una amplia variedad de areas de trabajo y oportunidades de desarrollo, que se
ha vuelto cada vez mas relevante en el contexto de la necesidad de mejorar la
calidad de la ensenanza de las matematicas no sélo en México sino en todo el
mundo. En este sentido, el papel que pueden desempenar las mujeres universi-
tarias en este campo es clave, ya que pueden aportar una perspectiva diversa y
enriquecedora para abordar los desafios que enfrenta la educacién matematica.
Debido a la relevancia de este sector, se ha considerado de gran interés en la
presente investigacion.

Funciones sustantivas y género
Las tareas académicas que realiza un profesional en Educacién Superior son es-

tablecidas por la institucién en la que se desempena, y se les conoce como funcio-
nes sustantivas. Estas se refieren a las actividades esenciales que el profesional
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debe llevar a cabo para cumplir con la misién educativa, cientifica y cultural de
dicha institucién, asi como con el servicio que puede brindar a la sociedad. Estas
funciones son consideradas sustantivas porque son las principales razones de
ser de las universidades, las que les dan su caracter Unico e irreemplazable, y
son primordiales para el cumplimiento de la misién y para el desarrollo del pais.

En el caso particular de la Universidad Auténoma de Guerrero, el articulo
7 de su Ley Orgdnica, establece tres funciones sustantivas: docencia; investi-
gacion; y extension, mismas que son descritas en los articulos 32, 33 y 35 del
Estatuto General (UAGRO 2019, 14-15), como sigue:

» La docencia consiste en la accion formativa de bachilleres, profesio-
nistas e investigadores, en apego a la mision y al Modelo Educativo
de la Universidad, orientada a la formacién integral de los estudiantes
desde una perspectiva humanista, con responsabilidad y compromiso
social.

« Lainvestigacion consiste en el estudio sistémico de la realidad huma-
na, social y natural sobre bases cientificas, con el fin de comprenderla
y transformarla, para lograr un beneficio comin que abarque todos
los campos del conocimiento y corrientes del pensamiento; el desa-
rrollo tecnolégico, la innovacién y la creacion artistico cultural.

« LaExtensién contribuye a la formacién integral del estudiante y arti-
cula el quehacer universitario con el entorno, mediante la aplicacién
y la divulgacion pertinente del conocimiento, el arte y la cultura, a
través de la extension de los servicios, la extension de la cultura y la
vinculacion con los sectores de la sociedad, en constante articulacion
y retroalimentacién con la Docencia y la Investigacion, en un perma-
nente didlogo e interaccién con la sociedad.

Estas funciones sustantivas no estadn directamente relacionadas con el
género, ya que se refieren a actividades esenciales que las instituciones de
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Educacion Superior deben realizar para cumplir con su misién educativa, sin
embargo, el género si puede influir en la forma en que se realizan y en la manera
en que se percibe el papel de hombres y mujeres en la universidad. Por ejem-
plo, en matematicas se ha observado una subrepresentacién de mujeres tanto en
la docencia como en la investigacién, por ello es importante que las universida-
des trabajen para eliminar barreras y promover la igualdad de género en todas
sus funciones y areas de trabajo.

Consideramos que las funciones sustantivas pueden ser una oportunidad
para que la universidad promueva la igualdad de género y la equidad en la so-
ciedad. Por ejemplo, con la funcion de vinculacién a través de proyectos de ex-
tension y servicios a la comunidad se pueden abordar temas como la violencia
de género, la educacion sexual y reproductiva, la igualdad salarial y otros temas
que afectan de modo desproporcionado a las mujeres. En este contexto, nuestra
investigacion se enfoca en la pregunta ;como la contingencia por la coviD-19
ha afectado a las investigadoras del drea de Matemadtica Educativa en el desem-
peno de sus funciones sustantivas?, y se considera al género como un factor que
puede influir en las situaciones que enfrentan este sector de mujeres. Es impor-
tante destacar que los estudios de género son fundamentales para abordar la
desigualdad entre mujeres y hombres en la sociedad, ya que reflejan el impacto
del contexto cultural en la realizacién de actividades sociales.

De acuerdo con Serret-Bravo (2008), la perspectiva de género es un punto
de vista desde el cual se visualizan los distintos fendmenos de la realidad cienti-
fica, académica, social o politica, tomando en cuenta las implicaciones y efectos
de las relaciones sociales de poder entre los géneros masculino y femenino, asi
como entre hombres y mujeres. Por otro lado, Lamas (2013) define al género
como la manera en que cada sociedad simboliza la diferencia sexual y fabrica
las ideas de lo que es propio de cada sexo, y también como el conjunto de creen-
cias, preescripciones y atribuciones que se construyen socialmente tomando a
la diferencia sexual como base. En este sentido, es importante destacar que en
el presente escrito se entiende al género como un punto de vista desde el cual
se pueden visualizar las funciones sustantivas de la realidad académica de las
mujeres en el area de Matematica Educativa.
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Metodologia

Tipo de investigacion y diseiio

La investigacion realizada utilizé un enfoque cuantitativo y se basé en un di-
seno de encuesta (Creswell 2014). La encuesta fue un cuestionario disenado en
Google Forms, que sigui6 un formato de escala tipo Likert (Matas 2018) para ob-
tener una descripcion detallada de las tendencias, actitudes y opiniones de mu-
jeres mexicanas respecto de sus funciones sustantivas en Matematica Educativa,
y como éstas se vieron afectadas por la contingencia de la covip-19.

Contexto

En México, varias instituciones de Educacién Superior ofrecen posgrados en
Matematica Educativa, entre ellas se encuentran universidades publicas como
la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), el Instituto Politécnico
Nacional (iPN), la Universidad Auténoma de Aguascalientes (UAA), la Uni-
versidad Auténoma del Estado de Morelos (UAEM), la Universidad Auténoma
de Baja California (UABC), la Universidad Autéonoma de Guerrero (UAGRO), Y
la Universidad Auténoma de Yucatian (UADY), entre otras. Asimismo, también
existen instituciones privadas como el Tecnolégico de Monterrey.

Estos posgrados suelen estar dirigidos a profesionales (recién egresados de
una licenciatura o maestria afin a la Matematica Educativa), interesados en dar
alternativas de solucion a problematicas concernientes a los procesos de ense-
nanzay aprendizaje de la Matemadtica y sus aplicaciones en el ambito educativo.
En general, las instituciones que ofrecen estos programas buscan contribuir en
la consolidacion de la disciplina y al mejoramiento no sélo de la ensefianza sino
también del aprendizaje de las matematicas en todos los niveles educativos.

Las mujeres que imparten cursos en posgrados en Matematica Educativa tie-
nen la tarea fundamental de aleccionar y orientar a las nuevas generaciones de
profesionales en este campo. Entre sus labores se incluyen disenar planes de estu-
dio, impartir clases, supervisar trabajos de investigacion, participar en proyectos
y publicar articulos en revistas especializadas, todas ellas parte de las funciones
sustantivas antes citadas.
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El presente estudio contd con la participacién de 21 profesoras de nivel su-
perior, de nacionalidad mexicana, todas adscritas a instituciones de la Republica
Mexicana y con un perfil afin al &rea de Matemadtica Educativa. Ellas fueron in-
vitadas a colaborar como informantes, y aceptaron sabiendo que la informacion
se usaria inicamente con fines de investigacion.

La encuesta

La encuesta se conformo de 77 items distribuidos en 4 categorias y 6 secciones
del formulario Google, en relacion a las tres funciones sustantivas que se deben
desempenar en el nivel superior: docencia, investigacion y extension. La distri-
bucién de los items por categoria y seccioén se detalla en la Tabla 1, y se puede
consultar en el siguiente link: https://drive.google.com/file/d/1GusG2dKaSSHc-
qOByyWGWedi0_H5GY20X/view

Tabla 1. Diseno de la encuesta

Categoria Seccion Numero de items
Datos de contexto Generales 17
Funcién sustantiva 1: Docencia Docencia 8
Funcién sustantiva 2: Investigacion 19
Investigacion Direccién de tesis 8
Funcién sustantiva 3: Gestion 9
Extension Vinculacién y congresos 16
Total de items: 77

Fuente: Elaboracion propia.

Para obtener informacién general sobre la identificacién académica de las
participantes se delimité la primera categoria "datos de contexto" y se formo la
seccion "generales”. Esta seccién indagé sobre su nivel de estudios, anos de ex-
periencia, institucién de adscripcién y si tenian hijos. Las otras tres categorias
se enfocaron en las funciones sustantivas de interés: docencia, investigacion
y extension. La funcién sustantiva de docencia se identificé con la categoria
del mismo nombre y se centré en la imparticién de cursos. Por otro lado, la ca-
tegoria de la funcién sustantiva de investigacion se dividié en dos secciones:
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"investigacion" y "direcciéon de tesis". Esta categoria pretendi6é conocer todo lo
relacionado con aspectos de indagacion que realizan las participantes, ya sea
como investigacion propia o direccion de tesis. Finalmente, la categoria de la
funcién sustantiva de extension se dividiéo en dos subcategorias: "gestion" y
"vinculacion y congresos'. Esta categoria pretendia indagar todo lo relacionado
con la difusién del trabajo de investigacién y los vinculos académicos.

Cada uno de los items de la encuesta tuvo cinco opciones de respuesta
TA=Totalmente de acuerdo, D=De acuerdo, NDND=Ni de acuerdo ni en desacuer-
do, ED=En desacuerdo, TD=Totalmente en desacuerdo. La encuesta se valido
mediante un analisis estadistico por dos expertas en estadistica, quienes con-
sideraron diversos criterios, como la correccién de la redacciéon de los items, la
ausencia de items repetidos, un equilibrio entre items redactados en forma posi-
tiva y negativa, la adecuacién de los items a las categorias establecidas y la defi-
nicién de género. Ademas, las evaluadoras sefialaron si se omitia algiin aspecto
relevante en relacion a las funciones sustantivas en la encuesta.

La version validada de la encuesta se aplico en septiembre de 2021 median-
te un formulario de Google enviado por correo electrénico a las participantes,
de forma personalizada. La encuesta permaneci6 activa durante dos semanas.
Para el andlisis de los datos recopilados se utilizé el método de analisis tabular
y porcentual. Esto permitié obtener un esquema general del fendmeno que se
estaba estudiando. Es importante mencionar que al valorar las tabulaciones se
consideraron dos conjuntos, el primero formado de las respuestas correspon-
dientes a las opciones TA=Totalmente de acuerdo, y D=De acuerdo, y el segundo
por las respuestas correspondientes a ED=En desacuerdo, y TD=Totalmente en
desacuerdo.

Resultados
A continuacién, presentamos los resultados obtenidos, agrupados por dos cate-

gorias principales, los datos de contexto de las participantes y la percepcién del
impacto del coviD-19 en sus funciones sustantivas.
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EI contexto de las participantes

Respecto a datos de contexto, la seccién “generales” permiti6 obtener la siguien-
te informacion: En la Grafica 2 se observa que todas las participantes son profe-
soras. En la Grafica 3 se muestra que poco mas de la mitad de las participantes
tiene estudios de maestria, mientras que en la Grafica 4 se indica que todas se
formaron en algin area afin a Matematica Educativa. La Grafica 5 muestra que
la mayoria de participantes tienen entre 2 y 10 afios de experiencia laboral, y
s6lo poco mas de la cuarta parte tiene una amplia experiencia. En la Grafica 6
se muestra que poco mas de la mitad de las participantes son solteras, y casi la
mitad no tiene descendencia directa (Grafica 7).

Las gréficas anteriores permiten inferir que el grupo de docentes que par-
ticiparon estd mayoritariamente conformado por mujeres solteras, sin hijos,
con estudios de nivel posgrado, maestria, y con experiencia laboral de entre
2y 10 anos.

Grafica 2. Estado laboral

Fuente: Elaboracion propia.
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Grafica 3. Nivel de estudios

Fuente: Elaboracion propia.

Grafica 4. Formacion disciplinar

Fuente: Elaboracion propia.
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Grafica 5. Expertiz en la disciplina

Fuente: Elaboracion propia.

Grafica 6. Estado civil

Fuente: Elaboracion propia.
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Grafica 7. Descendencia directa

Fuente: Elaboracion propia.

Percepcion del impacto del COVID-19 en las funciones sustantivas
Enseguida se muestran los resultados por secciones de cada una de las catego-
rias correspondientes a las tres funciones sustantivas.

Docencia

Sobre la funcién sustantiva de docencia (Tabla 2), el analisis indic6é que poco mas
del 50% (P18) respondi6 que esta totalmente en desacuerdo de tener una sobre-
carga de trabajo a causa de la pandemia, y 6 de ellas indicaron que si tienen una
sobrecarga de trabajo y actividades en linea, derivado de la pandemia. También
se observo que el 66% (P21) indicd que la mayor dificultad que ha tenido en la
docencia, derivado de la pandemia, ha sido el uso de la tecnologia. Sin embargo,
se reflej6 un logro en la organizacién de los tiempos debido a la planeacién de
clase virtual por el 62% (P22), y mas del 50% (P24) respondieron que la docencia
era la actividad mas importante que realizaba en tiempos de pandemia.
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Tabla 2. Categoria docencia

Pregunta TA D NDND ED TD S/R
®)
18 4 2 3 3 8 0
19 4 1 6 3 6 0
20 1 4 4 2 9 0
21 0 2 4 4 10 1
22 8 5 4 3 0 1
23 9 2 7 2 0 1
24 6 6 4 2 2 1
25 Si No 1
12 8 1

Fuente: Elaboracion propia.

Investigacion

Sobre la funcién sustantiva de investigacién (Tabla 3), hubo un equilibrio, ya
que 43% (P52) indic6 estar de acuerdo con disfrutar mas las actividades de in-
vestigacion en las que puede trabajar sola. Asimismo, se observo que poco mas
del 50% (P55) respondié que estaba de acuerdo en que, en el tiempo de pan-
demia, disminuy6 la publicacién de articulos, memorias de congreso, libros y
capitulos de libro, aunque estaba en desacuerdo en que la escritura de articulos
era una actividad que realizaban constantemente (P56) en el tiempo de pande-
mia. Y casi el 50% (P57) mencioné que estaba de acuerdo en que se le dificultaba
escribir articulos por falta de tiempo. Asimismo, el 62% (P58) evidenci6 que es-
taba en desacuerdo en que la escritura de articulos fuera una obligacién, aun-
que le brindara estabilidad laboral o aunque disfrutara escribiéndolos, o incluso
aunque le brindara prestigio y reconocimiento como académica (P59). Y el 52%
(P60) evidencio que los rechazos no las desanimaban a publicar.

Por otro lado, se observo que casi un 60% (P62) estuvo de acuerdo en buscar
la colaboracion para la publicacién de articulos. Y se noté un equilibrio, alrede-
dor de 35%, entre buscar o no revistas con buen factor de impacto al publicar.
Pero también se notd que un 57% (P66), a pesar de organizar sus actividades,

165



no siempre tenia tiempo para realizar investigacién. Respecto a la direccién de
tesis, el 100% (P70) respondi6 que no estaba dirigiendo tesis, por lo que las pre-
guntas 70-77 no fueron consideradas en el andlisis.

Tabla 3. Categoria investigacion

Pregunta TA D NDND ED TD S/R

(P)

51 8 1 7 2 2 1
52 7 2 2 3 6 1
53 6 2 8 2 2 1
54 4 4 4 3 5 1
55 10 2 2 2 4 1
56 1 2 5 1 11 1
57 6 4 4 2 4 1
58 3 1 3 4 9 1
59 11 1 3 2 3 1
60 2 1 6 3 8 1
61 4 0 6 1 9 1
62 3 2 3 3 9 1
63 5 2 5 2 6 1
64 6 2 6 1 5 1
65 1 2 5 2 10 1
66 8 4 3 1 4 1
67 1 1 5 4 9 1
68 2 1 4 1 11 2
69 2 0 2 2 14 1

Fuente: Elaboracion propia.

Extension

En la funcién sustantiva de extensioén se consideraron dos categorias la gestion
y la vinculacién y congresos. Respecto a la gestion (Tabla 4), resulté que 12 par-
ticipantes si realizaban gestion, 8 no realizaban gestion, y 1 no respondié. De las
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12 que si realizaban gestiones, el 100% (P26) respondi6 estar en desacuerdo con
no desarrollar o buscar proyectos debido al miedo derivado por la pandemia, sin
embargo, también el 100% (P27) indicé no haber sometido proyectos a financia-
miento institucional o externo, y se observé que el 75% (P29) contest6 que du-
rante la pandemia era dificil conseguir financiamiento para proyectos, ademas
de que las investigaciones que desarrollaban eran costeadas por ellas mismas y
que se sentian desmotivadas por el rechazo de proyectos.

Tabla 4. Categoria gestion

Pregunta TA D NDND ED TD S/R

(P)

26 4 2 2 0 12 1
27 5 0 1 1 13 1
28 3 0 1 1 15 1
29 9 1 5 2 2 2
30 11 0 2 3 3 2
31 13 2 1 0 3 2
32 2 0 3 1 13 2
33 6 3 4 1 4 3
34 6 3 6 0 5 1

Fuente: Elaboracion propia.

Sobre la categoria vinculacidon y congresos (Tabla 5), el 57% (P35) respondid
que no se incremento el trabajo colaborativo con colegas de su propia institu-
cién, pero tampoco se increment6 el trabajo colaborativo con colegas externos
(P36). Se observo también que el 62% (P38) indic no estar de acuerdo en que las
labores domésticas fueran un factor para no colaborar con sus pares académicos
y reconocieron que era indispensable la colaboracién con sus colegas para de-
sarrollar sus investigaciones (P39). En particular, sobre congresos, el 76% (P40)
respondi6 que los congresos virtuales eran el espacio 6ptimo para difundir sus
investigaciones, sin embargo las opiniones fueron equilibradas, alrededor de
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50% (P41 y P42), respecto a no disfrutar y si disfrutar los congresos virtuales en
tiempo de pandemia.

Tabla 5. Categoria vinculacién y congresos

Pregunta TA D NDND ED TD S/R

®)

35 4 2 3 1 11 0
36 6 2 3 1 9 0
37 4 2 8 1 6 0
38 4 2 2 5 8 0
39 7 6 4 2 2 0
40 9 7 4 0 1 0
41 11 2 2 3 3 0
42 8 6 3 0 4 0
43 7 2 1 3 8 0
44 8 1 2 2 8 0
45 5 5 3 2 6 0
46 4 2 2 3 10 0
47 10 0 6 3 2 0
48 3 1 5 1 11 0
49 8 3 6 1 3 0
50 8 3 5 2 3 0

Fuente: Elaboracion propia.

Asimismo, hubo equilibrio, respecto a haber asistido a mas congresos vir-
tuales de los que en general se asiste en modalidad presencial (alrededor de 50%,
P44). Respecto a la participacién como ponentes en congresos virtuales, 62%
(P46) indicé no haber rechazado invitaciones por falta de tiempo. No obstante,
el 50% (P47) respondi6 que las colaboraciones de investigaciéon no surgieron en
los congresos virtuales. Y se observé que poco mas del 50% (P48) respondi6 es-
tar en desacuerdo en no asistir a congresos virtuales porque no los consideraba
una actividad prioritaria para su carrera académica y, ademas, se not6é que el
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apoyo familiar fue importante, pues estuvieron de acuerdo (P50) en que no se
sentian limitadas por cuestiones familiares para participar en eventos académi-
cos virtuales.

Conclusiones

En general, se observa que la pandemia ha tenido repercusiones significativas
en la docencia, investigacion y extension de las participantes en el estudio. En
la funcién sustantiva de docencia destaca que la mayoria de las participantes no
estan de acuerdo con tener una sobrecarga de trabajo a causa de la pandemia,
aunque algunas indicaron que si han experimentado una sobrecarga de trabajo
y actividades en linea. Ademas, se observd que la mayoria de las participantes
han tenido dificultades en el uso de la tecnologia en la docencia, pero también
se evidencid que han logrado organizarse mejor gracias a la planificacion de las
clases virtuales.

En la funcién sustantiva de investigacién destaca que ha habido un equili-
brio entre aquéllas que disfrutan trabajar solas y aquéllas que no estan de acuer-
do con ello. Ademas, la mayoria de las participantes indic6 que la publicacién de
articulos, memorias de congreso, libros y capitulos de libro ha disminuido du-
rante la pandemia. Asimismo, se observé que la mayoria de las participantes ha
tenido dificultades para escribir articulos debido a la falta de tiempo y que la
escritura de articulos no se considera una obligacién para la estabilidad laboral.
Sin embargo, la mayoria de las participantes no se desaniman ante los rechazos
de publicacién y buscan la colaboracién para la publicacion de articulos.

En la funcién sustantiva de extension se consideraron dos categorias: ges-
tién y vinculacién y congresos. Respecto a la gestion se concluyé que la mayoria
de las participantes realizan gestiones y estdn en desacuerdo con no desarro-
llar o buscar proyectos debido al miedo derivado por la pandemia. Sin embar-
go, también se observéd que la mayoria de las participantes no han sometido
proyectos a financiamiento institucional o externo y que durante la pande-
mia es dificil conseguir financiamiento para proyectos. Respecto a la categoria
de vinculacién y congresos se destaca que no se ha incrementado el trabajo
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colaborativo con colegas internos o externos y que la mayoria de las partici-
pantes indic6 que las labores domésticas no son un factor para no colaborar con
sus pares académicos.

Asimismo, se observd que la mayoria de las participantes considera que
los congresos virtuales son el espacio 6ptimo para difundir sus investigacio-
nes, aunque las opiniones son equilibradas respecto a disfrutar o no los con-
gresos virtuales. También se destac6 que el apoyo familiar ha sido importante
para las participantes durante la pandemia.

Los hallazgos anteriores nos permiten concluir que se requiere mayor inves-
tigacion cualitativa sobre las causas internas y externas que afectaron el desa-
rrollo de las funciones sustantivas y si éstas fueron limitadas o apoyadas desde
un contexto familiar y/o un contexto laboral, incluidas las causas emocionales.
Y respecto al papel de las mujeres matematicas educativas se recomienda lo si-
guiente:

« Tomar en cuenta sus desafios identificados para poder implementar
medidas que puedan aliviarlos.

e Valorar la importancia del apoyo familiar y la colaboracién con colegas,
para poder fomentar un ambiente de trabajo que permita la cooperacién
y el trabajo en equipo, y que permita a las mujeres tener un mejor des-
empeno académico.

« Promover la capacitaciéon y actualizacién en tecnologias educativas
para poder afrontar mejor futuras situaciones de emergencia que impli-
quen la necesidad de adaptacion a la tecnologia en la docencia.

» Trabajar en la creacién de espacios virtuales y estrategias que permitan
una mayor colaboracién entre los docentes universitarios, para poder
superar la disminucién de publicaciones y la falta de incremento del tra-
bajo colaborativo en la funcién de extension.
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Estrategias de posicionamiento en el campo cientifico
mexicano!

José Alejandro Lépez Jiménez

Introduccion

La configuracién actual del campo cientifico mexicano es producto del cruce
de factores historicos, politicos, econémicos y cientificos. Lo anterior explica la
complejidad de abordar este tema sin una metodologia multidisciplinaria que
nos permita comprender cudles han sido las condiciones que han dado lugar a
las l6gicas, tanto internas como externas, del funcionamiento de dicho campo.
Las crecientes dificultades y restricciones que encuentran quienes pretenden
ingresar al campo, es decir, jovenes investigadores egresados de los programas
de doctorado de las diversas Instituciones de Educacién Superior (IES) del pais,
generan interrogantes sobre cudles son los caminos y las rutas de acceso a un
espacio cada vez mads cerrado y elitista; y nos hace plantearnos la interrogante
sobre como han logrado alcanzar ciertas posiciones dominantes algunos cienti-
ficos e investigadores del pais.

Asi, en una suerte de tipo ideal de trayectoria, en este capitulo se dan a co-
nocer los resultados de una investigacion realizada en el Instituto de Ciencias
Fisicas de la UNAM (ICF), en la que se entrevistd a cientificos con nivel 111 dentro
del Sistema Nacional de Investigadores, con el objetivo de conocer, mediante las
reflexiones de los propios agentes, cuales son las estrategias que los han lleva-
do a ocupar una posicion dominante dentro del campo cientifico mexicano. Se
parte de la hipdtesis de que los aspectos politicos y econémicos que estructuran
el campo, esto es, las instituciones que regulan el trabajo cientifico en el pais,

! Los resultados son retomados de la tesis doctoral titulada Estrategias de posicionamiento de los
investigadores del Instituto de Ciencias Fisicas de la UNAM: entre la estructura y la agencia (2022),
UAEM.
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incitan, a través de estimulos, méritos y beneficios, las acciones de los investiga-
dores para potenciar sus habilidades y colocarse en un lugar de prestigio.

A las acciones que los investigadores desarrollan las denominamos estrate-
gias por ser el resultado, no de un condicionamiento autémata o de una moti-
vacion emotiva, sino de una racionalizacién que optimizaria los beneficios, es
decir, de un pensamiento estratégico que convertiria a los sujetos en agentes
duenos de sus éxitos o fracasos. Otra premisa es la idea de juego mutuo planteada
por Archer (2003). Para esta autora, la estrategia es, mas que un plan de com-
bate o un disefio tactico, un juego mutuo entre los factores condicionantes de la
accion (instituciones, politicas) y la reflexividad del agente, en nuestro caso el
juego entre los investigadores del ICF, para elaborar interiormente dicho condi-
cionamiento y generar una accion.

El juego mutuo entre agencia y estructura es el resultado de lo que los suje-
tos elaboran como proyectos frente a lo que las estructuras generan como situa-
ciones condicionantes. Es decir, del juego mutuo deriva el motivo por el cual las
agencias reflexionan a propdsito de sus preocupaciones frente a las situaciones
en las que se encuentran. Juegan mutuamente, ya que no se determinan en nin-
gln momento, ni prevalece una sobre la otra (Archer 2003). En este sentido, a
lo largo del capitulo, se desarrolla esta imbricacién entre las estrategias como
resultado, tanto de las necesidades institucionales como de la reflexividad de
los investigadores, ante las situaciones estructurales en las que se encuentran
inmersos.

La clasificacién de estrategias dentro del &mbito cientifico que proponemos
abreva de dos fuentes principales: la revision bibliografica sobre sociologia de la
ciencia y la observaciéon empirica. Esta clasificacién nos permitié esbozar una
lista de las principales estrategias que utilizan los investigadores para obtener
una posicion alta dentro del campo cientifico. Identificamos cuatro estrategias
clave: de prestigio, de internacionalizacion, de publicacién y de redes de inves-
tigacion. Estas estrategias no son las inicas, pero consideramos que engloban a
otras de menor peso al momento de buscar una posiciéon de prestigio dentro del
campo cientifico, de tal manera que no se pretende reducir los diversos cursos
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de accion de los investigadores a estas cuatro estrategias, sino que se pretende
senalar las rutas de acceso instauradas como las mas plausibles.

Desarrollo. Estrategias de prestigio institucional

Una de las caracteristicas mas palpables de la vida académica es que casi todo
estd ordenado de manera jerarquica, en formas mas o menos sutiles. El campo
cientifico opera mediante posiciones claramente establecidas y determinadas
por los méritos, las credenciales y la reputaciéon de sus miembros, en particular,
por el poder simbdlico que representa la autoridad cientifica.

Este rasgo propio del campo cientifico es el eje ordenador de las posiciones
y las cadenas de mando dentro de un laboratorio o dentro de un departamento
de investigacién. La autoridad cientifica es un atributo que se conforma desde
varios angulos: las publicaciones, las revistas donde se llevan a cabo las pu-
blicaciones, la formacién de nuevos investigadores, estancias internacionales,
etc. Dentro de estas variaciones el prestigio institucional donde los cientificos
obtuvieron su doctorado y donde estdn adscritos representa uno de los rasgos
mas determinantes al momento de buscar una posicién alta dentro del campo.
Asi, las jerarquias quedan explicitas cuando se abordan las instituciones en las
que los investigadores han realizado sus estudios superiores, en especifico el
doctorado. Un investigador en biofisica comenta al respecto:

Definitivamente, las universidades le dan al investigador una imagen que
le van a facilitar las cosas si es que es una universidad importante. Pero,
también, la universidad va a exigirle al investigador cierto rendimiento
para que siga siendo importante. Entonces, es una cosa de ambos lados.
Es como decir: “ok yo te voy a dar un respaldo institucional, pero td, a la
vez, vas a confirmar ese respaldo para que la universidad mantenga su
nivel”. (E1-BF)

De acuerdo con este testimonio, la reciprocidad que comenta el investigador
entre la institucién y el agente revela nuestra premisa del juego mutuo. Existe

175



una dependencia entre las estructuras sociales y los agentes que en ellas se des-
envuelven, es decir, las instituciones académicas necesitan también del presti-
gio de sus miembros para poder mantener su posicién. Dicho de otra forma, el
prestigio de una institucién cubre como un halo a sus miembros, pero éste, a su
vez, emana del prestigio individual de los agentes.

De tal manera que estamos ante el efecto halo, el cual Vinck (2014) carac-
teriza como la ventaja de estar en una instituciéon cuya calidad formativa y de
investigacion potencia a los investigadores gracias al hecho de estar en un en-
torno cientificamente productivo (p. 137); y estos, a su vez, se ven impelidos a
devolver ese prestigio mediante su trabajo individual. El juego mutuo, estratégi-
o, obedece a una légica situacional de complementariedad necesaria en la que el
agente y la estructura obtienen beneficios mutuos (Archer 2009). No obstante,
para el agente (los cientificos) es dificil dilucidar esa implicacién mutua, y opta
por darle una mayor relevancia al trabajo individual que a la presencia del halo
institucional:

La exigencia estd mds enfocada para quienes no estan haciendo su traba-
jo. En la medida en que haces tu trabajo, sin importar las evaluaciones, no
tendras ningdn problema en seguir avanzando. (E2-BF)

Mire, hay gente que se vanagloria de haber estudiado en Oxford, en Cam-
bridge, en Princenton, y con razén. En Cuernavaca tenemos muy bue-
nos investigadores en biofisica, pero por su trabajo personal y no por ser
UNAM. (E4-FA)

Es claro que el prestigio institucional por si solo no es suficiente para desa-
rrollar una trayectoria sobresaliente, tiene que haber una respuesta del agente,
la cual se traduce en la capacidad de desarrollar un trabajo que lo coloque a la
par de las exigencias de productividad y calidad de los demds miembros de la co-
munidad cientifica a la que pertenece. Ahora bien, estas exigencias pueden va-
riar de una institucién a otra respecto a la calidad y a la cantidad; sin embargo,
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destaca que, al parecer, hay una especie de solidaridad orgdnica® que se da al
interior de las instituciones y dentro de la cual los cientificos se agrupan, dando
lugar a niveles de cohesion altos o bajos, lo cual dependera del nivel de consoli-
dacién institucional. En el caso del ICF, la cohesidn e integracién comunitaria es
alta, por lo que unos influyen a otros de forma permanente para mantener los
estandares institucionales y por la bien articulada divisién del trabajo cientifico.

Otro aspecto a considerar en las estrategias de prestigio es la membresia al
SNI. Ha quedado de manifiesto por diversas investigaciones que el SNI no sélo
es un organismo regulador de la produccién cientifica, sino que también es una
institucién que distribuye posiciones sociales dentro del campo cientifico al in-
troducir una estratificaciéon académica y econdémica. El SNI es una institucién
que otorga prestigio a los cientificos miembros del sistema (Larios Deniz 2013),
(Didou 2010), (Gil Antén 2018). Y, dentro de estos prestigios, llegar al nivel 111
se considera la posicion mas alta a la que puede aspirar un cientifico o cientifica
en el campo de las ciencias mexicano; ello los convierte en un referente de sus
lineas de investigacion, en lideres de su grupo, y en guias para los otros miem-
bros de la comunidad; se convierten, en suma, en autoridades cientificas. Para
Bourdieu (2003) el bien en disputa central del campo cientifico es precisamente
la autoridad cientifica, y ser miembro del SNI, tener esa distincién, suma a la
obtencion de dicha autoridad.

Creo que ha sido un programa beneficioso. Primero que nada, es absolu-
tamente esencial. Este sistema meritocratico fue de emergencia salarial,
si no hubiera aparecido este sistema seguramente mucha gente no habria
podido hacer investigacion. Y luego, la otra cosa, es que a mi si me tocd
una formacién profesional y de ejercicio de trabajo en el que este sistema
meritocratico [y] competitivo se daba por descontado. Uno tenia que estar
en términos de resultados. Yo estoy a favor de este sistema desde la for-
macién hasta el trabajo. (E1-BF)

2 Por solidaridad organica entendemos, siguiendo a Durkheim, una interdependencia entre
los miembros del grupo y cuya influencia se da entre unos y otros por la divisiéon del trabajo
especializado.
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Ahora, si me preguntas si el SNI ha cumplido con sus objetivos te diria que
si. Porque no solamente apoya a investigadores consolidados, como es mi
caso, sino que [también] a los que estan empezando. (E5-FC)

El hecho de que el SNI esté ampliamente aceptado en los mds altos niveles
de la investigacion cientifica del pais, en particular en los sectores que se unie-
ron al sistema desde su creacion, indica que los primeros beneficiados fueron los
que lo crearon o participaron de alguna forma en sus primeras reglamentacio-
nes; o, dicho de otra forma, las reglas del juego del SNI fueron hechas por algunos
de quienes hoy se encuentran en las posiciones mds altas de la ciencia nacional.

La “normal” aceptacion de las reglas del juego del sNI por parte de los cien-
tificos nivel 111 del ICF es muy probable que se repita en los cientificos de otras
instituciones y posgrados de alto nivel del pais, y no necesariamente por un
consenso a gran escala, sino por un proceso que los socidlogos neo institucio-
nales llaman “isomorfismo institucional” (Babb 2003, 23). El isomorfismo ins-
titucional se define como “una convergencia de modelos institucionales de tal
manera que diversas organizaciones llegan a verse mds parecidas” (Babb, 23).
Se trataria, en todo caso, de un isomorfismo cientifico en el que se comparte una
cultura y una racionalidad; “esta cultura comun conlleva valores compartidos
que forman la base de un proceso progresivo de imitaciéon y de difusién interna-
cional de modelos organizacionales e institucionales. (Babb, 24)

Asi, la imitacion de modelos organizacionales en la ciencia procede por
imitacion de los grandes centros internacionales de investigacion cientifica que
sirven como tipos ideales a los cuales deben parecerse todas aquellas organiza-
ciones que aspiren a convertirse en instituciones de calidad. Por ello, la “asimi-
lacién” de las condiciones institucionales del sNI. Ejemplo de esto es que tales
condiciones se aceptan porque son isomorfas a esquemas internacionales de or-
ganizacion cientifica, en particular de los paises desarrollados:

El sNI recorta a un subgrupo especifico, a saber, una elite cientifica dife-

rente a la de los académicos mexicanos en general, en la medida en que
esta compuesta por individuos altamente calificados, altamente produc-
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tivos, altamente “internacionalizados” y altamente relacionados con gru-
pos similares de pares disciplinarios, dentro y fuera del pais, segtn las
propias definiciones utilizadas por el SNI, particularmente en el nivel 11 y,
sobre todo en el nivel 111 (Didou 2010, p. 40).

El prestigio como estrategia de posicionamiento proviene de dos fuentes
principales: la universidad donde estan adscritos los investigadores y la mem-
bresia al SNI. Posteriormente, los niveles dentro del SNI incrementan dicho
prestigio al constituir un escalafén jerarquico en el que se aspira a llegar al nivel
111. Si bien el trabajo individual de calidad es lo que en Gltima instancia define la
autoridad cientifica, éste no se da en el vacio sino en una interdependencia con
la instituciéon que ampara a los investigadores. Se trata de un juego mutuo en el
que los agentes responden a las condiciones institucionales exigidas; se trata,
en suma, de una convergencia entre los intereses individuales y las légicas de
posicionamiento de las instituciones en el 4mbito cientifico.

La normalizacién de estas condiciones muestra, en primer lugar, el largo
proceso formativo al que se han expuesto los investigadores, logrando con ello
una interiorizacion exitosa del ethos y la praxis cientifica. Pero, ademas, algunos
quienes se integraron al sistema en sus inicios pudieron asimilar con mayor fa-
cilidad las condiciones en tanto fueron participes de la creacién de las mismas.

Aunado a lo anterior, la fuerte internacionalizacién de los cientificos alta-
mente calificados produce el fendmeno del isomorfismo cientifico que lleva a
imitar los modelos “desarrollados” de la organizacion de la ciencia en el pais,
fortaleciendo las pautas de reglamentacion acorde con los esquemas interna-
cionales. Es en este punto donde podemos introducir la siguiente estrategia que
consideramos clave en las altas posiciones del campo cientifico: la formacién en
el extranjero.

El aprendizaje social de la internacionalizacién

Dice Becher (2001) que los fisicos son cientificos cosmopolitas, y es de resal-
tar que, dentro de su area, el cosmopolitismo asume una profundidad y una
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extension considerables. El caso mexicano no es la excepcién. Al interior de la
organizacion de la ciencia el cosmopolitismo (preferimos llamarlo internacio-
nalizacién, por ser un concepto mas utilizado en la investigaciéon académica),
ha jugado un papel central en la configuracién de las trayectorias sobresalientes
dentro del campo cientifico mexicano. Gérard (2009), Didou y Gérard (2011),
(2009), Chiroleu (2003), entre otros, han estudiado desde diversas perspecti-
vas los procesos de internacionalizacion de la ciencia en México. De particular
interés es el rol del SNI en la estandarizacién del quehacer cientifico a modelos
internacionales, en especial las ciencias que, por tradicién, se han constitui-
do como altamente vinculadas con los epicentros de la investigacion cientifica
mundial, como es el caso de la fisica.

De acuerdo con Didou y Gérard (2011), es de considerarse “el peso del ca-
pital escolar adquirido en el extranjero y certificado por un diploma extranjero
de doctorado o posdoctorado en las trayectorias cientificas de prestigio, tal y
como se despliegan en el marco del sNI” (p. 32). En efecto, después de revisar
las trayectorias seleccionadas de los cientificos del ICF de la UNAM observamos
que casi todos realizaron estudios de doctorado y posdoctorado en el extranjero,
como parte “normal” de su formacion cientifica:

Lo que yo aprendi en el extranjero y valoro mucho es que uno cambia su
mentalidad y te adaptas a la de otro pais, y no es malinchismo, es hacer
las cosas diferentes. Pero se tiene que crecer y la Unica forma de crecer
es enfrentdndote a lo nuevo. Todas las universidades del extranjero que
conozco, todas, ya sea como profesor o como estudiante, en todas se le
exige al estudiante que se vaya, porque es la Gnica forma en que va a cre-
cer. No sales porque alla sea mejor, sino porque vas a aprender a hacerlo
diferente. Ya sea por los recursos econémicos, materiales, por ética, vas a
aprender otra manera de hacer lo mismo. (E4-FA)

Yo creo que si es esencial salir al extranjero en general, repito; si es im-
portante tener esta experiencia de que puedas tener un trabajo mucho
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mads universal pero no creo que exist[a] mucha diferencia si te doctoras en
México o en el extranjero. Eso ya no es una gran diferencia. (E1-BF)

Esta “normalidad” de la salida al extranjero proviene de dos fuentes prin-
cipales: una del interior de la propia estructura de la disciplina, que exige un
contacto permanente con los centros desarrollados del campo, los “polos de sa-
ber”; y la otra del modelo del sNI, que ha privilegiado desde su creacién los es-
tudios en el extranjero: “en consecuencia, la adquisicién de una formacién en el
extranjero, particularmente en polos de saberes reconocidos en las disciplinas,
constituiria, si bien no una condicion, al menos si un factor determinante en el
acceso al rango de élites cientificas” (Didou y Gérard 2011, 42).

Si bien en un principio hacer estudios doctorales o posdoctorales en el ex-
tranjero obedecia a una politica institucional de feddback, es decir, de enviar a
jovenes de excelencia a adquirir los conocimientos de vanguardia para retornar
a formar a la siguiente generacion, con el tiempo se ha convertido en una estra-
tegia de posicionamiento dentro del campo cientifico.

Es imprescindible. No hay ningtn pais desarrollado cientificamente que
tome una posicién de no salir del pais. Regularmente es la etapa de pos-
docy tiene dos funciones: la primera es que el joven investigador aprende
cosas distintas y nuevas, y se interconecta con gente de otros lados, lo
cual es muy importante para crear redes de conocimiento internaciona-
les. (E6-FC)

Ahora bien, la internacionalizacion, para los agentes, es un aprendizaje so-
cial, no en términos de la posesiéon de un capital viajero (Lopez Ramirez, 2015),
sino en la estructuracion de una red de investigacion que incide en la conforma-
cién de una trayectoria exitosa. Por aprendizaje social pensamos en la interiori-
zacioén del modelo de carrera cientifica que se ha socializado en las Instituciones
de Educacion Superior mediante el ejemplo del SNI.

En este orden de ideas, suscribimos la idea de Didou y Gérard (2011) de que
el sNI “ha conseguido popularizar un modelo de trayectoria profesional con
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amplia aceptacién formal, estructurado en la acumulacién progresiva de crite-
rios predefinidos de prestigio” (p. 34). Uno de estos criterios clave son los estu-
dios en el extranjero. Consideramos que “internacionalizarse” es un mecanismo
complejo que rebasa las simples “movilidades académicas”, puesto que el obje-
tivo es lograr la consolidacién y reproduccion de redes de intercambio y grupos
de trabajo globales con vistas a mejorar la posiciéon dentro del campo cientifico
nacional.

Ahora bien, las movilidades académicas pueden tener distintos motivos,
como menciona Lopez Ramirez (2015), y en tal sentido pueden obedecer a cri-
terios de estatus social, de prestigio “viajero”, a motivos credencialistas (profe-
sionalizantes) (Collins 1989), moratorios (permanecer en el sistema de becas el
mayor tiempo posible) o motivos vocacionales. Estos tltimos son los que presen-
tan mayor interés, ya que la proyeccién de una carrera cientifica no puede darse
sin un componente vocacional intenso. En las trayectorias que se analizaron la
internacionalizacién no es una decision, sino una necesidad. Necesidad vocacio-
nal del agente por incrementar su capital cientifico, y necesidad estratégica de
la institucién por reproducir sus cuadros de alto nivel de acuerdo con el modelo
ideal de carrera cientifica, en especial en el nivel 111 del sNI. Al respecto comenta
un investigador:

Debes hacer que tu carrera sea lo mds rica en todo. En el extranjero debes
enfrentarte a distintas mentalidades, distintas culturas, a veces mejores
que uno y es ahi donde debes sacar la casta, sobre todo en las ciencias du-
ras donde uno dice: no me voy a quedar atras, y eso hace que uno crezca
tanto académicamente como personalmente. (E4-FA)

En el campo disciplinar de las ciencias exactas, entre ellas la fisica, ha sido
el modelo de carrera cientifica que ha propuesto el SNI el que ha prevalecido.
Ello se debe a varios factores como la unidad paradigmatica de la disciplina, la
vasta tradicion de la fisica en México, el desarrollo sostenido y de élite que ha
caracterizado a este grupo cientifico, asi como a factores de indole tecnolégico
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y de equipamiento que impulsa a los fisicos a estar en contacto permanente con
los centros de investigacién de vanguardia.

La internacionalizacién que observamos en las trayectorias de los cientifi-
cos entrevistados es una estrategia indispensable para posicionarse en el cam-
po cientifico mexicano. El aspecto clave es que la estrategia apunta mas a una
dindmica institucional que una individual, es decir, la “decisién” de realizar un
doctorado o posdoctorado en el extranjero es un requerimiento o, si se prefiere,
una condicion de la estructura del campo cientifico, en especial en las ciencias
duras, y no una decisién personal. “La movilidad internacional por estudios, in-
dependientemente de las politicas gubernamentales, es una dinamica asentada
en la formacién de las élites cientificas mexicanas, representando una tendencia
constitutiva del campo, histéricamente corroborada” (Didou y Gérard 2009, 43).

En algiin momento de la formacion cientifica, la movilidad se vuelve una es-
trategia de posicionamiento. Es decir, de preferencia se solicita algtin tipo de ex-
periencia internacional como parte de un curriculum, que puede ser manifiesto
u oculto, y cuya finalidad es obtener un capital cientifico de relaciones que co-
adyuven a la consolidaciéon de una carrera cientifica exitosa. En este sentido, el
ICF cuenta con un programa de intercambio internacional sélido que, mediante
becas y apoyos econdémicos, estimula a los estudiantes desde la licenciatura a
realizar movilidades internacionales como parte fundamental de su formacion
y socializacién cientifica. Ello nos indica que las movilidades y estancias en el
extranjero son parte de las estrategias institucionales para brindar a sus estu-
diantes y egresados las oportunidades necesarias para afianzar su formacién.

Ahora bien, es cierto que no en todas las disciplinas es condiciéon necesaria
realizar una movilidad u obtener el mdximo grado en el extranjero, consideran-
do que precisamente el PNPC, hoy SNP, surgi6 para introducir calidad y excelen-
cia en los posgrados nacionales y, con ello, establecer una marca de distinciéon
entre los académicos del pais. No obstante, es altamente valorado un titulo in-
ternacional en cualquier disciplina al momento de posicionarse en el campo: “la
valoracién de un diploma en el extranjero sigue siendo mas alta por parte de las
comisiones dictaminadoras del SN1, por lo menos como criterio de ingreso, que
la otorgada a los grados adquiridos en el pais” (Didou y Gérard 2011, 40).
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En sintesis, si en algiin momento la internacionalizacién obedeci6 a politi-
cas especificas para contener el brain drain y ajustar los ingresos de los inves-
tigadores, en la actualidad las Instituciones de Educacién Superior valoran las
movilidades y los estudios en el extranjero no como una opcién sino como una
estrategia de prestigio bidireccional en la que resultan beneficiados tanto la ins-
titucién como el agente.

“Publish or Perish”. La estrategia de publicar o perecer

Gérard y Grediaga (2009) se preguntan “;El lugar de formacién tiene repercusio-
nes sobre la produccion cientifica?” (p. 137). Esta pregunta se enmarca en una
formulacion tedrica que los autores plantean sobre la relacién entre la movilidad
internacional con la productividad cientifica. Los autores consideran que, aun
con las dinamicas particulares de cada disciplina, las movilidades internaciona-
les inciden de manera sustantiva en la productividad cientifica, en especial en
las ciencias duras. En el caso de la fisica y de los investigadores del ICF la alta
productividad que se observa es probable que obedezca, en parte, a la correla-
cién establecida por Gérard y Grediaga (2009) entre movilidad y productividad.
La mayoria de los investigadores del ICF cuentan en su haber curricular estan-
cias de investigacion, movilidades y estudios doctorales en el extranjero, por lo
que la conformacion de grupos de investigacién internacionales es una ventaja
al momento de generar publicaciones.

De acuerdo con datos del IcF (Informe 2021), la productividad de articu-
los cientificos publicados por los investigadores del Instituto se ha mantenido
constante en los Gltimos cuatro anos. Cada investigador, sin importar el nivel
que tenga dentro del SNI, publica en promedio dos articulos al afio en revistas
cientificas indexadas. Ello aunado a las distintas actividades que realizan como
docentes, divulgadores y tutores de tesis. La productividad no sélo se registra
en la cantidad de articulos cientificos sino en otro tipo de publicaciones que
también forman parte del concepto de “productividad”. Ahora bien, mds alla de
la cantidad de publicaciones o de la frecuencia de las mismas, lo que nos interesa
es el significado que los investigadores le dan al tema de la productividad y de
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la publicacién. Lejos de asumir la productividad como un requerimiento o una
presion, existe una normalizacién de los estandares de publicacién como algo
“inevitable”. Al respecto, comenta un investigador en biofisica:

Es inevitable. Tiene que ver con la constitucién de la verdad, con qué es
la verdad, es lo que ha sido revisado, comentado con una serie de juicios
y distinciones del conocimiento. Entonces las revistas tienen una funcién
de validacién, de certificacion del conocimiento a través de los pares, de la
comunidad cientifica, que es una tradicién muy vieja, es lo que constituye
la verdad. (E1-BF)

La riqueza de este fragmento nos conduce a una reflexion epistemolégica.
Si bien la productividad pudiera considerarse como un tipo de tramite, entre
burocratico y académico, para cumplir con ciertos indicadores y obtener recur-
sos de diversa indole, lo cierto es que la publicacién cientifica es una tradicién
y, como expresa el investigador, una validacién de la verdad. La socializacion
de las investigaciones cientificas entre los pares es uno de los mecanismos mas
antiguos para el avance de la ciencia y para la cohesion de la comunidad cienti-
fica, y es también una forma de construir el conocimiento cientifico. La critica
de los pares, el sometimiento de las investigaciones al escrutinio intelectual de
otros cientificos, es un paradigma de la légica cientifica, por lo que resistirse a
la publicacién es socavar la propia dinamica del campo cientifico.

El problema de la productividad, como se percibe en la actualidad, no es un
tema epistemoldgico sino econémico, tiene que ver con el acceso a recursos, a
programas de financiamiento y a apoyos que forman parte de la infraestruc-
tura institucional. Esta nueva organizacion basada exclusivamente en factores
cuantitativos de la productividad es relativamente reciente y se relaciona con
politicas cientificas de tipo gerencialistas que han intensificado practicas que,
en efecto, no son nuevas pero que han adquirido un significado utilitarista.
Comenta un investigador en fisica atémica:
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Te voy a poner un ejemplo, cuando fui profesor adjunto en la Universidad
Estatal de Kansas, el tutor que me contratd me dijo: te voy a pagar 30,000
doélares al ano. Si tu publicas un articulo, me costaria los 30,000, valdria
la pena si es un Science o un Nature, pero no creo que puedas publicar en
esas revistas por ahora, entonces si publicas dos articulos me saldrian en
15 mil délares cada uno, lo cual me parece muy caro, asi que espero que
publiques al menos tres articulos, que equivale a 10 mil délares cada uno,
lo cual me parece razonable. Aqui en nuestro pais no funciona asi porque
no somos un pais capitalista a ese nivel, pero deberia, porque uno debe
rendir cuentas. No hay exigencia para rendir cuentas de nuestro trabajo,
lo poco que se pide aqui, el SNI, por ejemplo, es compensatorio, no un
requisito laboral. Somos un pais que produce poco, aunque también se
nos da poco, la produccién deberia ser mayor. Algunos colegas me dicen:
“es que tu estuviste en un pais capitalista”, y yo les digo: “no, yo lo veo de
forma ‘natural’”. (E5-FA)

Dicho de otra forma, para este investigador es “natural” o “normal” que las
publicaciones estén condicionadas a retribuciones econémicas porque vivimos
en un pais capitalista o semi-capitalista. La perspectiva econdmica-instrumen-
tal de la productividad es “bien vista” por las élites de algunas disciplinas como
la fisica, debido a la extensa experiencia internacional de los grupos de investi-
gacion y a la interiorizacién de los modelos anglosajones de organizacién de la
ciencia. En particular, en las ciencias duras el polo de saber de mayor atracciéon
son los paises anglofonos (Gérard y Grediaga 2009), ya que constituyen, dentro
de la division internacional del trabajo cientifico (Kreimer 2006), los centros de
mayor desarrollo cientifico y tecnolégico, por lo que la influencia idiomatica del
inglés es un componente que se adquiere en etapas muy tempranas de la forma-
cion cientifica, incluso desde la licenciatura.

Un dltimo aspecto a considerar respecto a la productividad en este cam-
po disciplinar es precisamente el idioma de las publicaciones. En un reciente
articulo (Tarango y Gonzalez-Quinones 2021) se cuestiona la influencia del
idioma inglés, como lengua dominante de la ciencia, en las publicaciones de los
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investigadores mexicanos. Frente a este hecho los autores plantean tres postu-
ras: defensa de publicar en la lengua propia, defensa de publicar en la lengua
dominante y la posibilidad de una postura multilingiiistica. Sin ahondar en las
tres posturas que tienen aspectos favorables y desventajas, no hay duda de que,
en la actualidad, el idioma de la ciencia es el inglés.

Los investigadores del ICF publican el 100% de sus articulos cientificos en
inglés (Informe, 1CF-2021). En cambio, publican en espanol articulos de divul-
gacion, memorias de congresos, capitulos de libros y textos menores. Este dato
nos muestra el efecto de la cohesion y globalizacién de la fisica y la astronomia
en el paradigma mundial del trabajo cientifico. Asi, la publicacién en inglés o
en espanol o en alguna otra lengua, no es un dilema como sugieren Tarango
y Gonzalez-Quinones (2021), sino una condicion del campo. Aunado a ello, el
inglés es también “un medio de mejoramiento de la vida profesional del inves-
tigador cientifico y, a su vez, se convierte en un agente trasmisor de la cultura
mundial y una forma de influir en mayor nimero de personas” (p. 85).

En sintesis, el uso del inglés como lengua de publicacion obedece a condicio-
nes de distintos niveles dentro del campo cientifico. Por una parte es la lengua
dominante de la ciencia a nivel mundial, por lo que cualquier grupo de investi-
gacion que pretenda interactuar y crear redes de trabajo internacionales tiene
que utilizar ese idioma vy, por otra parte, es también una estrategia del agente
para insertarse en grupos de investigacién e instituciones de mayor prestigio.

Cuando se analiza la funcién de la publicacién en el campo cientifico se ob-
servan dos dimensiones bajo las cuales acttan los cientificos y que sélo se pue-
den separar analiticamente: una cognitiva y otra social. La dimensién cognitiva
se relaciona con motivos epistemolégicos y de intercambio de ideas que sélo
puede darse mediante la publicacién de los resultados de las investigaciones; la
dimension social se relaciona con motivos de indole econémica-utilitarista y de
posicién dentro del campo.

Los investigadores entrevistados del ICF manifiestan ambas dimensiones,
sin embargo, este analisis no nos responde al planteamiento inicial de este
apartado: ;Cuadl es la razon de la alta productividad de este instituto en particu-
lar? Con alta productividad nos referimos a que hay investigadores que publican
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de cuatro a seis articulos al afio. La hipdtesis de Gérard y Grediaga (2009) es,
como se menciond, la relacién entre la movilidad internacional y la creacion de
redes de trabajo. Podemos agregar a esta premisa otra que se enlaza, no con las
condiciones de la movilidad, sino con la institucién a la que estan adscritos los
investigadores, esto es, que el grado de madurez y consolidacién de un instituto
o centro de investigacion se puede medir, entre otros indicadores, por contar
con la existencia de medios de publicacién y recursos para fomentarla.

En este sentido, afirma Kreimer (2006) “todo campo cientifico ‘maduro’
debe contar, debe haber creado una cierta cantidad de publicaciones que respon-
dan a las propias necesidades del campo, para su propia consolidacién como tal”
(p. 58). Aqui se traslada la carga de la publicacion del agente a la institucién, es
decir, no basta con tener investigadores con movilidades internacionales, sino
que la institucién donde laboran debe “contar” con medios de publicacién am-
plios y garantizar “su abundancia, diversificacion, calidad, frecuencia, cobertu-
ra, amplitud tematica, etc.” (p. 58).

Encontramos, como en las estrategias anteriores, una imbricacién entre el
agente y la institucién, donde la institucién provee de los recursos necesarios
para que los agentes respondan en la direccién deseada. La publicacién es una
de las estrategias clave, si no es que la base de todo proceso de consolidaciéon
cientifica, tanto para el agente como para la institucion. Se trata de una comple-
mentariedad necesaria (Archer 2009) en el que ambas partes se relacionan en un
beneficio mutuo, pero también en una exigencia mutua. No hay publicacién sin
recursos, y no hay recursos sin publicacién.

El sentido de las redes de investigacion

La creacién de redes de investigacién es uno de los objetivos de todo el proce-
so de internacionalizacion que se ha analizado hasta este momento. De ma-
nera continua, las investigaciones sobre movilidades académicas mencionan
la creacién de redes de investigacion cientifica como parte de las movilidades
al extranjero. Prosiguiendo con el andlisis, resulta pertinente precisar qué en-
tendemos por redes de investigacién y cudl su peso real en el conjunto de las
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estrategias mencionadas. Si bien las cuatro estdn conectadas y se combinan de
distintas formas, la integracion de la productividad, la movilidad y el prestigio
con la pertenencia a redes de investigacion sélo puede separarse analiticamen-
te, no en la practica.

De acuerdo con Gascén Muro (2009), la importancia de las redes de investi-
gacion cientifica es producto de la nueva economia del conocimiento en la que
“los flujos de informacién son descentralizados y permite[n] una circulacién
global y flexible, pero al mismo tiempo una reorganizacion de los saberes, una
division del trabajo internacional y una nueva concentracién de la informaciéon”
(p. 221). Lo anterior implica que las actuales condiciones de la sociedad de la
informacién requieren de la creacién de redes que conecten a grupos de inves-
tigaciéon multinacionales que compartan intereses y recursos para la resolucion
de problemas en comun. Asi, las movilidades internacionales tienen como uno
de sus propésitos la creacién, expansién y consolidacion de redes de investiga-
cién, ya sean regionales o temadticas, para que colaboren de manera continua y
a largo plazo.

La conformacién de redes y grupos de investigacién internacionales no es
en absoluto una estrategia nueva, las disciplinas cientificas con mayor antigiie-
dad la han utilizado desde hace varias décadas, como es el caso de la fisica. Sin
embargo, en la actualidad el impulso a las redes ha dejado de ser una caracteris-
tica especifica de una disciplina o instituciéon para convertirse en una politica
estatal. En este sentido, lo que antes fuera un componente de la formacion cien-
tifica es hoy una politica que implica no sélo el desarrollo de algunos grupos de
investigacion o algunas instituciones sino de un proyecto nacional de ciencia y
tecnologia.

Ahora bien, colocando este contexto al nivel de la practica cientifica de los
investigadores de ICF, se observa que la pertenencia a redes de investigacion
operd en ellos no a partir de estas politicas nacionales de desarrollo cientifico ni
de la sociedad de la informacién, sino que tuvieron su origen desde su formacion
doctoral en el extranjero, razén por la cual puede resultar obvia la pregunta
sobre la importancia de las redes en su trayectoria cientifica. Un investigador
comenta al respecto:
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Las redes son importantes porque te permiten estar al dia, las opiniones
de agentes externos, sobre todo internacionales, te ponen al momento de
que lo que se estd investigando. (E1-FC)

Ponerse al dia, de acuerdo con este investigador, significa conocer la ciencia
de los centros de investigacion mas desarrollados, interactuar con ellos, estable-
cer una relacién de beneficio mutuo. Légica que sélo se logra mediante las redes
de investigacion.

Por otra parte, y regresando a la pregunta “obvia” sobre la importancia de
las redes. Desde la sociologia de la ciencia la pregunta no tendria nada de “ob-
via” si la contextualizamos en lo que Kreimer (2006) denomina la divisién social
del trabajo cientifico. Las ciencias duras, en particular, se caracterizan por una
organizacion jerdrquica fuerte que rige no sélo a los laboratorios y a las faculta-
des de ciencias, sino a toda la estructura normativa de la ciencia (Merton 1997),
por lo que saber lo que se estd investigando en otras partes, en especial en los
paises desarrollados, es vital para la evolucién y consolidacién de la disciplina
nacional.

Lo que hace que la ciencia se mueva es la posibilidad de discutir con al-
guien, de manifestar nuestras preguntas de investigacion porque las res-
puestas no estan en ningtn libro. (E5-FA)

Lo interesante del testimonio anterior es ese alguien con quien discutir. Ese
alguien que puede ser un colega, un estudiante o un investigador de otra insti-
tucion. No obstante, en los términos del funcionamiento de una red de inves-
tigacién en las ciencias duras, ese “alguien” tiene que provenir de un nodo de
poder. Tales nodos de poder son los centros de investigacién desarrollados con
los cuales se hace imprescindible establecer una red, una conexién que permita
a los cientificos ponerse “al momento” de lo que ocurre en la ciencia, y esas
conexiones se crean en las movilidades internacionales y se mantienen durante
toda la trayectoria cientifica.
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A nivel nacional tengo grupos de colaboracion en el Instituto de Fisica, en
el Instituto de Ciencias Nucleares y en la Universidad de San Luis potosi.
A nivel internacional colaboro con dos grupos en Estados Unidos, uno en
Espana, en Holanda, en Alemania, en Suecia, en Hungria, en Brasil, Chile
Argentina, en fin. Son redes de publicacién, de citas, de colaboracién, etc.
(E5-FA)

Comenta otro investigador en fisica computacional:

Si, hay varias redes. Una es la red inmediata que son los colegas del insti-
tuto en el que trabajas, y esa red es muy fuerte porque es la mas cercana.
Luego estan las redes de afuera, pueden ser internacionales o nacionales,
con las que has colaborado en algin momento. Entonces, en la actualidad,
es imprescindible pertenecer a alguna de estas redes. (E2-FC)

Redes nacionales, redes internacionales; relaciones horizontales, relaciones
verticales; las redes de investigacién no son equivalentes ni equitativas. En las
regiones periféricas las redes de mayor valor son las que conectan con los nodos
de poder que permiten al investigador y a la institucién “estar al dia” en su cam-
po disciplinar. Sin embargo, ni todas las redes internacionales son verticales ni
todas las nacionales son horizontales, hay diversas combinaciones con los nodos
de poder. Por ello no resulta tan obvio, en una red de investigacion, analizar las
relaciones de poder hacia dentro y hacia afuera. A nivel institucional, hay que
preguntarse ;quién coordina la red?, ;quién define el ambito cientifico y temati-
co de la red?, ;quién asigna la especificidad de los roles a cada grupo en la red?,
[quién tiene el mayor nivel en el desarrollo cientifico o tecnolégico? Preguntas
que operan tanto a nivel de paises como de instituciones.?

La pertenencia a redes, sobre todo las que conectan con nodos de poder, es
estratégica para la posicién del agente y de la institucién en el campo cientifico.

3 En el contexto de las redes de investigacion de América Latina, México constituye un nodo
dominante. Pero en las redes académicas que establezca con los paises del norte, en la mayor parte
de los casos, guardara, por lo contrario, una posicién dominada (Gascén Muro 2009).
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Aqui lo interesante es analizar la secuencia de conectividad del agente con una
institucién que, a su vez, lo conecta con un nodo de poder. Dicho de otra forma,
las instituciones educativas, universidades y centros de investigacién estable-
cen conexiones que pueden ser horizontales o verticales, y que le permiten al
agente moverse dentro de la red.

Sdlo habria que matizar, entonces, que la creacién de redes o la pertenencia
alas mismas no es una actividad propia del agente, sino de un juego mutuo entre
instituciones e individuos. Los agentes, en este caso los investigadores, suelen
crear sus propias redes de trabajo, pero también son impulsados y respaldados
por las instituciones en las que se desarrollan, creando una imbricacién que es
dificil separar dentro de la practica cientifica, e incluso podemos afirmar que
algunas redes ya estan creadas desde antes que los investigadores se inserten
en ellas, fomentadas por politicas institucionales que ven en dichas redes una
estrategia de posicionamiento, no del agente, sino de la institucion.

En suma, las redes de investigacién son una estrategia que, si bien puede
tener elementos cognitivos importantes, e incluso epistemolégicos como la ge-
neracién y discusiéon de conocimientos nuevos, desde una perspectiva sociol6-
gica representan una forma de vincularse con los altos centros de investigacion
cientifica, en particular en las disciplinas donde el intercambio con los nodos
de poder resulta imprescindible, como es el caso de las ciencias duras. Las redes
suelen crearse durante las movilidades internacionales, algunas de ellas desde
la formacién doctoral, razén por la cual para los investigadores puede parecer
obvia su importancia, ya que han sido parte fundamental de su trayectoria y las
viven cotidianamente.

El sentido de las redes que se propone es que las redes no son un grupo
de colegas que comparte intereses tematicos o la urgencia de resolver ciertos
problemas, tampoco son relaciones neutrales movidas exclusivamente por el
desarrollo de la ciencia, ni son relaciones virtuales mantenidas por correo
electrénico. Las redes son estrategias que implican recursos institucionales
y econdémicos que colocan a los agentes y a las instituciones que los albergan
en posiciones de prestigio dentro del campo cientifico en la medida en que
esas redes conectan con los nodos de poder internacionales que detentan la
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vanguardia de la disciplina, siempre dentro de la divisién internacional del tra-
bajo cientifico.

Consideraciones finales

En este capitulo se analizaron las principales estrategias que identificamos para
posicionarse dentro del campo cientifico mexicano. Las cuatro estrategias que
proponemos estan relacionadas entre si a tal grado que es dificil observarlas
de manera separada en la practica cientifica, sin embargo, analiticamente es
posible separarlas para profundizar en sus implicaciones. Estas estrategias son
también respuestas de los agentes a los condicionamientos institucionales que,
de acuerdo con la teoria de Archer (2009), pueden ser complementarias o incom-
patibles. De lo anterior se derivan las siguientes conclusiones:

1. El prestigio como uno de los bienes mas deseados del campo cientifico
se obtiene, en un primer momento, de la institucién en la que se ejerce
la investigacién. Después hay otras distinciones que van incrementan-
do el prestigio acumulado, como la pertenencia al SNI y el nivel dentro
del mismo. En el analisis observamos que los cientificos del ICF tuvieron
contacto muy temprano con instituciones prestigiosas y consolidadas
en el &mbito de la ciencia, lo que, mediante un efecto de halo, les otorgd
también prestigio. Ahora, el prestigio que se les confiere a los investi-
gadores por pertenecer a ciertas instituciones es devuelto a las mismas
a través del trabajo de calidad permanente de los investigadores, por
lo que se trataria de un beneficio mutuo en el que las instituciones y
los agentes nutren el prestigio mutuamente. La bisqueda estratégica de
instituciones cientificas de prestigio es un movil del agente, pero lo es
también de las instituciones hacerse de los mejores investigadores para
consolidar su posicién en el campo, se trataria, asi, de una complemen-
tariedad estratégica necesaria.

2. Diferenciamos la internacionalizacién como un proceso formativo cien-
tifico de otras movilidades académicas, como la asistencia a congresos,
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foros o estancias que no necesariamente implican una experiencia vo-
cacional de interiorizacién de un ethos, es decir, las movilidades forma-
tivas suelen tener como objetivo la obtencién de un grado, en especial
el doctorado, o suelen ser estancias posdoctorales formales en las que se
ponen a prueba las habilidades adquiridas y funcionan como el dltimo
filtro para consolidar la identidad del investigador. Tales movilidades
suelen ser auspiciadas por instituciones y por terceras figuras cuyo in-
terés reside en superar la tGltima etapa formativa antes de integrarse
a un grupo de trabajo definitivo. También diferenciamos este tipo de
internacionalizacién de otras nociones como la de capital viajero, que
confunde la capacidad econémica de viajar con la necesidad formativa
de integrar un ethos y una praxis de alto nivel que sirvan como creden-
ciales para obtener una buena posicién en el campo cientifico nacional.
Asi, la internacionalizacién es un proceso social, formativo y necesario
que se vuelve estratégico en la medida en que tiene efectos positivos en
la trayectoria y posicién del agente e incluso, en ciertas areas, como las
ciencias duras, es un condicionamiento en el que intervienen politicas
institucionales que es dificil no seguir.

La productividad se relaciona con la estrategia anterior en la medida
en que unos de los objetivos primordiales de la internacionalizacién es
crear grupos de investigacion con los cuales publicar. Ademds, la pu-
blicacién esta relacionada con elementos de caracter epistemolégico,
institucional y econémico. Resalta la parte econdmica como indicador
de productividad, la cual se traduce en estimulos y prerrogativas que
permiten al investigador continuar su trabajo. Un factor que se suele
pasar por alto es la infraestructura editorial de las propias instituciones
y centros de investigacion. Si bien gran parte de las publicaciones se dan
en revistas indexadas, también se hace necesario un programa robusto
de publicaciones dentro de las instituciones como parte complementa-
ria. En el caso de los cientificos del ICF, estos cuentan con una red de
colegas y grupos de investigacion que les permite ampliar sus espacios
de publicacion, asi como el factor del idioma inglés que abre de manera
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sustancial el panorama de la productividad. El componente estratégico
lo hallamos en el prestigio que otorgan el tipo de revistas y en el idioma,
que de forma automadtica posicionan al agente y a la instituciéon en un
lugar alto dentro del campo cientifico.

Por dltimo, las redes de investigaciéon que crean los investigadores y
las propias de las instituciones acompanan al investigador durante toda
su trayectoria, algunas amplidndose y otras profundizdndose. Lo que
es necesario destacar es el tipo de redes que se pueden establecer, ya
sean horizontales o verticales, nacionales o internacionales. Todas ellas
pueden tener diversas combinaciones y grados de intensidad. Las redes
que tienen mayor peso son las que conectan con nodos de poder. Estas
permiten al investigador, ademds de “ponerse al dia” en lo que esta ocu-
rriendo en su disciplina, posicionarse dentro del campo. Las redes son
estrategias tanto institucionales como individuales que se complemen-
tan creando grupos y lineas de investigacion so6lidas, permanentes y
que requieren de una constante renovacion de sus cuadros formativos.

Cabe agregar que estas estrategias se interrelacionan entre si desde dis-

tintos dngulos, y sélo pueden separarse analiticamente; es decir, en la practica

cientifica estas estrategias conforman un ethos y una praxis integrada, ciclica 'y
totalmente normalizada por los cientificos.
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La salud y estrés entre académicos. Modelo de analisis
e intervencién

Guillermo Lépez Franco

Introduccion

La presente propuesta de investigacion ha sido elaborada a partir de la tesis
Politica de reconocimiento SNI: Significados del trabajo académico entre el personal
docente de la Universidad de Sonora (Lopez 2019), en el cual realicé un analisis
de las percepciones de los académicos con respecto a su labor. Derivado de este
analisis se desarroll6 una propuesta para abordar una nueva faceta de investi-
gacion, dirigida a las condiciones de estrés académico.

El panorama de la Educacién Superior en México presenta un contexto di-
verso y desigual, con diferentes subsistemas dedicados a tareas diferenciadas a
las que se intenta estructurar en un marco orientado hacia la calidad (Sanchez
y Sianes 2021). En consecuencia, los académicos que desarrollan las funciones
de ensenanza, investigacion y extension también responden a criterios de eva-
luacion.

Los significados del trabajo académico vy el estrés entre el personal docen-
te estdn relacionados con un contexto internacional y nacional de economia y
politicas laborales, ademas de estudios sobre la salud. Asimismo, el sistema de
Educacién Superior en México cuenta con ciertas caracteristicas que tienen in-
fluencia en el trabajo académico, como lo es el Sistema Nacional de Investigadores
y, en un nivel mas especifico, la Universidad de Sonora cuenta con sus propias
caracteristicas y condiciones organizacionales. A continuacion se describen al-
gunos elementos que permiten describir la problemadtica detectada y los objetivos
planteados.

Las condiciones de salud del trabajador resultan importantes para el desa-
rrollo de una organizacion o empresa. Debido a esta condicion se han realizado
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diferentes investigaciones en torno a la presencia del estrés entre académicos,
tomando en cuenta su condicién como trabajadores en las instituciones de
Educacién Superior.

El estrés relacionado con la labor académica del docente universitario no
es exclusivo de un pais o sistema educativo. Utilizando la informacién de la en-
cuesta Cambio en la Profesién Académica (CAP, por sus siglas en inglés) elabo-
rada entre 2007 y 2008, Shin y Jung (2013) elaboraron una tipologia sobre los
sistemas de Educacion Superior a nivel internacional comparando las condicio-
nes de estrés y satisfaccion laboral descritas por los académicos de tiempo com-
pleto de diferentes paises. Se encontrd que los sistemas de Educaciéon Superior
podian clasificarse en aquéllos cuyos académicos mostraban altos niveles de es-
trés y satisfaccion, los que se hallaban con bajo estrés y baja satisfaccion y los de
niveles mixtos, con alto nivel de satisfacciéon con bajo estrés o viceversa (Shin
y Jung 2013). Entre los hallazgos, se encontré que los académicos mexicanos
mostraban un alto grado de satisfaccién laboral con bajos niveles de estrés, lo
que resulta una cuestién a considerar, pues a pesar de que el estudio senala que
“el trabajo académico se vuelve estresante cuando los gobiernos implementan
reformas de gestion” (Shin y Jung 2013, 616), los resultados analizados no mues-
tran que programas como el Sistema Nacional de Investigadores hayan resulta-
do en un factor que impactara en el desenvolvimiento de los profesores.

Mientras que el estudio de los autores anteriores fue una comparacién inter-
nacional, algunos otros estudios se enfocan de forma particular en un sistema o
instituciones de Educacion Superior determinado. Ejemplo de esto es el estudio
de Zhang (2010) que incluyd la perspectiva de género para comprender el estrés
académico entre las profesoras universitarias en China. El estudio se elaboré
combinando la entrevista cualitativa semi-estructurada a las profesoras con las
encuestas aplicadas en tres diferentes ciudades de China, aplicadas a académi-
cos, hombres y mujeres (Zhang 2010). Entre los resultados encontrados, el es-
tudio muestra que existen diferencias de género significativos entre hombres y
mujeres, pues las académicas mostraron una mayor presion relacionada con el
desarrollo profesional (Zhang 2010, 108), y en cuanto a los estereotipos sociales
y los de la propia docencia sobre sus responsabilidades como mujeres (Zhang
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2010, 108). Un aspecto de interés es que el estudio considere que las mujeres
necesitan contar con medidas especiales para atender sus necesidades y las de
su familia, como la ayuda para la crianza de los hijos y un mayor reconocimiento
profesional hacia su labor como académicas (Zhang 2010, 173).

El estrés entre los académicos, ademads de la cultura y estereotipos, tam-
bién puede relacionarse con las condiciones laborales. El estudio de Opstrup y
Phil-Thingvald (2016) explord los factores asociados al estrés entre investigado-
res daneses. Se encuestd a 2127 investigadores universitarios con un muestreo
estratificado en ocho universidades de Dinamarca (Opstrup y Phil-Thingvald
2016, 42). Los investigadores buscaron probar que las incongruencias en el re-
conocimiento por parte de los colegas, la libertad en el empleo, la seguridad
laboral y el desarrollo personal y profesional, asi como en salarios y oportunida-
des profesionales, se relacionaban positivamente con el estrés (Opstrup y Phil-
Thingvald 2016, 42). Es decir, el estrés se debia a las expectativas insatisfechas
o las condiciones insatisfactorias en el trabajo de los investigadores. Un hallazgo
de interés se refiere al hecho de que “en promedio, mientras méas horas se tra-
bajen, a la semana, mayor nivel de estrés” (Opstrup y Phil-Thingvald 2016, 45).
De manera que no sélo se encuentran las expectativas personales involucradas,
sino también la carga de trabajo, lo cual da indicios de los multiples aspectos que
pueden contribuir al estrés entre los académicos.

Ahora bien, los docentes no son los inicos trabajadores en una instituciéon
educativa, también estan los estudiantes y el personal administrativo. Con esto
en cuenta, el estudio de Ablanedo-Rosas et al. (2011) buscé identificar el estrés
laboral entre profesores, administrativos y estudiantes de una universidad esta-
dounidense. La propuesta era analizar si el estrés laboral se presentaba de forma
diferenciada por grupos de trabajo y edad, cudles eran los principales factores
de estrés y si eran efectivas las técnicas para lidiar con él, por lo que se utiliza-
ron entrevistas, encuestas, estudios de caso y estudios psicolégicos (Ablanedo-
Rosas et al. 2011, 558). Entre los hallazgos més relevantes se encontré que “sélo
los académicos mostraron una relacion significativa entre el estrés y su desem-
pefnio para cumplir sus labores” (Ablanedo-Rosas 2011, 560), aunque no hubo
una relacién entre estos resultados y los problemas de salud (Ablanedo-Rosas
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2011, 563). A pesar de que resulté ser el grupo con mas presion, este estudio no
demostr6 que los docentes tuvieran afectaciones en su salud y bienestar fisico,
por lo que deja en entredicho la nocién de que el estrés es un problema de salud
laboral en las instituciones de Educacién Superior.

Una muestra localizada en una sola universidad también fue empleada por
Preciado y Gémez (2008) para estudiar la identidad y representaciones de los
académicos (Preciado y Gémez 2008, 1143) de una institucién publica. A partir
de una serie de 15 entrevistas realizadas entre 2003 y 2006, los autores identi-
ficaron que los profesores tenian que adaptarse a cambios en sus funciones y
esto podia llevarlos a situaciones de incertidumbre (Preciado y Gémez 2008).
Una situaciéon de particular relevancia fue la implementaciéon del Programa
de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP), luego operado como Programa de
Desarrollo del Profesorado (PRODEP), el cual tiene que ver con la evaluacién
de las actividades de los académicos. Frente a esta situacion, el docente no sélo
tiene que cubrir diferentes funciones de docencia e investigacion, sino que tam-
bién debe generar una identidad profesional distinta, por lo que “en este nuevo
rol, el profesor no encuentra sus referentes ni identificacién total con los inves-
tigadores ni con los gestores” (Preciado y Gomez 2008, 1143). Aunque la inves-
tigacion no exploraba directamente el estrés entre los académicos, presenta el
problema de identidad como un factor que puede contribuir a la incertidumbre
y, a su vez, da indicios sobre el papel de los programas de evaluacién como un
elemento que tiene impacto en las percepciones de los académicos.

Hasta el momento se han revisado investigaciones de diferentes contex-
tos educativos. Referida al ambito local, la investigacion de Urquidi y Rodriguez
(2010) se dirige especificamente a estudiar el estrés entre académicos de tres
instituciones de Educacién Superior del estado de Sonora. El estudio tomé en
cuenta la participacién de los académicos en actividades de investigaciéon y a
aquéllos que participaban en el Sistema Nacional de Investigadores, quienes re-
presentan el 8.1% de los encuestados (Urquidi y Rodriguez 2010, 7). De acuer-
do con los resultados del estudio, la participacién en programas de estimulos
académicos, tales como el PROMEP o el SNI, se relacionan de forma notoria con
el estrés reportado por los académicos (Urquidi y Rodriguez 2010, 9). En este
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sentido, se indica que “el reconocimiento de la labor académica, que en este caso
se centra en el programa de estimulos, pudiera ser considerado como la fuen-
te de estrés que caracteriza la profesién académica contempordnea” (Urquidi y
Rodriguez 2010, 14).

El estudio de Urquidi y Rodriguez (2010) es el antecedente mas cercano al
modelo propuesto para el estudio y desarrollo de una propuesta de transforma-
cién y cambio sobre el estrés entre los académicos. Resulta de interés el peso
que tuvo la participacion en programas de estimulos académicos en los reportes
de estrés, un hallazgo que estd en concordancia con los problemas de identidad
profesional descritos por Preciado y Gomez (2008). Sin embargo, el contraste es
claro con los resultados de Shin y Jung (2013), que en su comparacién interna-
cional encontraron la alta satisfaccion laboral y bajos niveles de estrés entre los
académicos mexicanos.

El estrés no puede considerarse como un elemento aislado o reducido a los
sistemas de Educacién Superior, sino que estd implicado en las politicas de salud
y trabajo a nivel internacional. Como muestra, el reporte de la Organizaciéon
Mundial de la Salud elaborado por Houtman, Jettinghof y Cedillo (2007) hace
una descripcion del estrés laboral detectado en naciones de mediana industria-
lizacién, grupo en el que se encuentra México. El reporte identifica al estrés la-
boral dentro de un entorno de globalizacion en el que los paises deben adaptarse
al mercado laboral global, y esto se ha traducido en que se han elevado las exi-
gencias en preparacién y habilidades de los trabajadores pero que, en contras-
te, los beneficios y seguridad laboral del trabajador han disminuido (Houtman,
Jettinghof'y Cedillo 2007, 8).

El esfuerzo de los paises con economias en desarrollo por ser competitivos
los ha llevado a que sus plantas laborales sean mas exigidas, pero esto no es
lo Gnico que puede llegar a provocar estrés entre los trabajadores, pues tam-
bién deben considerarse “factores del entorno laboral, inequidad de género,
pobres formas de participaciéon, danos y contaminacién en el medio ambiente,
enfermedades infecciosas, pobre higiene y salud, mala nutricién, inadecuadas
condiciones de vida, transporte inadecuado y pobreza en general” (Houtman,
Jettinghof 'y Cedillo 2007, 6).
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Lo que puede observarse es que, para un pais como México, el estrés de los
trabajadores no puede abordarse Ginicamente con la organizacion donde labo-
ran, sino que los distintos aspectos en la economia contribuyen para afectar la
salud laboral. Si a esto le agregamos las caracteristicas del individuo (Houtman,
Jettinghof y Cedillo 2007), puede verse como el estrés pasa por multiples con-
diciones que en buena medida tienen que ver con las cuestiones econémicas u
sociales de cada pais.

Otra preocupacion de la Organizacion Mundial de la Salud (oMs) consis-
ti6 en las medidas tomadas por los paises para intervenir en las condiciones de
salud laboral a través de politicas, iniciativas de gobierno e infraestructura. El
Atlas de Salud Mental (2015) de la oMs reporta que de 164 paises evaluados un
68% contaba con politicas implementadas de forma parcial o total para atender
la salud mental de sus poblaciones, entre ellos, México. Sin embargo, el pais es
parte del 49% que no contaba con una ley particular sobre salud mental (OMS,
2015).

En el informe México queda como un pais sin garantia de atencién completa
a las condiciones de salud de su fuerza laboral. La atencién a los trabajadores no
es 6ptima. La condicién de México como un pais en vias de desarrollo lo hace ser
propenso a las condiciones descritas por Houtman, Jettinghoff'y Cedillo (2007).
Lo cual deja a los trabajadores mexicanos, incluyendo a los académicos mexica-
nos, en una posicién de cierta vulnerabilidad hacia el estrés laboral.

Ademas de las condiciones que afectan a todos los trabajadores, los aca-
démicos enfrentan situaciones particulares propias de su profesion en México.
Es necesario mencionar que desde la década de 1980 el gobierno mexicano
implement6 una serie de medias para cambiar el funcionamiento de las insti-
tuciones de Educacién Superior, basandose en la evaluacién de sus resultados
para determinar la asignacién del presupuesto (Kent 2005). Entre las diferentes
medidas que acompanaron esta iniciativa se desarroll el Sistema Nacional de
Investigadores (SNI), programa administrado por el Consejo Nacional de Ciencia
y Tecnologia (CONACYT) dirigido a la mejora de la ciencia, tecnologia e innova-
cién en México “a través de la evaluaciéon” (CONACYT s/f). Llama la atencién que,
a pesar de los diversos programas que se han implementado para la evaluacién
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de la Educacion Superior, el SNI ha sido de los pocos que se ha mantenido vigen-
te (Pallan 2013) hasta contar con un padrén de mas 28 mil afiliados (CONACYT,
2018).

Los académicos deben cubrir con una serie de requisitos, incluyendo pro-
ductos de investigacion tales como articulos de investigacion, libros y patentes 'y
la formacién de recursos humanos a través de la imparticion de clases en institu-
ciones de Educacién Superior y la direccién de tesis, especialmente de postgra-
do (CONACYT 2017). Los productos presentados son sometidos a la evaluacién
de comisiones dictaminadoras compuestas por pares académicos que deciden
sobre la admision, renovaciéon o promocion de los investigadores en el SNI con
base en la calidad de los productos presentados (CONACYT 2017). Los acadé-
micos que pertenecen al programa reciben el nombramiento como Candidatos,
Investigador Nivel 1, Nivel 11 o Nivel 11 y, en una etapa final, pueden obtener el
nombramiento como Investigadores Eméritos (CONACYT 2017, 9). Los niveles
se asignan de acuerdo con la calidad de los productos presentados y al nombra-
miento le corresponde estimulo econémico basado en el UMA vigente (CONACYT
2017, 11).

Estos lineamientos son los que regulan el ingreso y promocion de los aca-
démicos en el sSNI de instituciones mexicanas e inclusive del extranjero. No
obstante, también es necesario considerar los reglamentos internos de cada
universidad. En lo que concierne al enfoque de esta propuesta, la Universidad de
Sonora cuenta con el Estatuto del Personal Académico (EPA). La norma vigente
de 1985 a 2015 contenia una serie de actividades de docencia, investigacién y
difusion que eran requisito para el docente con fines de promocion (Universidad
de Sonora 2015). Sin embargo, el EPA pasé por un proceso de reforma y en 2017
quedaron definidas nuevas exigencias y requisitos para la promocién y funcio-
nes del profesor-investigador, pues ahora los docentes que desean ser promo-
vidos a Profesores de Tiempo Completo deben publicar articulos académicos,
capitulos, libros o patentes, ademds de cumplir con la exigencia de grados aca-
démicos (Universidad de Sonora 2018). Lo anterior es una muestra de cémo los
trabajadores de la UNISON deben realizar actividades similares a los criterios del
SNII para recibir una promocién dentro del escalafén de la universidad, lo cual
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hace que cumplir con los requerimientos del SNII no sea una exigencia particu-
lar para los académicos interesados en participar, sino que ahora son una refe-
rencia para la norma que regula la promocién de los profesores.

El Sistema Nacional de Investigadores (hoy Sistema Nacional de
Investigadoras e Investigadores, SNII) es un programa de estimulos econémicos
basados en ciertos criterios de desempeno y productividad (CONACYT 2022). El
programa cuenta actualmente con 41, 368 académicos que laboran en institu-
ciones de Educacion Superior y centros de investigaciéon en México, asi como
investigadores mexicanos adscritos a instituciones en el extranjero (CONACYT
2023). Por su parte, en la Universidad de Sonora, se encuentran 542 académicos
adscritos al programa sNI, 133 como candidatos, 305 en el Nivel 1, 78 en el Nivel
11y 26 en el Nivel 111. (Universidad de Sonora 2023).

Resultados. Estrés laboral en la universidad

Siguiendo la explicacion de Flores-Meza, Cuaya-Itzcoatl y Rojas-Solis (2021), el
estrés en el entorno laboral entre los académicos ha sido estudiado de forma
abundante en Latinoamérica, aunque es una linea de estudio desarrollada de
forma relativamente reciente. En este sentido, el estrés entre el personal do-
cente debe considerarse como una situacién enmarcada por la globalizacién
(Houtman, Jettinghoff y Cedillo (2007), que involucra la salud mental, la salud
laboral, la organizacion de los sistemas de Educacion Superior (Shing y Jung,
2013), las politicas implementadas por cada pais, como el SNIiI en el caso de
México, y la organizacién particular de una instituciéon, como es el caso de la
Universidad de Sonora. El estudio propuesto se plantea desde una perspectiva
interdisciplinar, debido a que involucra diferentes elementos que necesitan ser
comprendidos para realizar un andlisis certero de los significados del trabajo
académico entre los profesores, su percepcion del estrés y, en una segunda fase,
el desarrollo de una propuesta de innovacién educativa para atender las condi-
ciones detectadas.

De este modo se retoman las Ciencias de la Salud para explorar las perspec-
tivas de estudio del estrés, en particular del estrés laboral estudiado desde la
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teoria transaccional (Cuevas-Torres y Garcia-Ramos 2012, 90). De la sociologia
se toma el estudio de las organizaciones universitarias (Brunner 2011; Clark
1991). En ese sentido, se tiene la necesidad de comprender la operacién de los
programas de estimulos econémicos como parte de los factores de estrés aca-
démico (Urquidi y Rodriguez 2010, 9), la ciencia politica, el modelo de Berman
para el analisis de la implementacién de politicas publicas (Berman 1978), y, en
este caso, el sSNII. De la psicologia social se retoma el interaccionismo simbdlico
como marco interpretativo del estudio (Alvarez-Gayou 2003), de las Ciencias
de la Comunicacién se considera el modelo de Difusiéon de las Innovaciones
(Rogers, Singhal y Quinland 1996), asi como la Innovacién, de la que se reto-
man las teorias del cambio educativo (Fullan, Cutres y Kilce 2008). Por Gltimo,
desde la Educacién se integra la educacién para la salud (Penaralda, Gildardo y
Barrera 2015).

Los académicos que forman parte de la Universidad de Sonora y que parti-
cipan en el SNII entran a un proceso de evaluacion periddica que los compro-
mete a cumplir con ciertos criterios de calidad en su labor. Por otro lado, buena
parte de las exigencias que debe cumplir para la evaluacién del programa son
requerimientos establecidos por la UNISON para tener la opcion de ser promovi-
do, lo que quiere decir que debe realizar actividades de investigacion y docencia
que le permitan acceder a estimulos econémicos y a mejores condiciones de
contratacion.

El Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII) existe para
evaluar la calidad en las labores cientificas y académicas de sus miembros. Sin
embargo, si el propio SNII es una fuente de estrés para los investigadores, de al-
gun modo puede decirse que puede llegar a afectar el rendimiento de sus miem-
bros. Si a esto le anadimos las exigencias del EPA, es necesario considerar que el
estrés académico es un fendmeno que es necesario estudiar desde la perspectiva
general del sistema educativo nacional y, en un segundo nivel, de cada insti-
tucion particular en conjunto con las actividades académicas y las condiciones
personales propias del investigador. El estudio esta planteado a partir de una
fase inicial que tiene el objetivo de analizar, desde un enfoque interdisciplinar,
los significados relacionados con el trabajo y el estrés entre investigadores y, en
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una segunda fase, utilizar la informacién obtenida para la elaboracién de una
propuesta de innovacién dirigida a las necesidades identificadas entre el perso-
nal académico.

Lalabor delos académicos es esencial para que las instituciones de Educacién
Superior cumplan con sus objetivos, pues, como lo mencionan Galaz y Viloria
(2014) realizan funciones de docencia, investigacion, difusién del conocimiento
y gestién académica. Esto puede dar una idea de las distintas actividades que de-
ben realizar para cumplir sus responsabilidades. Por otra parte, los académicos
que pertenecen al Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores deben
elaborar y someter a evaluaciéon productos de investigacién, comunicacién y ac-
ceso al conocimiento segun los criterios de cada drea de conocimiento y nivel
(CONACYT 2022) para ser aceptados o renovar su adscripcién al programa, lo
cual puede llegar a considerarse como una presion adicional para su desempefio.

La condicién de estrés entre los trabajadores resulta un asunto de preocu-
pacion a nivel internacional, pues como lo mencionan Houfman, Jettinghoff y
Cedillo (2007, 9) puede conducir a la incapacidad para trabajar o a la muerte. Es
por eso que debe tomarse como una amenaza seria para la salud de los trabaja-
dores, por lo cual requiere medidas de informacién, prevencién y orientacion.

El hecho de que los académicos puedan presentar condiciones de estrés que
signifiquen una afectacion a su salud resulta en condiciones que, desde el punto
de vista organizacional y laboral, tienen efecto en la calidad de los servicios que
ofrece la institucién, pues el estrés de los trabajadores tiene efecto sobre aspec-
tos de una organizacién o empresa, como lo son la productividad o la calidad de
sus servicios (Houfman, Jettinghoff y Cedillo 2007, 10).

Considerando lo anterior, un estudio dirigido a analizar los significados del
trabajo académico vy el estrés entre académicos de la Universidad de Sonora que
forman parte del SNII puede ofrecer informacién valiosa sobre su labor y los
factores asociados al estrés que perciben. Esta informacién seria base para el de-
sarrollo de una propuesta de intervencién que permita atender las necesidades
o problematicas que lleguen a detectarse, ofreciendo asi la posibilidad de influir
con un efecto positivo en las condiciones laborales y de salud de los académicos,
que redundara en un beneficio para la universidad en su conjunto.

208



Perspectiva interdisciplinar para el estudio
de la salud entre académicos

Para el estudio de los significados en el trabajo académico se toma en cuenta
el hecho de los significados de dicho trabajo y la percepcion del estrés se en-
cuentran involucrados tanto en las actividades particulares de los profesores
como en la propia organizacién de la universidad, los requisitos que deben
cumplir y la evaluacion realizada por el Sistema Nacional de Investigadoras e
Investigadores, ademds de las condiciones laborales y econémicas que marcan
las condiciones de contratacién, ingresos y disponibilidad de recursos, de mane-
ra que el trabajo académico puede definirse como una labor que forma parte de
un sistema mas complejo, siendo la complejidad una condicién necesaria para el
uso de una perspectiva interdisciplinar (Newell 2001). Asi, para el planteamien-
to de este estudio se toman en cuenta las aportaciones de diferentes disciplinas,
de las cudles se reconocen ciertos modelos o teorias especificas consideradas
adecuadas para el acercamiento al objeto de estudio. Tanto Tamayo (2003) como
Karlgvist (1999) coinciden en que existen diferentes formas de emplear la inter-
disciplina, dependiendo de la forma en que se decida que las diferentes discipli-
nas interactden.

En la integracién de esta propuesta se presentan las disciplinas de cien-
cias de la salud, sociologia, ciencia politica, psicologia social, ciencias de la co-
municacién, innovacién y educacién, cada una con una aportacién particular
para comprender el objeto de estudio y que, como menciona Szostak (2013), ne-
cesitan ser organizadas para poder abordar el objeto de estudio. El estudio se
plantea originalmente a partir de la integracion de diferentes disciplinas coinci-
diendo en el estudio de los significados del trabajo académico y el estrés entre el
personal docente de la Universidad de Sonora, tal como lo describe la Figura 1,
tomando como base al interaccionismo simbdlico como marco interpretativo
(Alvarez-Gayou 2003), con la educacién para la salud como una disciplina en-
focada en la segunda fase del estudio, en el desarrollo de la propuesta de trans-
formacién y cambio.
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Figura 1. Integracion de las disciplinas para estudio

Ciencias de la Salud

(Salud Publica (William 2018; Biddinger 2012;
Schram y Kottow 2011). Enfoque
transaccional del estrés (Cuevas-Torres y
Garcia 2012).

Ciencia Politica

Teoria de la Complejidad (Ozer y

Seker 2013; Morgol 2012).
Clave de integracion

Sociologia Significados del trabajo
académico y estrés entre el
personal docente de la
Universidad de Sonora miembro
Psicologia Social del Sistema Nacional de

Investigadores.

Organizaciones universitarias
(Brunner 2011; Clark 1991).

Interaccionismo simbdlico (Alvarez-
Gayou 2003). Significados

(Carabafiana y Lamo de Espinosa /

1976). [ —
. . .. — Marco de Integracion
Comunicacion

Interaccionismo simbdlico

Difusion de las Innovaciones | (Alvarez-Gayou 2003).

(Rogers, Singhal y Quinland

1996).
Innovacién
Cambio educativo (Fullan, Educacion
Crirssty (sr st Educacion para la salud
(Pefaralda, Giraldo y Barrera
2015).

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 1. Relacién de disciplinas y categorias de estudio

Disciplina

Subdisciplina o
modelo

Qué me
permite saber
del contexto o
de las politicas

que intervienen
en el objeto de
estudio?

(Qué me
permite saber
del objeto de

estudio?

Categoria o
variable de
estudio con la
que interviene

Ciencias de la Salud

Salud publica
(Williams 2018;
Biddinger 2012;
Schram y Kottow
2001).

Psicologia de la
Salud y enfoque
transaccional del
estrés (Cuevas-To-
rres y Garcia

2012; Lecomnt y
Mercier 2005).

Politicas publi-
cas en torno a la
salud laboral y la
salud mental a
nivel internacio-
nal y en México

Comprender el
estrés como des-
orden de la salud
mental y fisica y su
desarrollo a partir
de actividades aca-

démicas y laborales.

Estrés percibido.

Psicologia Social

Interaccionismo
Simbélico (Alva-
rez-Gayou 2003;
Carabanana y Lamo
de Espinosa 1976).

Comprension de
los significados
de trabajo y estrés
como producto

de las interac-
ciones sociales.

Significados del
trabajo académico.

La forma en que
los investigadores
del SNII perciben 'y
significan el estrés
asociado a su labor.

Trabajo académico.

Estrés percibido.

Ciencia Politica

Teoria de la Com-
plejidad (Ozer y
Seker 2013; Morcol
2012).

Implementacién
(Berman 1976).

Politicas de eva-
luacién y estimulos
académicos y su
impacto en la
planta académica
de las instituciones.

Relacion entre

las politicas del
SNII y sus factores
de estrés.

Percepcién de la
politica SNII

Valoracién del
programa SNII.

Sociologia

Organizaciones
universitarias
(Brunner 2011;
Clark 1984).

El funcionamiento
de la Universidad de
Sonora como orga-
nizacion y su forma
de incidir sobre el
trabajo académico.

El trabajo académi-
co desarrollado en
el modelo organi-
zacional de la Uni-

versidad de Sonora.

Trabajo académico.

Innovacién

Cambio educati-
vo (Hargreaves,
Lieberman, Fullan
y Hopkins 2005).

El Sistema Nacional
de Investigadoras

e Investigadores
como innova-

cién educativa.

La forma en que
los académicos
han participado
en el SNII como
innovacion.

Percepcién del
programa SNII.

Valoracién del
programa SNII.
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Tabla 1. Relacion de disciplinas y categorias de estudio (continuacion)

¢Qué me
permite saber
del contexto o
de las politicas
que intervienen
en el objeto de
estudio?

.Qué me
permite saber
del objeto de

estudio?

Categoria o
variable de
estudio con la
que interviene

Disciplina Subdisciplina o
modelo
Ciencias de la Difusién de

la Innovacién
(Rogers 1976).

Comunicacion

El proceso del SNII
para ser difundido
como innovaciéon en

Participacion de los
académicos en el
SNII como parte del

Percepcion del
programa SNII.

las instituciones de
Educacién Superior
y en la UNISON.

proceso de difusion.

Propuestas de
transformacion
y cambio.

Las formas en que
los académicos pue-
den ser capacitados
para atender el
trabajo académico.

Capacitaciones,
asesoramiento
o promocién de
la salud entre
académicos.

Educacién para
la Salud (Pena-
ralda, Giraldo y
Barrera 2015).

Comunicacién

Educacién

Marco interpretativo Interaccionismo Simbélico (Alvarez-Gayou 2003)
Perspectiva: Interdisciplinar Szostak (2012; Newell 2013)
Fuente: Elaboracién propia.

Para cada uno de los componentes del objeto de estudio es necesaria la pers-
pectiva de una de las disciplinas y su teoria o0 modelo correspondiente. De este
modo, la aportacion de las diferentes disciplinas, aceptando lo explicado por
Newell (2013) respecto a que cada disciplina contiene una parte de la verdad y es
necesario encontrar coincidencias entre ellas. La aportacién parcial de cada una
de las disciplinas al objeto de estudio se describe en la Tabla 1, donde se presen-
tan los elementos conceptuales de cada disciplina y las categorias a las que se
dirigen en forma particular, de manera que, en conjunto, se pueda formar una
comprensién del trabajo académico y la percepcién del estrés.

Salud laboral y estrés

Para poder desarrollar una propuesta para intervenir sobre las condiciones de
estrés entre los académicos, se hace necesario comprender en qué consiste el
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estrés y cudles son sus elementos, lo cual hace necesario integrar las perspecti-
vas de la psicologia y las ciencias de la salud. En este tenor, el estrés es defini-
do por Urquidi y Rodriguez (2010) como “el conjunto de respuestas bioldgicas,
conductuales y cognoscitivas que se producen cuando los individuos anticipan
laincapacidad de atender las demandas ambientales que se perciben como exce-
dentes de los recursos personales” (p. 4). Esto implica que el estrés se produciria
cuando el individuo no se sienta capaz de cumplir con lo que necesita hacer.
Por su parte, Lucefno y Martin (2008, 107) identifican que el estrés laboral es
de caracter multicausal, lo cual es congruente con lo expresado por Houtman,
Jettinghoff y Cediloo (2007) en su descripcion de la condicién de los trabajado-
res en los paises en desarrollo y los factores que inciden en el estrés.

Desde un punto de vista de caracter psiquiatrico, Moreno (2007) comparte
que existen tres grupos de modelos principales para el estudio del estrés, aqué-
llos que se basan en los estimulos que el individuo recibe de su entorno, los que
estudian la respuesta a nivel organico y los procesuales, centrados en la interac-
cién entre individuos y entorno (Moreno 2007, 18-19). La explicacion de Moreno
(2007) es que el estrés es una respuesta natural del organismo que puede vol-
verse un problema cuando se manifiesta de forma continua, pues puede generar
problemas en la salud.

Como puede observarse, el estrés involucra a factores externos, al indivi-
duo y a su interaccién. Cuevas-Torres y Garcia-Ramos (2012) profundizan en
el estrés laboral y senalan tres modelos principales, de los cuales dos cuentan
con una fuerte influencia de la psicologia conductista: el modelo de Exigencias
y Control sobre el Trabajo de Karasek y el esquema de Desequilibrio Esfuerzo-
Recompensa de Siegrist. Por Gltimo, se encuentra la teoria transaccional del
estrés de Lazarus y Folkman, que hace referencia a cémo es que el individuo per-
cibe su entorno y los factores que identifica como estresores (Cuevas-Torres y
Garcia-Ramos 2012, 88). Tomando en cuenta que la teoria transaccional aborda
los diferentes elementos del individuo y su entorno, con énfasis en la interacciéon
entre estos elementos, se considera que es el modelo mas cercano al interaccio-
nismo simbolico, pues ambos atienden lo que el individuo percibe y cémo es que
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lo que piensa o significa y como es que estos significados orientan sus acciones
(Carabanana y Lamo de Espinosa 1979).

Nota metodoldgica

En esta seccion se proponen las pautas para el desarrollo del estudio, que con-
sistiria en dos fases: la primer referente al desarrollo de una investigacién de
campo entre los académicos de la Universidad de Sonora miembros del SNII, y
la segunda consistente en la propuesta de transformaciéon y cambio elaborada a
partir de los hallazgos de la investigacion, por lo que se plantea una propuesta
con caracter tentativo y los lineamientos para realizarla a cabo.

Paradigma y método de investigacion

La siguiente propuesta de investigacion se sittia dentro del paradigma cualita-
tivo debido a su objetivo de comprender a los sujetos de estudio (Corbetta 2007;
Alvarez-Gayou 2003) y, en particular, a los significados (Sandin 2005). EI uso
del interaccionismo simbélico como marco interpretativo (Alvarez-Gayou 2003)
queda justificado por el hecho de que se busca comprender los significados que
los sujetos generan sobre sus acciones y como los significados orientan las ac-
ciones (Carabafiana y Lamo de Espinosa 1978, 172).

Por otra parte, el estudio se plantea desde un disefio descriptivo (McMillan
y Schumaher 2005), utilizando el método del estudio de caso, el cual permite el
estudio de un grupo, en este caso los académicos, desde una perspectiva tedrica
particular (Neiman y Quarante 2006). Bajo esta 16gica se considera la perspecti-
va interdisciplinar como la base para la perspectiva teérica a desarrollarse.

La técnica de estudio propuesta es la entrevista cualitativa semi-estruc-
turada (Corbetta 2007). Segtn el modelo de McMillan y Schumaher (2005) se
contara con una lista de tépicos previamente fijados que se irdn desarrollando a
lo largo de la entrevista, con gran libertad para el entrevistador en su manera de
organizar y plantear las preguntas.
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Perspectiva interdisciplinar

De manera similar a la integracion tedrica, el enfoque interdisciplinar también
lleva a una integracién metodolédgica. La seleccién de un marco tedrico y un
método de estudio son condiciones necesarias para el desarrollo de un estudio
interdisciplinar (Patry 2013), es por eso que en la Tabla 3 se presenta la propues-
ta de como se integran las diferentes teorias y su vinculacién con las categorias
de estudio planteadas.

Poblacion

Los académicos de la Universidad de Sonora ascienden a 2558, incluyendo pro-
fesores de asignatura y técnicos académicos, mientras que los profesores de
tiempo completo contabilizan 953 en la suma de las tres unidades regionales y
las once divisiones académicas de la UNISON (UNISON 2023). Por otra parte, los
académicos miembros del SNiI ascendian a 542 (CONACYT 2023), es decir, poco
mas de una tercera parte de los profesores de tiempo completo son miembros
del programa.

El estudio plantea una seleccién de los participantes por un muestreo inten-
cionado de variacién maxima (McMillan y Schumaher 2005), por lo que se bus-
caria contar con el testimonio de académicos de cada divisioén de la UNISON, o al
menos de las tres unidades regionales, para analizar los significados del trabajo
académico entre profesionales de las distintas dreas de conocimiento, categoria
en el SNII y con la participacién equitativa por género, con fines comparativos
similares a los de Zhang (2010).

Propuesta de analisis
El andlisis de los significados del trabajo docente requiere de un trabajo parti-

cular para procesar los contenidos de las entrevistas. Debido a esto se retoma
el modelo de Martinez (2008) como propuesta para acercarse a los significados

215



Tabla 2. Disciplinas y variables de estudio
desde una perspectiva interdisciplinar

Disciplina

Subdisciplinas

Dimensién

Categorias

Teoria transaccional del

Estrés en la docencia

Ciencias de la Salud estres Percepcion del estrés Estrés en la investigacion
Salud Publica Estrés en la gestion
académica
Docencia
. Investigacion
. . . Interaccionismo . (.
Psicologia Social AP Trabajo académico
simbolico

Gestioén académica

Difusion

Politicas Publicas

Complejidad

Implementacién

Percepci6n del
programa SNII

Percepcion del programa
SNII

Conocimiento del
programa SNII

Principales aspectos
favorables

Principales aspectos
desfavorables

Sociologia

Organizaciones
universitarias

Trabajo académico

Docencia
Investigacion
Gestion

Difusion

Innovacién

Cambio educativo

Percepci6n del
programa SNII

Percepcién del programa
SNII

Conocimiento del
programa SNII

Ciencias de la
Comunicacion

Difusion de las
innovaciones

Percepcion del programa
SNII

Valoracién del
programa SNII

Percepcion del programa
SNII

Valoracién del
programa SNII

Educacién para la Salud

Propuesta de

transformacién y cambio

Propuesta de
transformacién y cambio

Propuesta de
transformacién y
cambio educativo

Fuente: Elaboracion propia.
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del trabajo académico empleando el programa informatico Atlas.ti para su pro-
cesamiento

El andlisis pasa de una fase de codificacién de los testimonios de los in-
formantes a la categorizacion de los mismos para crear grupos. Una vez hecho
esto se revisan los contenidos con base en los referentes tedricos y se genera un
modelo explicativo (Martinez 2008). Como complemento a esta tltima fase del
proceso de analisis se utiliza el modelo de triangulacién basado en sub-indices
(Castillo 2018), en el cual se van generando las explicaciones del dato empirico
a través de la teoria y sistematizado en sub-indices. Esto lleva a la creacién de
nuevos conceptos o explicaciones acerca del estrés académico, al menos para
entender el caso de la Universidad de Sonora.

Propuesta interdisciplinar para transformacién y cambio

De forma preliminar se presenta el modelo a seguir para generar una propuesta
de transformacién y cambio, tomando como parametros las problematicas de-
tectadas en los antecedentes de investigacién. La propuesta final se desarrolla
incorporando los hallazgos de la investigaciéon de campo, manteniendo las fases
descritas en la Figura 2, basandose en el modelo de Castillo (2017) y con el pro-
cedimiento de Ander-Egg (2007) referente a la planeacién como complemento
para su eventual implementacién.

La propuesta de transformacion estd dirigida a los académicos de la
Universidad de Sonora que forman parte del Sistema Nacional de Investigadoras
e Investigadores (sNII). El disefio consiste en un seminario de salud laboral y
académica que permita que los académicos participen en un taller de sensibili-
zacion acerca de la salud laboral y el estrés académico que, por una parte, ayuda
a que identifiquen las problemadticas que experimentan o han conocido de cerca,
y que al mismo tiempo sirva de orientacién para los investigadores recién admi-
tidos en el programa y que necesiten orientacién respecto a los requerimientos
del sNi1, métodos para prevenir o disminuir el estrés y las formas de cumplir
en forma balanceada con las distintas funciones académicas establecidas por
el EPA. El beneficio de este modelo es que puede adaptarse o modificarse segin

217



‘erdoxd uomeioqery :ajuanyg

orqured A uorewriojsuerl ap eisandoid ap ouasi( ‘g ensSiy



los hallazgos del estudio de campo, lo que lo hace un modelo flexible en su apli-
cacion para diferentes situaciones, no sdlo en la Universidad de Sonora, sino
también en distintas instituciones de Educacién Superior del pais, pudiendo im-
plementarse para el estudio del estrés derivado de diferentes programas de esti-
mulos académicos que, como senalan Urquidi y Rodriguez ( 2010), se presentan
como factores relacionados con el estrés.
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Conclusiones

La presente obra colectiva surgié del interés por contribuir al campo de cono-
cimiento de las précticas de investigacién y docencia en las académicas y aca-
démicos de universidades publicas a partir de diversas perspectivas y miradas
disciplinares, teéricas y metodolégicas. A lo largo de ocho capitulos, distribuidos
en tres grandes campos tematicos, fue posible responder a los multiples cuestio-
namientos de orden epistemolégico y metodolégico. De esta manera confirma-
mos que es posible caracterizar las practicas de investigaciéon y docencia a partir
de aspectos objetivos y subjetivos que determinan las condiciones de trabajo, los
condicionamientos sociales y las condicionalidades politicas e institucionales
del trabajo académico.

En el primer campo temadtico titulado: “Politicas publicas en Educacion
Superior” se pudo conocer coémo las politicas de evaluacidn, programas de re-
conocimiento y estimulo externas a las universidades publicas estatales han
influido en las dindmicas de difusion y divulgacion cientifica, cambiando la
profesion académica en varias vertientes, como por ejemplo: 1) nuevas formas y
variedades en que se difunde el conocimiento, transformando las modalidades
de comunicacién y divulgacion, haciéndose presente una transicién de la publi-
cacion endbgena, es decir, a través de los medios con los que cuenta la propia
institucién a la que se adscriben los investigadores, a una comunicacion exége-
na, con medios y estrategias de alcance global, 2) el aumento del uso de la inter-
disciplina para la generacién de conocimiento y actividades de comunicacion de
la ciencia, al igual que un incremento de acciones de colaboracidn entre pares y
cuerpos académicos (CA) con instituciones de Educacién Superior del contexto
nacional e internacional. Asimismo, las politicas de ciencia y tecnologia han
impactado en las condiciones de insercion laboral de los jovenes investigadores,
(la variable “edad” es un elemento importante en el inicio de la carrera aca-
démica), generando condiciones de precariedad laboral y salarial. Esto Gltimo
se explica en razén de un conjunto de tensiones institucionales por la carencia
de condiciones materiales, de infraestructura 6ptimas que permitan a las y los
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nuevas/os investigadoras/es cumplir con los indicadores que se les exigen en las
Instituciones de Educacién Superior y que se ve reflejado en problemas de or-
ganizacién y contractuales, entre otros, detonando con todo ello incertidumbre
laboral (preocupacién por el futuro laboral), derivado del tipo de contratacion,
prestaciones, remuneracién salarial y los derechos laborales en general a los que
se encuentran sujetos y sujetados, por ejemplo, las y los jovenes investigadoras/
es que realizan estancias posdoctorales.

El segundo campo temdtico que integra la obra lleva por nombre “Redes y
l6gicas de colaboracién académica”, y en él se intenté conocer las disposiciones
y practicas académicas que despliegan las investigadoras y los investigadores de
universidades publicas estatales a partir de espacios de socializacion especificos
para la generacién de conocimiento cientifico. Si bien es cierto que cobran im-
portancia aspectos institucionales que van configurando el campo académico
como un campo de lucha a partir de ciertos procesos de burocratizacion al inte-
rior de las instituciones de Educacién Superior (los cuales se objetivan a través
de mecanismos administrativos en donde los académicos deben sujetarse y ren-
dir cuentas con la intencién de regular la actividad cientifica); también es cierto
que existen otras estrategias que despliegan y gestionan los académicos con la
intencion de producir, trasmitir y socializar el conocimiento cientifico genera-
do. Lo anterior es posible gracias a la participacién en los llamados CA.

En este sentido se pudo comprobar que la trayectoria, el trayecto y la trayec-
tancia marcan tres momentos en la accién o practica de los CA como espacios de
socializacién cientifica que no solamente tienen la posibilidad de incrementar
y fortalecer vinculos y alianzas con instituciones académicas internacionales, a
través de la movilidad académica y la colaboracién cientifica con otras entida-
des académicas, sino que también son espacios potenciales para formar capital
humano en el posgrado, contribuyendo al desarrollo del pensamiento critico, la
resolucién de problemas y la comunicacion efectiva. Asimismo, se logré confir-
mar que el fenémeno de la colaboracién cientifica es una actividad fundamental
en la practica investigativa de las académicas y los académicos de universida-
des publicas, ya que a través de ella es como las investigadoras e investigado-
res logran cumplir con una de las principales finalidades de cualquier ciencia
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consistente en generar y acumular nuevo conocimiento cientifico. Ademas, se
pudo constatar la existencia de practicas diferenciadas de colaboracién cienti-
fica que se explican en razén de las diversas ciencias que abordan sus objetos
de estudio de formas complejas. Asi, por ejemplo, la colaboracion cientifica que
se practica desde las ciencias naturales se apoya en una comunicacién de tipo
horizontal dado el liderazgo participativo que se promueve al interior de la co-
munidad académica, facilitado con ello el intercambio de un pensamiento criti-
co, reflexivo y de analisis en un ambiente de responsabilidad, confianza, respeto
y motivacién entre los integrantes del gremio académico. Caso contrario, se ob-
servo en las ciencias sociales, donde la ausencia de liderazgo participativo gene-
ra ambientes de competencia desleal, desconfianza y poco acercamiento entre
las y los miembros de los equipos de trabajo, dificultando con ello la transicién
hacia el trabajo interdisciplinar, situacién que no ha sido complicada de abordar
para las ciencias naturales dado el tipo de conocimiento cientifico mas espe-
cializado y complejo que desarrollan tanto de forma intensiva como extensiva.
En el tercer y dltimo campo temdtico “Percepciones, practicas y estrategias
del profesorado” se logré analizar la existencia de maltiples factores que inciden
en el estrés laboral del profesorado de universidades publicas estatales que par-
ticipan en programas de estimulo econémico que promueve, por ejemplo, desde
su creacién en 1984, el Sistema Nacional de investigadores (hoy Sistema Nacional
de Investigadoras e Investigadores, SNiI), derivado de la politica de ciencia y tec-
nologia que se empezd a impulsar desde sus origenes cuando el gobierno federal
crea, en 1970, al Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT), actual-
mente derivado de la nueva Ley General en materia de Humanidades, Ciencias,
Tecnologias e Innovacién del 8 de mayo de 2023, con el nombre de Consejo
Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias. También, se mostrd que es
posible la puesta en marcha de programas de intervencién con la intencién de
identificar y transformar las areas de conflicto y su mitigacién, de ahi que se
plantean como areas de posibilidad la puesta en practica de seminarios sobre
salud laboral y estrés académico que pueden ser replicados en otras universida-
des publicas. También cobran importancia las problematicas que tuvieron que
sortear los/as investigadores/as frente a la coyuntura sanitaria por pandemia de
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CovID-19, y el impacto positivo y negativo que dejé en las diferentes actividades
académicas que realizan los investigadores en las Instituciones de Educacién
Superior, como son la docencia, la investigacion y la extension. En este mismo
sentido, y derivado de la pandemia, un grupo muy nutrido de académicos, entre
ellos las mujeres investigadoras, se vieron afectados con la poca o nula produc-
cién de articulos, memorias de congreso, libros y capitulos de libro. Por ello se
requiere de mas estudios a profundidad para conocer en detalle las causas in-
ternas y externas que impactan en las funciones sustantivas de las académicas
y los académicos. Un factor adicional que ha impactado en la productividad de
las académicas es la limitada promocion, capacitacién y actualizacién en el uso
y apropiacion de tecnologias que permita afrontar los retos de las funciones sus-
tantivas en el ejercicio de profesién académica.

Finalmente, la presente obra colectiva nos invité a reflexionar sobre el tipo
de estrategias (racionalizacion) que los/as académicos/as despliegan como res-
puestas a los condicionamientos institucionales para posicionarse dentro del
campo cientifico mexicano. Se demostrd la existencia de varias estrategias de
posicionamiento que ponen en juego y que son determinantes al momento de
buscar una posicién alta dentro del campo cientifico como son la internaciona-
lizacién, cuyos efectos positivos se observan a partir de las trayectorias formati-
vas; el prestigio institucional, como un bien deseado en el campo y que proviene
de dos fuentes: la universidad donde estdn adscritos/as los/as investigadores/as
y la membresia al SNiI; la productividad académica a través de grupos de investi-
gacion con la finalidad de publicar en revistas de alto impacto; y, finalmente, las
redes de investigacion de tipo horizontal, vertical, nacionales e internacionales
en las que participa la comunidad cientifica, mismas que les permiten gene-
rar didlogos interdisciplinares, consolidando con ello las lineas de generacion y
aplicacion del conocimiento.

En la presente obra colectiva se logré abordar metodolégicamente y con ri-
gurosidad cientifica dos estrategias pertinentes para el estudio de las practicas
de investigacion y docencia en las académicas y los académicos de universidades
publicas. En este caso nos referimos al abordaje cualitativo y cuantitativo. De ahi
que las aportaciones del presente libro radican en su diversidad y heterogeneidad
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metodolégica, ya que no solo se parti6 de variables o categorias preestablecidas
para dar cuenta de lo que sucede en las poblaciones académicas estudiadas, sino
que también se parti6é de informacién recabada a través del disenio de instru-
mentos de tipo cualitativo (entrevistas abiertas y semi-estructuradas) aplicadas
a los sujetos de investigacién, lo cual fue de mucha utilidad para ir definiendo y
acotando los diferentes ejes de indagacién para la construccién y confirmacién
de categorias de andlisis. Queda entonces abierta la posibilidad para futuros tra-
bajos que permitan continuar y profundizar en nuevas vetas de conocimiento y
campos problemadticos, como una manera de seguir documentando la vida coti-
diana académica de las investigadoras y los investigadores de las universidades
publicas mexicanas.

Isabel Izquierdo y Christian Ponce Crespo
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